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Vezetdi 6sszefoglalo

Hattér és cél

A vegyészmérnoki alapszak statisztikailag értékelhet6 adatok koziil az elsé helyes
jelentkez8k szama, a lemorzsolédasi arany, a mintatanterv szerint végzok aranya
valamint az elhelyezkedési sikeresség szempontjabol is kiemelkedden jo helyzetben
van, a BME képzése orszagosan elismert, a vegyipar és a gyogyszeripar orszagosan
nagy szerepe miatt biztos karrierlehetdséget kinald szak. A jelenlegi tanterv strukttra
2010-ben kertilt bevezetésre, amelyet 2014-ben feliilvizsgalat soran 1ényeges elemeiben
modositottak, majd a 2019-es feliilvizsgalat soran valtozatlan formaban tamogatta a
szakbizottsdg a tanterv fenntartdsat, miutan a tanulasi eredmények rendszerszinti
értékelése megtortént.

A 2020-2025 évek adatainak elemzése a kiemelkedden jo kumulalt adatok ellenére
kedvezétlen trendet mutatnak: a felvételi pontszam csdkken, az oktatok belépd
hallgatok felkésziiltségét folyamatosan romld trendként jellemzik, az els6 év soran
lemorzsol6dd hallgatok aranya kimértékben, de nd. A hallgatoi visszajelzések, a
munkaltatéi felmérések, az oktatdi vélemények egyarant jelzik, hogy iddszerti a
tanterv és els6sorban az oktatott tananyag modernizalasa, elemzése a ,kevesebb jol
tobbet ér” elv alapjan. A Nemzeti Alaptanterv (NAT) valtozasa, valamint a stlyos
kozépiskolai kémiatanar-hiany alapvetéen, kedvezétlen iranyban megvaltoztatta
2025-re a vegyészmérnoki alapszakra felvett frissen érettségizettek készségszinten
hasznalhaté matematikai és kémiai ismeretit. Ezen folyamatok megvaltoztatasa
meghaladja a szakbizottsag hatdskorét, ezért az egyetlen lehetdség az alkalmazkodas.

A BME vegyészmérnoki alapszaka nemzetkozi 6sszehasonlitasban a kémia orientalt
vegyészmérnoki képzések kozé tartozik, amely hatterében a szak kialakulasakor, és
azoéta is meghatarozd hazai gyogyszeripar (és alapanyaggyartas) indokolnak, amelyek
a végzettek szadmadra vonzo munkalehetdséget teremtenek. A VBK-n a vegyészmérnoki
mesterképzés, a milanyag- €s szaltechnoldgiai mesterképzés és a gyogyszervegyész-
mérnoki mesterképzés kozvetleniil a vegyészmérnoki alapszakra épit, ami érdeklédési
teriiletnek megfeleld tovabbi szakosodast tesz lehet6vé és aktivan tamogatja a kutato-
fejleszt6 mérnokképzés, amely a vegyipar szdmara meghatdrozé fontossagu. A
vegyipari muszaki tervezési teriilet, amely -szintén nemzetkozi 6sszehasonlitadsban -
gyakran a vegyészmérnoki képzés része, a BME-n a gépészmérnoki szak, azon beliil a
vegyipari gépész specializacié fékuszteriilete, amely mesterképzésre szamos
vegyészmérnok alapképzéses végzettet fogad. Ezek alapjan a vegyészmérnoki
alapszak orientacidjanak, képzési fokuszanak megvaltoztatasa nem indokolt, ipari és
tovabbtanulasi relevanciaja stabil.

Legfontosabb megallapitasok

> A VBK munkdltatoi felmérés alapjan a K+F-teriileten és a cégvezetésben dolgozok
a VBK-n végzett munkatarsak felkésziiltségével tobbségében elégedettek
(nagyon elégedettek: 31-48%-a, elégedett: 18-37%, kozepesen elégedett: 6-
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19%). A képzés szakmai tartalmanak megitélése a hallgatok részérdl vegyes,
tobb hallgato hianyolja a korszertibb, naprakész tudaselemek hangsulyosabb
megjelenését. A munkaerdpiaci elvarasokhoz val6 illeszkedés erdsitése
fejlesztési igényként jelenik meg a munkaltatdi felmérésekben is.

A VBK munkdltatéi felmérés eredményei alapjin a targyi ugyan tudast fontosnak
tartjak mind az tizemekben dolgozoék, mind a vezetdk (a valaszadok 50-64%-a),
viszont kozel egyharmaduk (27%) mar csak kdzepesen fontosnak. Feltehetéen
azért, mert a végzést kdvetden a friss diplomaval rendelkez6 munkavallalokat
rendszerint az adott munkakorre specifikusan betanitjak és segitik a
beilleszkedésben, valamint a cég belsé eléirasainak megismerésében és a friss
diplomaval a munkavallalok még tovabb tanithatdk.

A transzverzilis készségek koziil a problémamegoldd képességet minden
teriileten (termelés, K+F-tevékenység, cégvezetés) mint fontos vagy nagyon
fontos kompetenciaként jelolték meg. Ez volt az egyetlen olyan kompetencia,
melyet a valaszaddk 100%-a nélkiilozhetetlennek, kardinalisnak talalt, ami azt
is bizonyitja, hogy a jelenlegi vallalati kultarak az egyéni kreativitasban, a
komplex, kritikus gondolkodasban, valamint a nyitott, innovativ hozzaallasban
latjak az Osszetett problémak megoldasara vald képességet.

A digitalizaci6 és Ipar 4.0 (pl. folyamatiranyitas, szimulacios technikak) alapjai
jelen vannak a képzésben, azonban a modern mesterséges intelligencia
alkalmazasok (gépi tanulas, prediktiv modellezés stb.) a BSc képzés szintjén
még alulreprezentaltak, inkabb egyéni érdeklédés (TDK, szakdolgozat) soran
sajatithatok el. Az ipar feldl jelentds igény mutatkozik az oktatasi és képzési
rendszer alkalmassa tételére az adatgazdasaggal és a mesterséges
intelligencidval kapcsolatos ismeretek rendszerszint(i atadasara, az MI-
megoldasok fejlesztésére és ért6 hasznalatara képes szakemberek és
munkavallalok utanpétlasanak biztositasara. A VBK szempontjabol lényeges,
hogy a vallalkozasok 80%-a egyetért azzal, hogy kiemelten sziikség lenne minél
tobb olyan interdiszciplinaris szakemberre, akik egyszerre rendelkeznek
valamely szakteriileten magas szakmai és digitalis (pl. adatgazdasagi,
mesterséges intelligencia, programozdi, stb.) tudassal.

A BME-n végzett (vegyész-, bio-és kornyezet-) mérnckokkel kapcsolatos
munkaltatéi kérddivekre érkezett valaszok gyakran emlitették és tobben
nyomatékosan kiemelték az 4j feladatokhoz valé alkalmazkodd képesség
(reziliencia), valamint a multidiszciplinaris megkozelités fontossagat. A WEF-
2025 szerint a masodik legfontosabb alapkészség 2025-ben az “analitikai
gondolkodasmoéd” utan a “reziliencia, flekszibilitas és agilitas”, amit a cégek
66%-a tartott alapveté fontossaguinak. A hallgatdi reziliencia fejlesztése (pl.
6nallé6 problémamegoldas, gyors adaptacié) a tanulasi eredmények kozott
markansan jelen van, de a frontalis oktatas és a klasszikus szamonkérési formak
esetén a gyakorlatban nem tud kell6képpen érvényesiilni. Ezzel szemben
projektfeladatok ©nalld teljesitése soran a hallgatéknak komplex mérnoki
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feladatokat kell megoldaniuk, ami kikényszeriti az 6nallé informaciokeresést,
az adaptaciot és a reziliencia fejlédését.

» A tanulmanyi terhelés mértéke és szerkezete (inhomogenitasa) szamos
hallgatéi csoportnal megkdzeliti a felsd elfogadhato szintet, a hallgatok nagy
része az Orarendi leterheltséget nagyon nagynak tartja. A rovid
iddintervallumra  stritett teljesitési elvardsok a hallgaték korében
motivaciécsokkenést és fokozddo kifaradast, kiégést eredményezhetnek. A
hallgatok a gyakorlatorientalt oktatasi formakat preferaljadk az elméleti,
frontalis oktatassal szemben. Az oktatasi formak hatékonysaganak megitélése
szorosan Osszefligg azok gyakorlati hasznosithatdsagaval. Az oktatok a
tantargyaik el6kovetelményeivel tobbnyire elégedettek, a hallgatok el6zetes
tudasat helyenként hianyosnak talaljak, amelynek oka a megmaradé tudas
aranyanak nem kell6en magas értéke.

» A hallgatdk kari kozosségbe torténd integralasa kritikus kérdés, kiilondsen az
elsé félév soran. A visszajelzések alapjan indokolt lehet egy strukturaltabb
oktatoi tdmogatasi rendszer kialakitasa.

Javasolt dontés(ek) és priorizalt beavatkozasok

Leiras Varhato hatas (KPI) Eréforras / 1dé F6 kockazat + mitigacio
koltség (honap)
igény
(00l Szamonkérési rendszer Lasd részletesen a human kidolgoz A  teljes szamonkérési
felulvizsgalata és az megfelel6 pilléreknél eréforras as: 5 rendszer tGjragondolasa és a
aldbbiak koziil 2 vagy Kulces KPI-ok: hénap monitorozas, finom-
tobb megvalositasa: Vegyészmérnok BSc bevezeté hangolas az  oktatoi

képzés NPS s és
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Opcid 3

Opci6 4

-fels6bb éven
hangsulyos
csoportmunka és

projekt alapti értékelés

- id6kozi kompetencia-
mérés (mérfoldkd
rendszer kialakitasa) és
elékovetelményként
valé elismerése

- alternativ szamon-
kérési lehet6ségek
rendszere alkalmas
targyaknal

- alapértelemzettként
gyenge elékovetel-
mények hasznalata

A z0ld kémia és a
fenntarthatdsag ne csak
dedikalt  targyakban,

hanem minden relevans
targyban
szinten
jelenjen

technologiai
kimeneti
altémaként

pontszama -
novekszik

Hallgatoi atlagos
kreditel6rehaladas
novekedés

Zold kreditek aranya
> 5%.
Kornyezettudatos
szemlélet er6sodése.

Oktatoi
egyeztetések,
a TAD-ok
frissitése.

értékelés
60 hénap

24

leterheltség novekedésével
jarhat.

Jelentds véltozds esetén a
hallgatéi és oktatdi
adaptaciés id6 jelentds
lehet (2 év), ami id6 alatt

minden fél szamara
kihivdsokat  jelent az
atallas.

A kockazatokat csokkenti,
ha az Opcié  5-6
parhuzamosan megval6sul
a jelen Opcidval.

Jelent6s  kockézat

latszik.

nem
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Opci6 6

Opcio 8

Ujragondolt

szakspecifikus hallgatoi
monitoring  rendszer
kialakitasa  (hallgatoi
lelkidllapot, motivaltsag
kozvetlenebb kovetése)
és  oktatéi mentor-

rendszer kialakitds az
els6évesek szamara

Oktatok
tovabbképzési portfolio

pedagdgiai

kialakitasa, oktatoi
részvétel  biztositasa,
oktatdsi moddszertanok
bevezetése, oktatdi
innovacidk elismerése,
tamogatasa

Vegyészmérnok BSc
képzés NPS
pontszama
novekedése - 20%

Hallgatéi  mentalis
egészség
nyomonkovetése  és
tamogatasa

Oktatasi mddszerek
hallgatéi  megitélési
indexe - 24 minimum
szint elérése

Hallgatoi atlagos
kreditel6rehaladas
novekedés, hallgatoi
kozérzet javulasa,
hallgaté-oktato
kapcsolat javulasa.

Humaneréfo
rras
(kdzponti és
kari,
valamint
oktatéi FTE
>10 évente),
infrastruktur
alis
fejlesztések,
szoftverel6fi
zetések stb.

12 hénap

36 hénap

Oktatoi
novekedéssel jar.

terhelés

Kockazatot jelenthet, ha a
hallgatok szamara
biztositott  irdnymutatds
mindsége nem egységes.
Ennek kezelése érdekében
indokolt a  tamogatd
szerepkorhéz  kapcsolodo
elvarasok és felkésziiltségi
szempontok vilagos
meghatarozésa és  az
résztvevd oktatok
felkészitése, rendszeres
évenkénti tréningje.

A tovabbképzéseket
szervez6, promotdld, a
tovabbképzési  rendszert
kialakitdé és az azokon
résztvevé oktatd terhelése
tovdbb nd, ami jelentSs
kockazat.  Er6forras  és
infrastrukturalis fejlesztést
is  igényel  (szoftverek,
oktatasi segédeszkozok,
baratsdgos és modularisan
alakithatd oktatasi terek),
ami nélkiil a hatékonysaga
elmarad a remélttGl.
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F6 kockazatok és mitigacio

Kockazat

Felmend rendszerben
bevezetett valtozasok a nem
mintatanterv  szerint haladé
hallgatok szamra nehézséget, az

oktatok  szamara  atmeneti
extrém oktatasi terhelést
okoznak

(0)
Nem megkeriilhetd
kovetkeménye minden

strukturalis valtozasnak

Mitigdcioként a megfeleld

tervezés és a
kereszthatasok
figyelembevétele utani
dontéshozatal a
legfontosabb.

Mitigacio
El6zetes tervezés a hallgatok szamara
ekvivalencia  tdblak  készitésével  és
alternativ  tanulméanyi utak lehetévé
tételével, tovdbba egyéni tanulmanyi
konzultacié biztositasaval.

Oktatok Isd alabb.

Tantervvaltoztatis elére nem

A puding probaja az evés

A folyamatos nyomonkovetéssel (félévente

latott  Gjabb  nehézségeket tantargyi, évente képzési szinten) a

eredményez felmeriilé problémakra fény deriil és ezek
orvosolhatoak, pl targyadatlap,
el6kovetelmény, kovetelmény vagy
Orarendezés modositassal.

Oktatoi kiégés és elvandorlas Tulterheltség  és  elismerés | A feladatok prioritizaldsa az oktatdi

hianya

leterheltség fliggvényében; teljesitmény és
iddraforditas elismerése (erkolesi és anyagi)

Hallgatok mentalhigénés
allapotanak romlasa

Orarendi terhelés a tanulés (és
esetleges munka) — maganélet
egyensuly fenntartasat nem
teszi lehet6vé

Kontaktéraszam-csokkentés,
terheléskiegyenlités, a kompetenciamérési
rendszer kialakitasa ezt a célt szolgalja.
Monitorozasi rendszer kialakitassal
figyelemmel kell kisérni a folyamatokat, és
kedvezétlen iranyG véltozasok
szakértdi segitséget kérni.

esetén

A hallgatoi el6képzettség az
egyes targyakon (beleértve az
elsGéveseket) nem megfeleld,
ezért az oktatasi szinvonal esik

NAT valtozas, belépd hallgatoi
kompetencia szint vaéltozas;
tanulasi és tanitasi
hatékonysag csokkenés

TAD szinkronizalas utan az el6rehaladas

monitorozasa és sziikség esetén
beavatkozas; tanuldstamogatas és
tanitastdmogatas
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Kontextus és képzési profil

Az els6 vegyészmérnoki diplomdakat a XIX. szdzad nyolcvanas éveiben adtak ki a
Mtegyetemen. Ez a diploma azota ismert és elismert Eurdpaban és a tobbi foldrészen
is. Az eurdpai vegyészmérnok-képzés sokféle: a vegyipari gépészettdl az elméleti
kémiai ismeretekig sok diszciplinat foglal magaba, intézményenként kiilonb6zé
aranyokban. A BME vegyészmérnok-képzése a mérnoki ismeretektél az un.
alkalmazott kémiaig terjed. A fels6bbéves hallgatok — érdeklédésiiknek megfeleléen —
kiilénb6z6 irdanyokon (analitika és anyagszerkezetvizsgalat, gydgyszeripar, miianyag-
, textil- és anyagtudomanyi, vegyipar és folyamatmérnoki) szerezhetnek részletesebb
ismereteket. A kivalé hallgatok kiilfoldi részképzésben vehetnek részt.

Program kiildetés és értékajanlat

A képzés célja vegyészmérnokok képzése, akik alkalmasak vegyipari folyamatok, be-
rendezések tizemeltetésére és fenntartasara, vegyipari technoldgiak bevezetésére, al-
kalmazasara, a munka szervezésére és iranyitasara, a miiszaki fejlesztés, kutatas és
tervezés atlagos bonyolultsagti feladatainak ellatdsara a technoldgiai rendszerek
egészséget nem veszélyeztetd és biztonsagos miikodtetésére, az emberi egészségre ki-
fejthet6 hatasainak felismerésére, a sziikséges prevencios tevékenység eszkoztaranak
alkalmazasara. Felkésziiltek tanulmanyaik mesterképzésben valé folytatasara.

Célcsoport-szegmensek

Nappali magyar, nappali angol, specializacionként 1-1 szegmens

Kimeneti profil (kompetenciak, tipikus munkakdorok)

Munkavégzés vegyészmérnoki alapdiplomaval: A szakemberek a vegyiparban és mas
iparagakban kémiai technoldgiai eljarasokat alkalmaznak, iranyitjak a technoldgiai
folyamatokat és az azokat mukodtetd személyzetet, gyartaskozi és végso
mindségellenérzést végeznek; a vegyiparhoz kapcsolédd kutatd-fejleszté munka
soran laboratériumi, féliizemi és {izemi kisérletekben vesznek részt, j eljarasokat
vezetnek be; a kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenységet, az ahhoz kapcsolédo
analitikai vizsgalatokat is gyakran vegyészmérnokok végzik. A legtdbb teriileten né a
gazdasagi ismeretek jelentésége. A vegyészmérnokok eredményes munkat
végezhetnek mind itthon, mind kiilféldén az ipar, a mezdégazdasag, a kutatas, a
kereskedelem, a kozigazgatas stb. terén.

Tovabbtanulasi lehetéségként az alapszakra kdzvetleniil épité és ezért meghatarozo
tovabbtanuldsi ttvonalat jelenté BME VBK mesterszakok mellett (gyogyszervegyész-
mérnoki, milanyag- és szaltechnoldgiai mérnoki és vegyészmérnoki) a legtobb egyéb
mtiszaki képzési teriileti mesterszak (jellemzd a gépészmérnoki, miiszaki menedzser,
biomérnoki) mellett gazdasagi és pedagdgiai teriiletek is elérhetéek.
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Képzési (tantervi) struktara roviden

A képzés 210 kredites, nappali képzés. A tandrak 100%-a jelenléti formaban biztositott,
hozzavetdleg 10% elérhetd tavolléti formaban is. Az drarend hétf6tél-péntekig, a BME
mindenkori szabdlyzatainak megfelel6 6rasavon beliil kertil kialakitasra.

Altaldnos vegyipari és folyamatmérnoki specializicié

A specializaci6 célja: Két {6 teriilete a folyamatiranyitas és a vegyipari menedzsment.
Mindkettd erés matematikai tudast igényel. Viszonylag kevés laboratériumi gyakorlat
van, f6leg a termelésiranyitasra készit fel, és csak kevésbé a laboratériumi munkara. A
végzett mérnokdk féleg termelésiranyitoként, fejlesztémérnokként, vagy egy vallalat
mérndkmenedzsment részlegén helyezkedhetnek el.

Analitikai és szerkezetvizsgdlati specializdcid

A specializacio célja: A specializacié két {6 teriiletre készit fel. Az egyik leginkabb ku-
tatéi munkat jelent, mint példaul szerkezetvizsgalati kutatas egy adott vegyiiletrdl. A
masik teriilet az alkalmazott analitika, ahol vegyiiletek mennyiségi és min6ségi meg-
hatarozasaval, mindségi ellendrzésével lehet foglalkozni. Sok laborgyakorlat van, mely
els6sorban preciz miiszeres méréseket jelent.

Gyogyszeripari specializdcio

A specializacié célja: A specializacié alap és alkalmazott szerves kémiai, valamint
gyogyszertechnologiai ismereteket nyujt, a szerves szintetikus laboratdriumi
gyakorlat soran a hallgatdk elsajatitjak a preparativ alapfogasokat, és alkalmazzak a
megtanult analitikai és szétvalasztasi modszereket. Lehet6ség nyilik a
készitménytechnologia teriiletén is ismereteket szerezni, ahol az anyagtudomanyi és
analitikai ismeretekre épitenek.

Miianyag, textil és anyagtudomadnyi specializdcio

A specializacié célja: A specializacié harom teriiletre késziti fel a hallgatékat. Ennek
megfeleléen a képzés célja, hogy az Anyagtudomanyi vizsgalati médszerek cimt ko-
z0s targyra alapozva alapvetd kémiai és fizikai ismereteket nytjtson a miianyagokrol,
a szalakrol és textilidkrdl, valamint az anyagtudomany muéanyagokkal, fémekkel, ke-
ramiakkal foglalkoz¢ teriileteir6l. A specializacié megismerteti a hallgatdkat a kiilon-
b6z6 anyagok és termékek eléallitasa és feldolgozasa soran alkalmazott legfontosabb
technologiakkal és mindsitési modokkal, és bemutatja az alkalmazas lehetséges teriile-
teit.

A mtianyagtechnolégia alspecializacié meghatarozo targyai a miianyagok fizikdja, a
mianyagok feldolgozasa, valamint a muanyagfeldolgozé gépek és szerszamok. A
végzettek dolgozhatnak a hagyomanyos vegyipari teriileteken, de ezen tal a mianya-
gok feldolgozasaval és alkalmazasaval kapcsolatos tobblet ismeretekkel is rendelkez-
nek.

A textiltechnoldgia alspecializacié meghatarozé targyai a szalak fizikai és kémiai
szerkezetét, a szinezékek és segédanyagok kémiai szerkezetét, valamint a textilkikészi-
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tés alapvetd technoldgiait targyaljak. A hagyomanyos vegyipari és textilipari teriilete-
ken kiviil a végzettek elhelyezkedhetnek a szalakat feldolgozd egyéb iparagakban,
valamint a ruhaiparban és a textil-kereskedelemben is. Az alspecializacié nem indul.

Az anyagtudomanyi alspecializdcié meghatarozo targyai a miianyagokat, a fémeket és
fémotvozeteket, a keramidkat és a tarsitott rendszereket mutatjak be. A végzettek
els6sorban az ezekhez kapcsolédé iparagakban, tovabba az &sszetett technologiakat
alkalmazé miiszaki teriileteken, valamint a kutatasban helyezkedhetnek el.

Eurépai benchmark (3-5 6sszehasonlité program)

Intézmény Program  Orszag  F6 fokuszok Strukturalis sajatossagok Tanulsag a BME
[link] szamara

ETH
Ziirich

Technical |REESVAESH Portugali ~ altalanos 3 éves képzés (180 kredit) a erdsebb ipari
WG SN strukitra a, vegyészmérn BME-hez képest mérnoki megkozelités  (ipari
of Lisbon Lisszabo  oki képzés, fokusszal, er6sebb matematika, folyamatok, anyagok,
n Portugélia fizika és programozas, korrézio és

els6-masodik mikozben gyengébb kémia, folyamatmérnokség)

(Portoval sokkal  gyengébb  kémiai
egyenrangt) laboratériumi  tartalommal.
képzése; nincsenek  specializciok  és
BME-hez szakdolgozat. 12  kredites
hasonlo zaroprojekt beszamoloval.

1étszamok

UCT képzési Csehorsz ,Chemistry 3 éves képzés (180 kredit), a a BME-nél erdsebb a
Prague struktira  4g, Prdaga and vegyészképzéssel kozos kémia biologia fokusz
Technology”  alapozas (toxikoldgia,
-n belil az biofolyamatmérnoksé

g, biokémia) és
szamottevéen tobb a


https://chab.ethz.ch/en/studies/bachelor/bsc-chemical-engineering.html
https://chab.ethz.ch/en/studies/bachelor/bsc-chemical-engineering.html
https://tecnico.ulisboa.pt/en/education/courses/undergraduate-programmes/chemical-engineering/
https://tecnico.ulisboa.pt/en/education/courses/undergraduate-programmes/chemical-engineering/
https://www.tue.nl/en/education/bachelor-college/bachelor-chemical-engineering-and-chemistry
https://www.tue.nl/en/education/bachelor-college/bachelor-chemical-engineering-and-chemistry
https://study.vscht.cz/degree-programmes/bachelor/ab408/plan/locale/en/22340/AB408A
https://study.vscht.cz/degree-programmes/bachelor/ab408/plan/locale/en/22340/AB408A

=)
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Intézmény  Program Orszag  F6 fokuszok Strukturalis sajatossagok Tanulsag a BME

[link] szamara

engineering szamitasok
ag. matematika,
szamitastechnika,
mikozben lényegesen
kevesebb a kémiai
laboratérium)

(célzott

19):4\%¢
ETSIDI

Moédszertan és bizonyitékbazis

Az orszagos és a BME elemzések, felmérések mellett a VBK sajit rendszeres
nyomonkovetései, feliilvizsgdlatai, valamint 2023-2024 folyaman végzett
tantervfejlesztést el6készitd célzott munkacsoporti munka eredményeit hasznalték fel
a feliilvizsgalati jelentést készit6k. A részletek az adatforras-leltarban talalhatéak meg.
Feliilvizsgalat célja és f6 kérdései

A képzés feliilvizsgalat a képzés munkaerdpiaci relevancidjat, a munkaerdpiaci
igényeket, a hallgatd és oktatdi értékelést felmérve a képzés fejlesztését tlizte ki célul.
Alapvet6 cél a megvaltozott Nemzeti Alaptantervhez val6 illeszkedés biztositasa, és
olyan egyenletes hallgatoi el6rehaladast lehetévé tevd tanterv kialakitasa, amely a
munkaltatoéi igényeknek, a nemzetkdzi trendeknek és a tovabbtanulasi lehetéségeknek
egyarant megfelel. A COVID pandémia soran kényszertien alkalmazott szinkron és
aszinkron tavolléti oktatasi modszerek tapasztalati és a megszerzett oktatdi tapasztalat
birtokaban a feliilvizsgalat soran a kontakt érak szama, a blended (online részt
tartalmazo) és 6ndllo tanulds elvaré oktatasi formak fogadtatasanak felmérése is
hangstlyos szerepet kapott.

Adatforras-leltar

Adatforras Tartalom Idé- Minta- Szegmen-  Adatminé Felhasznalas

ablak nagysag tacio ség / jelentésben
torzitas

Nagymintas
hallgatoi
elégedettség
mérés



https://www.etsidi.upm.es/titulaciones/titulaciones-de-grado/Grado-en-Ingenieria-Quimica/
https://www.etsidi.upm.es/titulaciones/titulaciones-de-grado/Grado-en-Ingenieria-Quimica/
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Adatforras Tartalom 1dé- Minta- Szegmen-  Adatminé Felhasznalas
ablak nagysag tacio ség jelentésben
torzitas

Elhelyezkedési Képzési
arany és  id6 2023 végzettek: szint, torzitas. képzésnek

diplomaszerzés kozott 29623 f6 képzési Adminiszt megfelelé

utan;  képzésnek végzette tertilet, rativ elhelyezkedési
megfeleld krél intézmény, forrasbol arany, atlagos
foglalkoztatas 52016 Osszesen: végzési ered6 elhelyezkedési
aranya; béradatok 2025-6s 366712 £6 évfolyam, adatminds  idG, béradatok

és jovedelmi adatok finansziroz  égi hibak

tendencidk asi forma, el6fordulh s e

. | munkakorének
allampolga  atnak I ——
1 jovoéallosaga,
5 digitalis ¢és  Al-
szerint; a2
" kompetenciak
szakspecifi 6o
L, iranti kereslet;
kus sziirés P
) L Létszamtrendek
elérhetd .. g
Osszevetéséhez

Golyakérdéi
v
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Adatforras Tartalom 1dé- Minta- Szegmen-  Adatminé Felhasznalas
ablak nagysag tacio ség jelentésben
torzitas

Tantargyat Félév, Kar,
SIS WA Gl teljesitési, 2025 felvevdk; tanszék, torzités. tantargyszintii

eredményességi, tantargyat tantargy, Adminiszt  teljesitési és
valamint teljesiték kovetelmé  rativ eredményességi
tantargyi- és ny és  forrasbol adatok,  kritikus
oktatéi ~ OMHV létszam eredd tantargyak
eredmények szerint. adatminds  azonositasa
Oktatoi égi  hibak
eredménye  el6fordulh
k esetében atnak
Kar és félév
szerint.

5. pillér:
el6rehaladasi
akadalyok,
torlédasi  pontok
lokalizélasa

7. pillér: PDCA-
ciklus
bizonyitékalapja,
visszacsatolasi
naplo, korabbi
valtoztatasok
eredményességén
ek alatamasztasa

Létszamtren
dek
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Adatforras Tartalom 1dé- Minta- Szegmen-  Adatminé Felhasznalas
ablak nagysag tacio ség / jelentésben

torzitas

Oktatoi Elkotelezettség, 2024. 424 6 Egyetemi Kozepes 2. pillér: oktatoi
elégedettség [WQIEEENT vs Karok valaszadas terhelés,
felmérés kapcsolatok, szerinti i ardny, pedagogiai
oktatas, Egyetem eredménye lehetséges  innovacios
megitélése, k onszelekci  kapacitds,
juttatdsok és Os torzitas  fejlesztési
szolgaltatasok tamogatdsi
megitélése. igények

Néz6pont
Intézet hallg
atoi
elégedettség
felmérés

W EWIE TSI Munkavallaloi 2025 40000 f6  Orszagos Nagymint 3.
aci (1R &N elvarasok, orszagosan, as, munkaltatoi
felmérés juttatdsok és 745 f6 BME- 0rszagos elvarasok és
munkaltatoi 6l felmérés, vonzerd
vonzerd aggregalt  megitélése;
szinten is munkaerdpiaci
megbizhat relevancia ~ KPI-
¢ okhoz adhat
kontextust

7. pillér: PDCA-
miikodés  emberi
er6forrds  oldala,
intézményi
elkotelez6dés
mérése

pillér:

Munkaer6pi
aici  (WEF)
jovéallosag
felmérés
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Adatforras Tartalom Minta- Szegmen-  Adatminé Felhasznalas
nagysag tacio ség / jelentésben
torzitas

UDL - EU [NELIEY 2016 4 érintetti  Erintetti i 8. pillér: az UDL
szintd J[ON Ujratervezése; (Erasmu  fokuszcsopor — szerepkor  jo elvek; dontési
FACINUIET QI tanitasi és tanuldsi s+ t:  hallgatok, szerint; gyakorlat-  opciok és
gyljteménye [BNIIEZSEN projekt,  oktatok, intézményt gytlijtemén  fejlesztési
korszertsitése; 2014- intézményve  ipusszerint y; eurdpai javaslatok
befogadd 2016) zetok, kontextusr ~megalapozasahoz
értékelési hallgatéi a épiil,

gyakorlatok; tamogatasi magyarors

fogyatékossagi szolgéltataso zagi

szolgaltatasok k; 5 eurdpai adaptacio

szerepe a partnerorsza sziikséges;

véltozasban. g az

Tartalmaz irdnyelvek

fogalomtarat, nem

esettanulmanyoka empirikus

t és gyakorlati mérési
ellenérzdlistakat. adatok

VBK oktatoi
felmérés
A VBK 2023

VBK 115 kitoltés harom Kategoriza 3. pillér,
munkaltatoi ENERIEIETG] csoport: (1) lason munkaerdpiaci
felmérés munkacsoport termelés, alapuld relevancia,
szervezésében (2) kutatas- eldgazo megfelel6ség
végzett kérdbives fejlesztés és  kérdSiv

felmérés, amely a 3)

szak Osszes targyat cégvezetés.

érintette

VBK
hallgatoi
munkacsopo
rt felmérés

VBK G4j NAT (Nemzeti 2023 7 £6 szakértd  nem elemzés varhat6
IRPAIDBUEEE  Alaptanterv) relevans hallgatdi

LT EICH szakmai elemzése kompetenciaszint
rt a szakos

tanulméanyokra

belépé
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Adatforras Tartalom 1dé- Minta- Szegmen-  Adatminé Felhasznalas
ablak nagysag tacio ség | jelentésben
torzitas

vald felkészités valtozasokra vald

szempontjabol felkésziilés
VBK nemzetkozi 2023 nemzetkozi
nemzetkozi akkreditacio és Osszehasonlitas, 6.
Uit ST mobilitasi elemzés pillér:
t nemzetkoziesités

és mobilitas

tanszéki a VBK ot 2021- 5 interjikon 1. pillér: hallgatoi
QU PATRIEN tanszékének Kari 2025 és vélemények
ti jelentések MENELS altal statisztika

elfogadott kon

feliilvizsgalati alapuld

jelentései jelentés

Definiciok

Kreditel6rehaladas: A képzésen megszerzett és elismert kreditek dsszesitett szamanak

v

és a lezart aktiv félévek szdmanak hanyadosaként el6éllo, egy félévre jutd atlagos
kreditszam.

Lemorzsolédas: Lemorzsolddassal zarul az a képzés, amelynek megsz(inési oka
hatosagi nyilvantartasban rogzitett:

— sajat bejelentés a képzés megszakitasara,

— Dbejelentkezés elmulasztasa a megengedettnél tobbszdr,

— képzési kotelezettségek nem teljesitése,

— a sikertelen javitd és ismétld javitd vizsgdk megengedett szamanak tallépése
vagy

— koltségtérités nem vallaldsa atsorolaskor.

Tovabba a megszlinés BSc esetében az els6 4, MSc esetében az elsé 2, osztatlan képzés
esetében az els§ 6 aktiv féléven beliil kovetkezik be.

Nem szamit lemorzsolddé hallgatonak, aki: atvételi eljarasban vesz részt; "Diplomat
szerzett" vagy "Abszolvalt", ES a képzésmegsziinés indok

— Tanulmanyok befejezése, végbizonyitvany megszerzése kimeneti vizsga nélkiil
— Sikeres kimeneti vizsgaesetén nem mindsiil lemorzsoléddnak a hallgato).

Atlagos képzési id6: A képzést oklevéllel zaro hallgatok aktiv féléveinek szama; Az
atlagos képzési id6 a képzés tervezett idejétdl valo eltérése az elGrehaladasi
nehézségek jelzGjeként értelmezhetd.

Képzésnek megfeleld elhelyezkedés: Az alumni munkavallalasanak mindsitése a
BME Felvételi Szabalyzata 1. mellékletének 10. pontjaban szakonként meghatarozott
FEOR-kod lista alapjan torténik.
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Kritikus tantargy: Olyan tantargy, amelyen az adott félévben a hallgatok legalabb
30%-a nem szerez alairast vagy elégtelen érdemjegyet kap, kiemelten kritikus azon
tantargy, amely emellett erés vagy gyenge el6kovetelménye legalabb egy masik
mintatantervi tantargynak.

El6rehaladast meghatarozé targy: Olyan - nem utolsé mintatantervi féléves - tantargy,
amelynek a mintatantervi félévben elmaradd teljesitése a tanulmanyi id6
meghosszabbodasat eredményezi vagy legalabb harom targy kozvetlen vagy kozvetett
el6kovetelménye a kovetkezé két mintatantervi félévben. Az el6rehaladast
meghatdroz6 targy azonositasakor a figyelembe kell venni, hogy a targy
keresztfélévben indul-e.

El6rehaladast meghatarozo kritikus targy: Olyan elérehaladast meghatarozd targy,
amelyet a tdrgyat a mintatantervi félévben felvevé hallgatdk kevesebb, mint 85%-a
teljesit.

Elemzési eszkoztar

Mutassa be, hogy az elemzéshez melyeket hasznalta

» [x] Trendek [felvételi, tovabbtanulas, oklevélszerzés stb.] (3-5 év) +
toréspontok

x] Benchmark (orszagos/eurépai)

x] Szegmentaci6 (pl. dolgozd vs. nem; HU vs. international)

] Tanulasi utak, tantervi halok / kritikus pontok elemzése
] Tantervi matrix (KKK tanulasi eredmények <-> tantargyi tanulasi
eredmények) + Bloom

Y VYV VYV

[
[
[x] Gap-analizis (fontossag x elégedettség)
[
[

X
X

\4

[x] ESCO-alapt kompetenciatérkép
[x] Kockazatelemzés és intézkedés-tervezés

A4
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Erintetti bevonas és visszacsatolas

Az érintetti térképben megjeldlt kort felméréseken keresztiil vontuk be a minél
szélesebb korli véleménygytijtés érdekében. Az oktatdk, hallgatdl és szakbizottsagi
tagok szamara a felmérések és elemzések teljes terjedelmiikben rendelkezésre alltak,
tovabba oktatoi €s hallgatoi forumon is ismertésre keriiltek a karon. A szakbizottsag
munkdjdban résztvevokon keresztiil az érintetti kor képviseleti formaban kapott
visszajelzést.

Erintetti térkép

Aktiv hallgatok (belsd, kozvetlen): A program jelenlegi mindségének elsédleges
tapasztaloi, nézépontjuk a tantervi koherenciara, a terhelés aranyossagara és a
szoftverkdrnyezet korszertiségére vonatkozéan meghatarozd. Bevonasuk forrasa a

nagymintas hallgatdéi felmérés, BSc és osztatlan képzés esetében a golyakérdéiv,
OMHY eredmények és harmadik fél altal készitett kimutatasok.

Alumni (belsé/kiils6, kozvetlen): Mar munkaerdpiaci tapasztalattal rendelkeznek, igy
vissza tudnak jelezni arrdl, hogy a képzés tartalma mennyire volt alkalmazhaté a
gyakorlatban. Bevondsuk forrasa a nagymintas hallgatéi felmérés alumni valaszai, a
DPR elemzés és 3. fél altal készitett kimutatasok.

Oktatok (belsd, kozvetlen): A tantervi dontések és a tantargyi tartalom gazdai,
nézdépontjuk alapjan lehetséges elérni egy, a tananyag szintjén koherens képzési
programot. féként  belsé
egyeztetéseken keresztiil csatornazhaté be, elégedettségiik kérddives felmérés alapjan
megismerhetd.

Munkaltatok (kiils6, stratégiai): Az adott teriiletet képvisel6 vallalatok és
kutatéintézetek jelzik, milyen kompetenciak hidnyoznak vagy feleslegesek a friss
diplomasok tudasaban. Bevonasuk forrasa lehet célzott munkaaddi kérdéiv,
fékuszcesoportos beszélgetés és 3. fél altal készitett kimutatasok.

Véleményiik konzultacidkon,  fékuszcsoportos

Bevont szereplék és modszerek

Erintett Moédszer Idépon Részvétel Fé6 témak Kulcs-iizenetek
(felmérés / t
interju /
fokuszcsoport
)
Aktiv Kérddives 2026 3133 f6 | Szempontok fontossagi | Tananyag
hallgatok felmérés (~25% sorrendje a szak | korszertisége, heti
(nagymintés vélaszadasi | megitéléséhez; heti | terhelés,
hallgatoi arany) kontaktoraszam kontaktdraszam,
kérdéiv) megitélése; képzés | tananyag-ismétlés,
gyakorlatorientaltsagana | el6feltételi rend,
k megitélése; tananyag- | elmélet-gyakorlat
ismétlés mértéke | egyenstly,
(BSc/MSc szinten); | teljesitményértékelé
fejlesztendd si modszerek,
kompetenciak és | hianyolt készségek
készségigények; képzés | és  kompetencidk,
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Erintett

Moédszer
(felmérés /
interja /

fokuszcsoport

)

Idépon
t

Részvétel

F6 témak

Kulcs-iizenetek

felépitése (el6feltételi
rend, rugalmassag,
elmélet-gyakorlat ardny,
teljesitményértékelés);

jelenléti és 6nall6 tanulas

oktatasi ~ modszer-
preferencidk és
altalanos

elégedettség  (NPS)

kertiltek felmérésre;

aranya; képzés | a szabad szoveges
korszertiségének valaszok
megitélése; szakspecifikus
munkaerépiaci problémék
készségekre vald | azonositdsat teszik
felkészités; preferalt | lehet6vé.

tanitasi és  értékelési

modszerek; NPS (ajanlasi

hajlandésag); szabad

szoveges vélemény

Elsééves Kérdéives 2024 és | 1598 f6 | Intézményvalasztas A BME-re valo

hallgatok felmérés 2025 (évfolyam motivacioi és | felvétel motivacioi, a
(Golyakérdsiv ~45%-a) versenytars- szakvélasztas
) , intézmények; szempontjai, a

es . .. s oaas .
szakvélasztas motivacioi; | felvételi tajékoztatas
2940 6 | felvételi tajékoztatds | csatornainak
(évfolyam forrasai és mindsége; | hatékonysaga, az Uj
~85%-a) felvételi rendszer | felvételi
valtozasainak pontrendszer
megitélése; BME-hez | megitélése, az
kapcsolodo spontan | oktatassal szembeni
asszociaciok (pozitiv, | hallgatéi elvarasok,
semleges, negativ); | a preferalt tanulasi
oktatassal szembeni | modszerek, az
elvéarasok (elméleti- | igényelt  hallgatdi
gyakorlati arany, tanitasi | szolgaltatasok, a
modszer-preferenciak); tervezett tanulmanyi
hallgatéi  szolgaltatds- | és karrierutak,
igények; valamint a
tanulmanyokkal golyatabor
parhuzamos tervek | tapasztalatai
(munka, mobilitas, | kertiltek felmérésre.
kutatas); elhelyezkedési
tervek és munkakeresési
szempontok; golyatabor
részvétel és elégedettség;
szociodemografiai hattér
(nem, lakohely,
kozépiskola tipusa,
bejarasi id6)

Alumni Kérddives 2026 és | 1210 f6 | Szempontok fontossagi | Az elvégzett képzés
felmérés  és | 2025 (végzettek sorrendje a  képzés | elméleti és
masodelemzés ~20%-a) relevancidjahoz; elméleti | gyakorlati
(nagym/i'ntés A DPR nem és /g/y?korlati alrapolk felké,s%itlésének
hallgatoi megitélése; képzés | megitélése, a

részvételen,
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Moédszer
(felmérés /
interja /

Erintett

fokuszcsoport

)

Idépon

t

Részvétel

F6 témak

Kulcs-iizenetek

kérdéiv hanem korszertiségének tantervi
végzett” kozhiteles megitélése; tantargyak | korszerliség,
statusza adatokon rugalmassaga és | rugalmassag és
vélaszai; DPR) alapul személyre szabhatdsaga; | el6feltételi
elofeltételi  rend  és | koherencia
tananyag-ismétlés visszamendéleges
megitélése; értékelése, a
munkaerépiaci munkaerdpiaci
felkészités  megitélése; | felkészités
kontaktéraszam megitélése, a
visszamendleges hidnyz6
megitélése; kompetenciak
munkaerdpiaci azonositasa,
készségekre val6 | valamint az altalanos
felkészités (soft skillek); | elégedettség (NPS)
fejlesztendd keriiltek felmérésre;
kompetenciak és | a szabad szoveges
készségigények; képzés | valaszok a képzés
legnagyobb erésségei és | erdsségeit és
hidnyossagai (szabad | hidnyossagait tarjak
szoveges); utélag | fel.
felértékel6dott
tudaselemek; NPS
(ajanlasi hajland6sag)
Munkaadok / | Masodelemzés | 2024- DPR: Elhelyezkedési arany és | A DPR a miiszaki
munkaerdpiac | (DPR 2025 2015/16— id6 diplomaszerzés utan; | diplomasok
i adatforrasok | adminisztrativ 2021/22 képzésnek megfelel6 | munkaerépiaci
adatbazis; kozott foglalkoztatés aranya; | beilleszkedési
WEF - Future végzett béradatok és jovedelmi | sebességérdl,
of Jobs Report hallgatok tendencidk; legjobban | foglalkoztatasi
2025) teljes  kore; | novekvé és csokkend | aranyairdl és
WEF: 1000+ | munkakoérok 2025-2030; | bérviszonyairol
munkaltatd, technolégiai  4talakulas | tartalmaz adatokat; a
~14  milli6 | éltal érintett | WEF a  2025-2030
munkavallal | kompetenciak; Al = és | kozotti idészak
[ automatizdcié hatasa a | munkakori
mérnoki munkakorokre; | atalakuldsait, a
legkeresettebb készségek | novekvo és csokkend
(analitikus gondolkodas, | szerepkoroket,
technolégiai  jartassag, | valamint a mérnoki-
kreativitas) miszaki és digitalis
kompetencidk iranti
kereslet véarhat6
alakulasat mutatja
be.
Oktatok Kérddives 2024 424 f6 | Elkotelezettség, Oktatoi  igényeket,
felmérés (6sszesen kollegialis kapcsolatok, | preferenciakat és az
1400 oktatas, Egyetem | aktualis
kitoltésre megitélése, juttatasok és | elégedettséget
felkért) mutatja be.
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Erintett Modszer Idépon Részvétel Fé6 témak Kulcs-iizenetek

(felmérés / t
interja /

fokuszcsoport

)

szolgaltatasok
megitélése.

Visszacsatolasi naplo

Erintetti jelzés Dontés / intézkedés Statusz Hol jelenik meg a
jelentésben

A nem kiegyenstilyozott Nagyobb kreditértékii | tervezett 1. pillér
terhelés a  hallgatok | (ezért félévente kevesebb)
szamara nehézséget targy és  atalakitott
jelent szamonkérési rendszer
NAT valtozasa miatt | Els6  féléves  targyak | tervezett 2. pillér
szakadék keletkezik az | tartalmi illesztése
egyetemi tananyag és a
hallgatéi belép6 tudas
kozott
Frontalis jelenléti = oktatasi modszertani | tervezett 1,2,5,8 pillérek
el6adasok csokkend | fejlesztések, az elSadas
hatékonysaga, csokkend | o6raszam csokkentése
hallgatoi elismertsége
Kritikus oktatoi terhelés | infrastruktaralis javasolt 2, 7 pillérek
és alacsony elégedettség | fejlesztések, oktatast

segitGk szamanak

novelése, oktatdok

mentalhigénés

tamogatasa
Hallgatoi  kapcsolodas, | els6  évesek  szamara | tervezett 1, 6 pillérek
beilleszkedés nehézségei | oktatéi mentorrendszer

kialakitasa, szakspecifikus

monitoring rendszer

kialakitésa
Nyelvi kompetenciaszint | nemzetkoziesités folyamatban 3. és 6. pillér
novelése tamogatasa
Digitalis készségek | dedikalt  kurzus  és | tervezett 4. pillér
(kiilondsen programozas) | szoftveres ismeretek

fejlesztése sziikséges

erésitése  szakspecifikus
kurzusokban is
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Eredmények és értékelés a pillérek mentén

1. pillér - Hallgatdi elégedettség és tanulasi élmény

A)|cél és kuleskérdések

> Cél: A képzés oktatasi mddszerei és szervezése igazodjon napjaink hallgatdi

generacidjanak tanulasi szokdsaihoz, elvarasaihoz. A képzés legyen rugalmas
és korszerli, valamint tdmogassa a hallgatok tanuldsi céljainak elérését és
nyujtson jé tanulasi élményt.

Mennyire elégedettek a hallgatok a képzés tanitdsi moddszereivel és
szervezésével?

Cél: A tantargyak struktarajat, teljesitményértékelési rendszerét és a
tanulmanyi iddszakokat tugy kell kialakitani, hogy segitse a hallgatok
folyamatos tanuldsat, tovabbd ne vezessen a hallgatok indokolatlan
talterheléséhez. (egyenletes tanulmanyi terhelés)

Mely tantargyak és a képzés mely iddszakai jelentenek kiemelt nehézséget a
hallgatok tanulmanyi elérehaladasaban?

Cél: A képzés soran biztositani kell, hogy az oktatok és hallgatok kozott
partneri, kolesonos tiszteleten alapuld egytittmi(ikodés valdsuljon meg. A
hallgatok id6ben és megfelel6 mindségben kapjanak szakmai tdmogatast és
visszajelzést, valamint a rendelkezésiikre all6 kommunikacids csatornak
egységesek és atlathatok legyenek.

Hogyan értékelik a hallgatdk az oktatoi tamogatast, visszajelzést, elérhet6séget?

B) KPI-ok / mutatok

Mutaté neve Definici6  Adatforras Id6abla Szegmenta Bazisérté Célérték Megjegyzé
k cio k s
Oktatasi Kérdbives  Tanszékek 2022- Aktiv 24
modszerek felmérés felulvizsgalat 2025 hallgatéi
hallgatoi (1-6-0s andl  készult jogviszonn
megitélési skala) kérdéivek yal
indexe (1-6) rendelkez6
vegyészmér
nok
hallgatok
A | G250 Kérdbives  Nagymintas 2026 Aktiv 57,7% Pozitiva A
PO CTSUTITSS I felmérés képzésfejleszt hallgatoi n szamszer(
ek  hallgatoi o ési kérdSiv jogviszonn értékel6  mutatot
o, (pozitiv , .
megitélése 14 yal k aranya szoveges
., értékelése ” o
(pozitiv K ardnva rendelkez6 >65,0%  hallgatoi
értékelések o 4 vegyészmér visszajelzé
creles (%)) i :
aranya, %) nok sek is
hallgatok tamogatjak
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Idébeosztasi
elégedettségi
index (1-5)

Terhelésbdl Kérdéives  Kari Hallgatéi 2023 Aktiv
fakadé felmérés felmérés hallgatoi aranya,
tantargyi (%) jogviszonn (azoknak hogy a
priorizalas yal A hallgatok
eléfordulas (%) rendelkezd ;. gatok milyen

és  végzett .- ., mértékben
VBK-s BSc- arénya, kényszeriil
shallgatok 157 ¢ nek a
vagy tanulmany
nagyobb ok  soran
értéket valasztani,
vaélaszolt uully
ak) tantargyak
ra tudnak
felkésziilni,
és
melyekre
nem,

kapacitashi

Kezelhetd heti
terhelés atlagos
prioritasi
rangja

(VED))

Motivalo, Kérdbives Néz6pont Aktiv 45,05% >60,0%
inspiralé felmérés Intézet- 2025.06.  hallgatéi

oktatok aranya Elégedettség 11— jogviszonn

(%) (%-0s mérés a 06.25. yal

ardny az Megujult rendelkez
dsszes egyetemek BME-s
oktatot hallgatdinak hallgatok
figyelemb korében

e véve)

Vegyészmérno
k BSc képzés
NPS
pontszama
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Szoveges  Nagymintds 2026 Aktiv Pedagég
hallgato vélemény  képzésfejleszt hallgatéi iai
egyiittmiikodé WA ési kérdbiv jogviszonn modszer
s mindségi yal tan
megitélése rendelkez6 fejlesztés

vegyészmér
nok

hallgatok

Utemes
haladas
(kreditel6rehal
EGED))

T BSc esetén  Létszamtrend 2020 Szak; Kar; 7,6% 8% Az
SNV OGECI az els6 4, ek 2025 képzési el6rehalad
MSc szint asi

esetén az nehézsége
elsé 2, k korai
osztatlan jelzdje
képzésnél

az els6 6

aktiv

félévben

lemorzsol

6do

hallgatok

aranya.

C) Elemzések és abrik
» [X] Trend(ek) abraval
» []Szegmentacio (ha relevans)
» []Benchmark (ha elérhetd)
[ 1 Gap/IPA matrix (ha relevans)
» [ ] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utak

\4

D) F6 megallapitisok

<<3-7 pont>>



=
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» A szak ilitemes elérehaladasi és korai lemorzsolodasi adatai megfelelGek, cél a

szintentartas kell legyen. Ezzel ellentétes azonban a negativ NPS érték, ami
névelése fontos lenne.

A hallgatok a gyakorlatorientalt oktatdsi formakat preferaljdk az elméleti,
frontalis oktatdssal szemben. Az oktatdsi formak hatékonysaganak megitélése
szorosan Osszefligg azok gyakorlati hasznosithatésagaval.

A képzés szakmai tartalmanak megitélése vegyes, és tobb hallgaté hianyolja a
korszerlibb, naprakész tudaselemek hangstlyosabb megjelenését. A
munkaerdpiaci elvarasokhoz vald illeszkedés erdsitése fejlesztési igényként
jelenik meg.

A tanulmanyi terhelés mértéke és szerkezete (inhomogenitasa) szamos
hallgatdi csoportnal a sajat vélemények szerint megkozeliti a fels6 elfogadhaté
szintet. A rovid iddintervallumra stiritett teljesitési elvarasok a hallgatok
korében motivaciocsokkenést és fokoz6do kifaradast, kiégést
eredményezhetnek. Az oktatok szakmai tamogatdsa és visszajelzése a hallgatok
szamara meghatarozo tényezd a tanuldsi motivaci6é szempontjabdl. A hallgatéi
tapasztalatok alapjan az oktatéi kommunikacid és elérhet6ség nem minden
esetben egységes.

E) Dontési opciok

Leiras Varhato
(KPI)

Szamonkérési Idébeosztasi Humaneréforras Amennyiben  az

rendszer elégedettségi index titemezés nem
megvaltoztatdsa, - 4 minimum szint megfeleléen
a tantdrgyak elérése sikertilt és/vagy a
1'smi§flta1'nyagalm?k Kezelhetd heti s%an'lxonkereseket )
atte 't.ese elvart terhelés atlagos teny] %gesen tarto
tanuldsi SR g oktatok nem
) prioritasi rangja -
eredmény alapon. ; . alkalmazkodnak a
véarhatéan , ) e
. . részszamonkérés
novekszik .
jelleghez, a
A képzés mddositas jelentés
korszertiségének hallgatéi és

hallgatéi

oktatdi  terhelés



=
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tananyagok
attekintése
kimeneti

alapon

kompetencia

megitélése (pozitiv
értékelések aranya,

%) - 60%-0s
minimum szint
elérése
Ujragondolt Vegyészmérnok
szakspecifikus BSc képzés NPS
monitoring pontszama
rendszer novekedése - 20%
kialakitasa
(hallgatoi
lelkiallapot,
motivaltsag
kozvetlenebb
kovetése)
szamonkérési Elézetes tudas
rendszer josagindex - 10%
modernizalasa, névekedés
belecrtve a Hallgatéi  atlagos
fokozatosan Ay .
nehezedd kfedltelorezhaladas
, . novekedés
szamonkérési
rendszer megutjult TAD-ok
kidolgozéast ES a ~ aranya

tantargyon beliili

F) Kockdzatok és kezelések
Bizonyiték-hivatkozasok (abrak, tablak, mellékletek)

Allitas / megallapitas

Minden opcié atmeneti
(projekt jellegli) vagy
hossztt tava (tantervi
szintli) oktatéi tobblet
terhelést  jelent. Az

Bizonyiték tipusa

Nagymintas
képzésfejlesztési
kérddiv, munkaltatoi
elégedettségi kérdiv

Humaneréforras 12

3,3 oktatéi FTE 60 nap
(éves) kb. 30
millié Ft

Hivatkozas

(abra/tablazat/melléklet)

Szbveges vélemények

novekedéshez
vezethet.

Nincs lathato

kockazat.

az
nem

Amennyiben
utemezés
megfeleléen
sikeriilt és/vagy a
szamonkéréseket
ténylegesen tartd
oktatok nem
alkalmazkodnak a
részszamonkérés
jelleghez, a
mddositas jelentés
hallgatoi és
oktatéi  terhelés
novekedéshez
vezethet. Intenziv
el6zetes
egyeztetések és az
els6 két évben
oktatok (nem csak
targyfelel6sok)
bevonasa a
koncepcié
részletes
kidolgozaséba
segitheti a
kockazatcsokkent
ést.

Megjegyzés

A fenti harom opci6
mindegyike noveli az
oktatéi terhelést, bar
eltéré mértékben.
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oktatok megnovekedett
leterheltsége negativan
hathat az oktatas
mindségére, valamint az
oktato-hallgato
kapcsolatrendszerre.

A hatast csokkenti a
munka szamottevd
elismerése és
parhuzamosan
minél szélesebb oktatoi
réteg  bevonasa  a
tervezésbe és a
megvalositasba. Jelenleg
anyagi korlatok
latszanak.

anyagi
ezzel

G) ESG kapcsolddds és bizonyiték

ESG standard(ok)

1.2 A képzési programok
kialakitasa és jovahagyasa

1.3 Hallgatokézpontu tanulas,
tanitas és értékelés

14 A hallgatok felvétele,
elérehaladasa, tanulmanyaik
elismerése és a  képesités
odaitélése

1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi
szolgaltatasok

1.7 Informacidkezelés

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

A hallgatéi visszajelzések
(csoportos projektmunka és ipari
szoftverkornyezet hianya)
kozvetlen inputot adnak a tantervi
tartalom és a tantargyi tematikak
feltilvizsgalatahoz; a dontési opcidk
az érintetti jelzések alapjan kertiltek
kialakitasra

A pillér feltarja, hogy a hallgatok
milyen tanitdsi és  értékelési
mddszereket preferdlnak, és hogy a
jelenlegi gyakorlat mennyire
igazodik ezekhez; a cstcsterhelési
mutaté és az NPS kozvetlentil méri
a hallgatokozponti megkozelités
érvényesiilését
A kritikus
tanulmanyi

valamint az

tantargyak ~ és

utak  azonositasa,
el6feltételi  rend
hidnyossagainak feltardsa
kozvetleniil hat a  hallgato6i
el6rehaladasra és a lemorzsolodési
kockazatra

A kutatéi és TDK-bekapcsolodasi
lehetdségek  lathatdsdganak  és
elérhet6ségének vizsgélata,
valamint a felzarkoztatési igények
azonositasa a tanuldstamogatasi
szolgaltatasok fejlesztéséhez ad
alapot

A pillér adatforrésai (hallgato6i
kérdé6iv, NEPTUN, OMHV) és azok
rendszeres gytjtése, szegmentalt

elemzése  és  dokumentalasa
biztositja a megalapozott
dontéshozatalhoz sziikséges

informacids infrastruktarat

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

B) KPI
készségekhez

(Munkaerdépiaci
valéd

arany); D) F6
megallapitasok; E) Dontési opciok

alkalmazkodasi

B) KPI-ok (Hallgatoi NPS;
Cstcsterhelési elégedettségi arany);
D) F6 megallapitasok

C) Elemzések (kritikus pontok); F)
Kockazatok

B) KPI-ok (pl: TDK/kutatasi
részvételi arany); D) F6
megallapitdsok

Bizonyiték-hivatkozasok tabla
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19 A képzési programok = A visszacsatolasi napld, a KPI-ok | Visszacsatoldsi naplo; B) KPI-ok
folyamatos figyelemmel kisérése = éves monitoringja és a dontési @ (célérték  és  bazisérték); F)
és rendszeres értékelése opciok statuszkovetése egyiittesen | Kockazatok

alkotjak a folyamatos

mindségfigyelés  mechanizmusat

ezen a pillérén beliil.
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2. pillér - Oktatoi nézépont: tartalom, szerkezet, értékelés, pedagdgiai innovacio

A) Cél és kulcskérdések

>

Cél: a tantargyi el6kovetelmények és el6képzettség biztositsa a hatékony
oktatast. Mennyire elégedett a targy oktatdja jelenlegi tantargyi
el6kovetelménnyel, mennyire rendelkeznek a hallgaték az el6kovetelményként
tamasztott tudassal?

Cél: a tantargy szamonkérési rendszere biztositsa az elvart tanulasi eredmények
(kompetenciak) valds felmérését. Mennyire elégedett a targy oktatdja a targy
jelenlegi teljesitési kovetelményeivel (ZH/vizsga/beadand¢ stb.) és ezek alapjan
mennyire sajatitjak el a hallgatok a targy kimeneti kvetelményében megjeldlt
tudast?

Cél: A tantargy kontaktora kimérete, tananyaga és kreditértéke optimalis
egyenstlyban legyen. Mennyire elégedett a targy oktatdja a targy oktatasara
rendelkezésre  all6  idOkerettel ~altaldanossagban és ezek  Odratipus
(el6adas/labor/gyakorlat) szerinti elosztasaval?

Cél: Az oktatdk oraterhelése az elvart hatarok kozotti legyen, tegye lehetévé a
modszertani fejlesztéshez, és egyéb munkakori feladatokhoz tartozé szellemi
munka elvégzését is. Az oktatdk atlagos és személyenkénti Oraterhelése
megfelel6-e a hatékony oktatashoz és a szabalyzatokban meghatarozotthoz
illeszkedik?

A tanitasi mddszerek alkalmazkodjanak az egyes teriiletek elvarasaihoz és a
valtozo6 hallgatdi igényekhez egyarant, mikozben a sikeres tanitas noveli az
oktatok ~munkakoriikkel vald elégedettségét. Az oktatasmodszertani
fejlesztések és az oktatasi innovaciok jelenlegi alkalmazasa kell6képpen
elterjedt-e, és van-e nyitottsag a jovobeli alkalmazasra?

B) KPI-ok / mutatok

Mutato6 neve Definici  Adatforras Idéabl Szegment Bazisér Célért Megjegyzés

ot E1 acio ték ék

El6zetes tudas

josagindex (1-

)]

NGNS GER kérdGive  VBK oktatoi adat 41455 43 a bazisérték és a
s munkacsoport elérhetd 6s3,72) (4,5 és célérték a teljes
felmérés minden 4,1) szakra vonatkozik;

mérés
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JLEEEI GO SVER felmérés targyra, Kérdések atlaga:
5) 1-5 skala kozos Mennyire

targyakra elégedett a targy
és jelenlegi teljesitési
specializac kovetelményeivel
iora is; (ZH/vizsga/beada

ndé stb.)?  On
szerint mennyire
sajatiak el a
hallgaték a targy
kimeneti

kovetelményében
megjelolt tudast?

()ratipus
egyensuly
index

Oktatoi kérddive egyetemi 2025 —0 78 (- oktatdi
oktatési s munkaltatoi ; 05 k1toltes1 arany
terhelési felmérés  elégedettségfel '0'98' : 37,1%

‘ . s 048; - B
elégedettség (Igen: 2, mérés 1.35) (reprezentativ).

Inkabb ! Kérdések atlaga:

igen: 1, Az oktatasi

Inkabb feladatok mellett is

nem: -1, jut elegendd idS a

Egyaltala kutatdsra.

;) nem: = Az oktatasi
feladatok
adminisztracidjan
ak mértéke
megfeleld.

Az oktatashoz
kapcsolodd
feladatok
ellatasanak
szervezeti
tamogatasa
megfeleld.

Az oktatasi
feladatok
mindségi
ellatasahoz tudok
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Modszertani
nyitottsag

OLEPZOCEN Il Oktatas  online kérd6iv ~ 2025/26 tantargyankénti
innovacio modszer tanév adatok alapjan
alkalmazas tani aktudli (magyar és angol

segitséget  kérni
(pl.
szakmodszertani,
pedagégiai
kérdések).

Az oktatasi
feladatok ellatasat
tamogato
infrastrukturalis
feltételek
megfelelGek.

innovéaci s nyelvii 6sszesen)
ot allapot

alkalmaz

6 targyak

aranya

Modszertani
innovacio
bevezetés

C) Elemzések és dbrik

[X]Trend(ek) abraval

[X] Szegmentaci6 (ha relevans)

[ 1 Benchmark (ha elérhetd)

[ 1 Gap/IPA matrix (ha relevans)

[ 1 Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utak

A4

YV VYV
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D) F6 megillapitdsok

>

az oktatdi terhelés megitélése és az oktatéi munka tamogatasanak megitélése
erésen negativ, egyetemi dsszehasonlitasban is. Az oktatasi innovacio, kutatasi
potencial kiaknazasa, az adminisztracios kotelezettségek ellatasa tobblet-
idéraforditast igényel az oktatok tobbségétdl, ami jelentds kihivast jelent, és
barmely valos valtozas eléréséhez kritikus hatraltato tényezd lehet.

az oktatok modszertani képzések iranti elkotelezettsége még fejleszthetd.
Nehézséget jelent a ttlterheltség, de - bar relative sziik - elkotelezett csapat van
a karon.

a kari és egyetemi intenziv oktatasi modszertani figyelemfelhivas, hazai és
nemzetkdzi képzési lehetéségeken vald részvétel lehet6vé tétele lathatod
novekedést okozott az oktatasi innovaciok alkalmazasaban, azonban ezek
aranya az Osszes targyra vonatkoztatva még novelendd.

az oktatdk a tantargyaik el6kovetelményeivel tobbnyire elégedettek, a hallgatok
elézetes tudasat helyenként hianyosnak talaljak, amelynek oka a megmaradé
tudas aranyanak nem kell6en magas értéke.

az oktatok jellemzden az alkalmazott szamonkérési modszereket megfelelének
tartjdk a tanuldsi eredmények elérésének felmérésére, bar az elért készségek
szintjével elégedetlenebbek.

az idGkeret és a tananyag nem fiiggetlenek egymastdl, az oktatok
alkalmazkodnak az idGkerethez, ezért ezen a teriileten nem fedeztiink fel
anomaliakat.

E) Déntési opciok

Opcid

rhato hatas
(KPI)

oktatoi tovabbképzési Modszertani évi 65 milli6 36 A tovabbképzéseket
portfélié novelése és innovacid forint szervez0, promotalo,
oktatéi  innovaciok alkalmazasa - a tovabbképzési
elismerése, 20%-0s novekedés rendszert  kialakito
tamogatasa Médszertani é§ az" azokor}
innovacis résztvevo oktatd

terhelése tovabb nd,

bevezetése — 30%-

. , ami jelentds
os novekedés J
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F) Kockazatok és kezelések
Bizonyiték-hivatkozasok (abrak, tablak, mellékletek)

Allitas / megallapita

Bizonyiték tipusa

Hivatkozas
(abra/tablazat/melléklet)

kockazat. Mitigacio
Isd. kovetkezd tabla

Megjegyzés

Minden opci6 atmeneti
(projekt jellegli) vagy
hossztt tava (tantervi
szint(i) oktatoi terhelés
novekedést jelent. A mar
most is nagyfoka oktatoi
leterheltség és motivacio
vesztés miatt, a
feliilvizsgalat ezért
konnyen érdemi helyett

Munkaltatoi
elégedettségi  kérdoiv,
VBK-s oktaték altalanos
alacsony  elégedettségi
mutatdja, nagyfoka
leterheltségi mutatdja

A fenti harom opcio
mindegyike noveli az
oktatéi terhelést, bar
eltéré mértékben.

A hatast csokkenti a

munka szamottevd
anyagi elismerése és
ezzel parhuzamosan

minél szélesebb oktatoi

formalissa valhat. réteg  bevondsa  a
tervezésbe és a
megvalositasba. Jelenleg
anyagi korlatok
latszanak.
Komplex rendszerek | Tanterv  feliilvizsgalat Kockazatcsokkentd
kidolgozasa, érdemi | kozponti litemezése, hatast, hogy a VBK
javitas idéigényes | amely a 2023-ban aktivan
folyamat, amely nem all | képzésértékeléssel elkezdett foglalkozni a
rendelkezésre. egylitt 65 napot hagy az vegyészmérnoki
4j koncepcidk alapszak megujitasaval,
kidolgozasara és a teljes a helyzet felmérésével.
dokumentacio
elkészitésére.
Amennyiben folytatédik | Kari humanpolitikai
az oktatdi elvandorlas a | folyamatértékelés 2025

munkakoriilmények és
az anyagi megbecsiilés
hidnya miatt, nem lesz
elegendd képzett,
gyakorlott  1étszam a
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fejlesztések
végrehajtasahoz.

Amennyiben nem javul a | BME

VBK-s oktatok altalanos

munkahelyi

elégedettsége, nem
varhato a
1étszamcsokkenés és
motivacid vesztési

trendek megfordulasa.

elégedettségi kérdbiv

munkaltatoi

G) ESG kapcsolddds és bizonyiték

ESG standard(ok)

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

1.2, Programok tervezése és

jovahagyasa

Az oktatéi szempont fontos a
programok  tervezésében, jelen
pillérben elsésorban az
egymasraépiilési rendszer
kérdéseinek az elemzését
vizsgaltuk.

A) Cél és kulesképzések B) KPI-ok
D) F6 megallapitasok

1.3, Hallgatokézpontu tanulas,
tanitas és értékelés

A pillér az oktatéi moddszerek

hatasat vizsgalija a hallgatok
tanulasi hatékonysagara és
megfogalmazza az oktatoi
tovabbképzés fontossagat.
Részletesen elemzi a
szamonkérések szerepét és

tovabbfejlesztési lehetSségeit.

A) Cél és kulcsképzések D) F6
megallapitasok; E) Dontési opciok

1.5 Oktatok

A pillér feltarja az oktatdi terhelést,
a pedagoégiai innovacids kapacitast

és a fejlesztési  tamogatasi
igényeket, amelyek az oktatoi
mindség fenntartasanak és

fejlesztésének alapfeltételei.

D) F6 megallapitasok; E) Dontési
opcidk
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3. pillér - Munkaerdépiaci relevancia és kompetencia-illeszkedés

A) Cél és kulcskérdések

» Cél: megfelelés a munkaaddk elvarasainak. Milyen szempontok alapjan
dontenek a munkaltatdk a végzett vegyészmérndkok alkalmazasakor?

» Cél: a mérhetd targyi tudas (hard skills) mellett a szubjektiv, szocialis,
interperszonalis készségek (soft skills) optimalis alkalmazasa a munkavégzés
soran. A munkaaddk szamdra mennyire mérvadoak ezek a képességek?

» Cél: a megfelel nyelvi kompetenciak elérése a magas szint(i munkavégzéshez.
Melyik idegen nyelv ismerete a legfontosabb a munkaltatok szamara?

> Cél: a vegyészmérnokok mind a termelésben, mind a kutatds-fejlesztésben,
mind a cégvezetésben képesek legyenek hatékonyan elvégezni a feladatokat.
Milyen éltalanos, illetve specialis elvarasai vannak a munkaaddknak ezeken a
tertileteken?

B) KPI-ok / mutatok
KPI / mutat6é tabla (trend + benchmark), elsésorban a végzettségnek megfeleld

munkakorben torténd elhelyezkedés; az szakhoz tartozé ESCO kompetenciak és a szak

tényl

eges kompetenciakeretének Gsszevetése

Mutat6 neve Definici6 t Adatforra Id6abla Szegmentic Bazisérté Célérté Megjegyz

Elhel
aranya

k i6 13 k

yezkedés

Targyi tudas 1

Targyi tudas 2

Problémamegol
dé képességet

Onal

1o

munkavégzés
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- 1N

Csapatmunka

munkavégzést
a munkaltatok

Mennyire Munkaltat  2022- 49-50%  55% nagyon
tartjak oi kérdéiv 2023 fontos
fontosnak a

csapatmunkat a

munkaltatok

Nyelvi Melyik idegen Munkaltat 2022- angol angol
kompetencia nyelvismeretea 6ikérdéiv = 2023 és

legfontosabb a német
munkaltatok
szamara

Elégedettség Mennyire Munkaltat  2022- K+F és a 31-48% 55% nagyon

elégedettek a oi kérdéiv 2023 cégvezetés
VBK-n végzett teriiletén
munkatarsak dolgozok
felkésziiltségév

el a

munkaltatok

C) Elemzések és dabrdk

>
>

>
>
>
D) Fé
>

[x] Trend(ek) dbraval

[x] Szegmentacid (ha relevans)

[ 1 Benchmark (ha elérhetd)

[ 1 Gap/IPA matrix (ha relevans)

[ ] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utak

) megdllapitdsok

Orszagos szinten, az aktualis DPR-felmérés alapjan, a mitiszaki teriileten a
végzett alapszakos (BSc), nappali tagozatos hallgatok 50,3%-a dolgozik
fels6fokti végzettséget igényld munkakorben, mig a vegyészmérnoki
végzettségtliek 49,7%-a, ami nagyon jol korrelal az orszagos adattal.

A hard skillek koziil a termelésben dolgozok a targyi tudast csak kdzepesen
fontosnak tartjak (a valaszadok 50%-a). Feltehetlen azért, mert a végzést
kovetben a friss diplomaval rendelkezé munkavallalékat rendszerint az adott
munkakorre specifikusan betanitjak és segitik a beilleszkedésben, valamint a
cég belso elbirasainak megismerésében.

A hard skillek koziil a K+F-teriileten és a cégvezetésben dolgozdk a targyi tudast
fontosnak tartjak (a valaszaddk 51-64%-a), viszont kozel egyharmaduk (27%)
mar csak kozepesen fontosnak. Feltehetéen azért, mert a végzést kovetden a
friss diplomdval a munkavallalok még tovabb tanithatok.

A soft skillek koziil a problémamegold6 képességet minden teriileten (termelés,
K+F-tevékenység, cégvezetés) mint fontos vagy nagyon fontos
kompetenciaként jelolték meg. Ez volt az egyetlen olyan képesség, melyet a
valaszadok 100%-a nélkilozhetetlennek, kardinalisnak talalt, ami azt is
bizonyitja, hogy a jelenlegi vallalati kultirdk az egyéni kreativitasban, a
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komplex, kritikus gondolkodasban, valamint a nyitott, innovativ hozzaallasban
latjdk az 6sszetett problémak megoldasara valo képességet.

» A soft skillek koziil a munkaltatok tobb mint 90% felett jelolték fontosnak, vagy
nagyon fontosnak a csapatmunkara vald készséget és az 6nallé munkavégzésre
valo képességet is, igy ezekre is nagy hangsulyt kell fektetni a képzések soran.

> A nyelvi kompetencia teriiletén az angol nyelv ismeretét a valaszadok 60%-a
fontosnak vagy nagyon fontosnak tartja. Erre szamitani lehetett, hiszen az angol
nyelv készségszintli ismerete manapsag mar nagyon fontos az élet minden
tertiletén. Tovabbi 20% pedig kozepesen fontosnak tartja ezt az ismeretet. A
tovabbi idegen nyelvek koziil a valaszaddk féként a német nyelv ismeretét
tartottak fontosnak, habar — érdekes modon — a tobbség szerint (39%) az angol
nyelven kiviil nincs sziikség tovabbi nyelvismeretre.

» A K+F-teriileten és a cégvezetésben dolgozdok részben nagyon elégedettek (a
valaszaddk 31-48%-a) a VBK-n végzett munkatarsak felkésziiltségével, mig 18—
37% aranyban elégedettek, valamint 6-19%-ban kozepesen elégedettek.

E) Dontési opcidk

Leiras Varhato hatas
(KPI)

Opcw II

Opcio munkaltatok  Elégedettség A tantervreform 36 A tantervek
2 elegedettsegnek 10%-o0s novekedés  soran a feliilvizsgalatanak
novelése a VBK-n munkaltatoi és bevezetésének
végzett igények elhuizodésa.
munkatarsak figyelembevétele.

felkésziiltségével

a képzés

szinvonalanak

novelésével.
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nyelvérzék)
hianya.

F) Kockazatok és kezelések

Allitas / megallapitas Bizonyiték tipusa Hivatkozas Megjegyzés

(abra/tablazat/melléklet)

Minden opcié atmeneti | Munkaltatdi 9. melléklet A fenti harom opcio
(projektjellegii) vagy | elégedettségi  kérddiv, mindegyike noveli az
hossza tava (tantervi | VBK-s oktatdk altaldnos oktatéi terhelést, bar
szintii) oktatoi terhelés | alacsony elégedettségi eltéré mértékben.
novek.edest ]elen,t. A mi,ll" mutatoya,, . nag},/.foku A hatst csokkenti a
most is nagyfoki oktatoi | leterheltségi mutatdja . .
. , munka szamottevd

leterheltség és A z 2

oo & ot anyagi elismerése és
motivaciovesztes miatt a .

., , ezzel parhuzamosan
feliilvizsgalat ezért

minél szélesebb oktatdi

ko ¢ i hel
onnyen érdemi helyett B T

formalissa valhat.

tervezésbe és a
megvalositasba. Jelenleg
anyagi korlatok
latszanak.

G) ESG kapcsolddds és bizonyiték
ESG standard(ok) Hogyan kapcsolodik a pillérhez?  Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

1.2 A Kképzési programok @A munkaerdpiac visszajelzése a | B)ésE)
kialakitasa és jovahagyasa képzés feliilvizsgalat
szempontjabol meghatarozo.

1.7 Informaciokezelés Sajat kérddives felmérések B) mutatok
1.8 Nyilvanos informaciok DPR adatok felhasznalasa B) mutatok

1.9 A képzési programok | A képzésfeliilvizsgalat fontos része | D) pont
folyamatos figyelemmel kisérése | a munkaltatoi vélemények
és rendszeres értékelése beillesztése.

4. pillér - Jovoallosag: digitalizacid, Al, z6ld atmenet, reziliencia

A) Cél és kulcskérdések

> Cél: A hallgatok naprakész digitalis, szimulacids és mesterséges intelligencia
kompetenciakkal rendelkezzenek, amelyek elengedhetetlenek a modern
vegyipari és mérnoki kornyezetben. Mennyire jelennek meg a korszerti digitalis
eszkozok (adattudomany, szimuldcidés eszkdzok, mesterséges intelligencia
alkalmazasai) a képzés torzsanyagaban és a specializaciokon?

» Cél: A képzés hangsulyosan és integraltan adja at a fenntarthatésag, a zold
kémia és a korforgdsos gazdasag alapelveit, hogy a végzettek képesek legyenek
kornyezettudatos és energiahatékony technoldgiakat tervezni és {izemeltetni.
Milyen mértékben integralja a tanterv a zdld kémia, a dekarbonizacié, a
fenntarthatdsag és a korforgasos gazdasag elveit?

» Cél: A hallgatok képessé valjanak az 6nalld ismeretszerzésre és a gyorsan
valtoz6 ipari, gazdasagi és technologiai koriilményekhez valé rugalmas
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alkalmazkodasra. Mennyire fejleszti a képzés a hallgatok reziliencidjat a
gyorsan valtozé munkaerdpiaci és technoldgiai kornyezetben?

B) KPI-ok / mutaték

Mutato Definicié t Adatforras Id6ablak | Szegmenta Bazisért Célért Megjegyzés
neve cid ék ék

Online

platformok

at hasznalo

oktatok

aranya (%)

IT kérdbives Munkaltatoéi 2024 >0 A meglévé
PN LN felmérés (Igen:  kérdGiv 1T

ura 2, Inkabb igen: infrastrukt
1, Inkdbb nem: ra

-1, Egyaltalan fejlesztése, a
nem: -2) sziikséges
szoftverek
és
hardverek
biztositdsa.
Az
oktatasban
leggyakrab
ban
hasznalt
platformok
hoz nyilt,
egyetemi
hozzéférés
biztositasa.

Hallgatoi
reziliencia
fejlesztése

C) Elemzések és abrik

[x] Trend(ek) abraval

[ ] Szegmentacid (ha relevans)

[ 1 Benchmark (ha elérhetd)

[ ] Gap/IPA matrix (ha relevans)

[ ] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utak

A\

YV VYV
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D) F6 megdllapitdsok

» A digitalizaci6 és Ipar 4.0 (pl. folyamatiranyitas, szimulacids technikdk) alapjai

jelen vannak a képzésben, azonban a modern mesterséges intelligencia
alkalmazasok (gépi tanulas, prediktiv modellezés stb.) a BSc képzés szintjén
még alulreprezentaltak, inkabb egyéni érdeklédés (TDK, szakdolgozat) soran
sajatithatok el. Az ipar feldl jelentds igény mutatkozik az oktatasi és képzési
rendszer alkalmassa tételére az adatgazdasdggal és a mesterséges
intelligenciaval kapcsolatos ismeretek rendszerszint(i atadasara, az MI-
megoldasok fejlesztésére és ért6 hasznalatara képes szakemberek és
munkavallalok utanpoétlasanak biztositasara. A VBK szempontjabdl lényeges,
hogy a vallalkozasok 80%-a egyetért azzal, hogy kiemelten sziikség lenne minél
tobb olyan interdiszciplinaris szakemberre, akik egyszerre rendelkeznek
valamely szakteriileten magas szakmai és digitalis (pl. adatgazdaségi,
mesterséges intelligencia, programozodi, stb.) tudassal. Ezzel egybecseng a
World Economic Forum 2025-6s jelentése (WEF-2025), amely szerint 2030-ban
a legfontosabb alapkészség (core skill) az “Al és big data” lesz. Kritikus, hogy
sem az informatikai, sem a mtszaki képzési teriileteken nem megfeleld
szinvonalu a hattérinfrastruktara.

A z061d kémia és a fenntarthatdsag témakorei specializacios targyakban jelennek
meg (pl. Kérnyezetbarat eljarasok, Kornyezetkémia és technolégia). WEF-2025
szerint a vegyészmérnoki képzések képzési programjaban a zoldkémia,
korforgasos gazdasag és életciklus-elemzés tartalmak bdvitése piaci
kovetelményként rajzoléddik ki. A mlianyag- és szaltechnoldgia fenntarthatésagi
vonzata szintén prioritassal kezelendS. A fenntarthatosagi specialistak a
leggyorsabban névekvd 15 munkakor kozott talalhatoak.

A BME-n végzett (vegyész-, bio-és kornyezet-) mérnckokkel kapcsolatos
munkaltatéi kérdéivekre érkezett valaszok gyakran emlitették és tobben
nyomatékosan kiemelték az 1j feladatokhoz val6é alkalmazkodd képesség
(reziliencia), valamint a multidiszciplinaris megkozelités fontossagat. A WEF-
2025 szerint a masodik legfontosabb alapkészség 2025-ben az “analitikai
gondolkodasmod” utan a “reziliencia, flekszibilitds és agilitas”, amit a cégek
66%-a tartott alapvet6 fontossaginak. A hallgatoi reziliencia fejlesztése (pl.
6nallé problémamegoldas, gyors adaptacié) a tanulasi eredmények kozott
markansan jelen van, de a frontalis oktatas és a klasszikus szamonkérési formak
miatt a gyakorlatban nem tud kell6képpen érvényesiilni. Ezzel szemben
projektfeladatok ©nalld teljesitése soran a hallgatoknak komplex mérnoki
feladatokat kell megoldaniuk, ami kikényszeriti az 6nallé informacidkeresést,
az adaptaciot és a reziliencia fejldését.
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E) Déntési opciok

=)

Varhato hatas
(KPI)

A zold kémia és a  Zold kreditek ~Oktatoi Kockazat:
fenntarthatésag ne aranya > 5%. egyeztetések, a Tualterheltség  a
csak dedikalt Kornyezettudatos TAD-ok frissitése. meglévo
targyakban, hanem szemlélet tananyag

minden relevans erdsodése. bévitése miatt.
technologiai

targyban kimeneti
szinten altémaként
jelenjen meg.

F) Kockazatok és kezelések

Allitas / megallapitas Bizonyiték tipusa Hivatkozas Megjegyzés

(abra/tablazat/melléklet)

A cégek nagy tobbsége a | Szazadvég A hazai | Vallalkozasok varakozasai | Kiilsé és bels6 szakért6k
mesterséges intelligencia | inform. és miiszaki | és elvarasai bevonasa a
alapu megoldasok | felsGokt. képzések / tananyagfejlesztésbe;
elterjedésére szamit, | felmérése és értékelése dedikalt

azonban az  oktaték | munkaerdpiaci 4. fejezet Al/digitalizacios
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gyakran nem | relevancia / tréningek az
rendelkezn.e,k megfeleld ﬁzemponqabol_vezet01 5.8 B e et oktatoknak.
kompetenciakkal. Ossz.pdf

/

WEEF-jovéallésag-

jelentés-

Osszefoglalo_FINAL.pdf

/

Munkaltatoi kérddSiv

munkacsoport jelentése
A zoldités és a | Nagymintas Aktudlis  hallgatok: Az | Az Gj tartalmak csak
digitalizacio 4j | képzésfejlesztési kérddiv | alabbi szovegdobozban | megfelel6  el6készités
tananyagrészként  valo megfogalmazhatod a | utan éptilhetnek be a
megjelenése tovabb véleményed a szakkal | tananyagba

novelheti a hallgatok mar
amugy is kritikus szintd
terheltségét.

kapcsolatban, hogy ezzel
segitsd a BME atfogo
képzés feliilvizsgalatanak
folyamatat.

Hardverinfrastruktara Szazadvég_A hazai | A szakértéi  interjik = Egyetemi  felhGalapu
hianyossagai. inform. és mfiszaki | eredményeinek er6forrasok  biztositasa,
szimulacios és | felsGokt. képzések | Osszefoglalasa palyazati forrasok
Al/adattudomanyi felmérése és értékelése hardverbeszerzésre,
feladatokhoz nagy | munkaerdpiaci nyilt forraskédu  (pl.
szamitasi kapacitas | relevancia Python, R alapu)
sziikséges. szempontjabol_vezet6i szoftverek el6térbe
Ossz.pdf helyezése az oktatasban
az ipari licencek mellett.
A képzések | World Economic Forum | 2. fejezet Az Al jovéallosag”
feliilvizsgalata soran az | ,The Future of Jobs szempontjabol is
atadni kivant készség- és | Report 2025”7 / A érdemes vizsgalni a
tudaskészletet érdemes | SZAKMAK JOVOJE” kurzusokat.
Al-adoptacio
szempontjabol is
vizsgalni. Ha  ezen
végzettségek

rutinautomatizalhat6
feladatokra képeznek, a
foglalkoztathatésag
csokken majd  végsé
soron a végzett hallgato
nem tud boldogulni a
munkaerdpiacon.

G) ESG kapcsolddds és bizonyiték

ESG standard(ok)

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

1.2 A  képzési
kialakitasa és jovahagyasa

programok

A képzési program feliilvizsgélata
soran a zold atallas, a
fenntarthatésag és a digitalis
készségfejlesztés jelentSsége

hangstlyos. A képzési program a
hallgaté reziliencia kialakulasat a

D) f6 megallapitasok
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visszajelzések alapjan jelenleg is
tamogatja.

1.3 Hallgatokozpontu tanulas, A hallgatdi készségfejlesztés apillér | E) Dontési opciok
tanitas és értékelés kozponti fokusza és a javaslatai is
készségfokuszuak.

.9 A Kképzési programok A dontési opcidk képzésfejlesztési ~E) Dontési opciok
folyamatos figyelemmel kisérése = igényt fogalmaznak meg, amely az
és rendszeres értékelése Gjabban hangsulyossa valt

teriiletekre (pl. MI) reagalnak.
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” 5. pillér - Tantervi struktira, terhelés, munkavégzés melletti tanulhat6ésag

A) Cél és kulcskérdések

» Cél: Mlkoddképes tantervi struktira kialakitdsa, amely eldsegiti a hallgatok
egységes és megfelel6 el6rehaladasat. Jelenleg a mintatanterv szerint halad-e a
képzésével/ Mintatanterv szerint haladt-e a képzésével?

» Cél: A hallgatdi leterheltség csokkentése, Mennyire tartjak megfelelének az
orarendi leterheltséget a hallgatok a BSc-képzés soran?

> Cél: A tantervi targyak kreditértéke, draszamai és tartalma (a teljesitéshez
sziikséges atlagos hallgatéi munkaigény) Osszehangban legyen a
kreditértékkel. Igy van-e?

» Cél: Ne legyenek el6rehaladast meghatarozoé kritikus targyak a képzésben.
Vannak-e?

B) KPI-ok / mutatdk

Mutato6 neve Definicio Adatforra  Id6- Szegmentacio

Utemes haladas
(kreditel6rehaladas)

Mintatantervi A hallgaté a

Hallgatéi ~ 2020- Aktiv  hallgatéi  73%

elérehaladas mintatanterv ~ felmérés 2023  jogviszonnyal

Hallgatoi
leterheltség

szerint munkacso rendelkez6
halad-e (sajat port vegyészmérnok
vélemény) beszamolo hallgatok

Elérehaladast Tantervi Neptun 2025  specializacionként 8 0 barmely
meghatarozé egymasra eltérd specializacion:
kritikus  targyak (RSN Altalénos kémia
szama te1]e%s1te.s1l Matematika Al
statisztikdk
Osszevont Altalanos kémia
elemzése labor

alapjan
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Vegyipari
miiveletek I.

=

Vegyipari
miveletek IT

Szerves kémia [
Szerves kémia II

Kornyezetkémia
és technoldgia

A kreditérték
szempontjabol
kérdéses  targyak
szama

Hallgatoi Mennyire Hallgatéi ~ 2020- Aktiv  hallgatéi 18% 50%
leterheltség tartjak felmérés 2023  jogviszonnyal

megfelelének munkacso rendelkezd

az Orarendi port vegyészmérnok

leterheltséget  beszamold hallgatok

a hallgatdk a

BSc-képzés

soran

C) Elemzések és abrik
» [x] Trend(ek) abraval
» []Szegmentacio (ha relevans)
» []Benchmark (ha elérhetd)
» [ ] Gap/IPA matrix (ha relevans)
» [x] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utak

D) F6 megallapitisok
» A tantervi halo az el6kovetelmények és a teljesitési adatok figyelembevételével
elemezve tul sok el6rehaladast meghatarozé kritikus targyat tartalmaz. Az
elékovetelmény rendszer attekintése és atalakitdsa mindenképpen indokolt.

» A hallgatdk nagy része az orarendi leterheltséget nagyon nagynak tartja,
tantervi atalakitassal javithat6 a helyzet.
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» > A VBK hallgatoi felmérésben a valaszolok 69%-a Igen valaszt adott az alabbi
kérdésre: ,Elvarna, hogy a képzés/orarend felépitése lehetévé tegye, hogy az
alapképzés mellett is tudjon dolgozni?”, mikdzben jelenleg 27% dolgozik a
tanulmanyi id8szakban is. A dolgozdék 22%-anal meghatarozé ok, hogy
otthonrdél nem tudjak tamogatni, 58% a sajat igényeinek fedezése miatt (is)

dolgozik, 40% pedig a karriercéljainak elérése miatt (is) dolgozik.

E) Dontési opcidk

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Leiras Varhat6 hatas (KPI)  Erdforrasigény / Id6 (honap) F6 kockazat +
koltség mitigacio
(0ol Tantervi mindegyik (célérték)  jelentds human 60 hénap Elére nem latott
1 struktira eréforrasigény kovetkezmények
atalakitasa a KPI- lehetnek, a
ok elérése tényleges
érdekében hallgatéi élmény
szempontjabol
[}t Orarendezés Osszeegyeztethets humaneréforrds 60 hénap Ha a napi
2 feltilvizsgalata munkavégzés és és tanterem / kontaktdra
annak tanulas/munka — labor meghaladja a
érdekében, hogy magéanélet jobb infrastruktara napi 6 tanérat, a
alsébb éven egy- Osszeegyeztethetdsége felkésziilési  és
egy, fels6bb éven 6nallé  tanulasi
2 szabad nap feladatokkal
kialakithato egyiitt talzott
legyen terhelés alakulhat

ki, igy ellentétes
hatdst ér el a
valtoztatas.
Mitigacio: alsébb
éven heti 24 ora,
fels6bb éven heti
18 kontaktdra
mellett
valosithaté meg.

F) Kockazatok és kezelések

Allitas / megallapitas Bizonyiték tipusa Hivatkozas Megjegyzés

(abra/tablazat/melléklet)

Bir a tanulds melletti | VBK hallgatdi kérdSiv munkavallalasra

munkavégzés vonatkozo valaszok
(kiilondsen  szakmaban
valé munkavégzés, amely
befogadhat6 a képzésbe,
WIL) iranti igény a
gazdasagi helyzet,
0sztondij programok és
szocialis tamogatasi
rendszerektél is fiigg,
ezek kedvezétlen
valtozasai  esetén a
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hallgatok novekvé része
kényszeriilhet
folyamatos
munkavégzésre.

G) ESG kapcsolddds és bizonyiték
ESG standard(ok) Hogyan kapcsolodik a pillérhez?  Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

1.2 A képzési programok tantervstruktura értékelése és | B) D) E) pontok
kialakitasa és jovahagyasa modositasi javaslatok taldlhatéak a
képzésben

1.3 Hallgatokozponta tanulas, A pillérben a hallgatéi egyéni | B) D) E) pontok
tanitas és értékelés helyzet felmérésével is
foglalkoztunk, és megoldasi
javaslatokat dolgoztunk ki a
megfogalmazott igények
kielégitésére.

14 A hallgatok felvétele, A pillérben részletes hallgatéi = B) pont

elérehaladasa, tanulmanyaik | elérehaladasi vizsgalatot
elismerése és a  képesités = végeziink.
odaitélése

1.6 Tanulastamogatas és hallgatéi = Tanulastamogatdas részeként a | E)ésF) pontok
szolgaltatasok tanulasra rendelkezésre allé id6
biztositasa.

1.9 A képzési programok A szakos el6rehaladas évente | lsd 7. pillér vonatkozo része
folyamatos figyelemmel kisérése = értékelésre keriil.
és rendszeres értékelése
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” 6. pillér - Nemzetkoziesités és mobilitas

A) Cél és kulcskérdések

» A mintatanterv szerint tanuldk (és végzdk) minél nagyobb hanyada vegyen
részt nemzetk6zi mobilitasban. Milyen a mobilitasban résztvevék aranya a
mintatanterv szerint haladdk és a teljes hallgatéi populacié vonatkozasaban?

» A hallgatok a teljes féléves mobilitasok mellett minél nagyobb aranyban éljenek
a rovid programokkal is. Hanyan vesznek részt rovid nemzetkdzi programon
agy, hogy azt a képzésbe befogadtatjak?

B) KPI-ok / mutatok

Mutato6 neve finicio Adat- Id a Megjegyzés
forras

Félévathallgatasi

aktivitas

Mintatanterves mintatanterv.  Neptun = 2024-  nincs 100%  100% az id&szak
félévathallgatasi szerint halad6 2026 amikor nem
aktivitas hallgatok féréhely
félévathallgatasainak korlatozza a
szadma a teljes 1étszamot;
félévathallgatasi mintatanterv
hallgatdi létszam szerint
aranyéban (%) haladé: min

28 kredit /
VBK kivételes
tanulmanyi rend
félévathallgatoknak
lehetdséggel  él6k
aranya

félév atlagos
elérehaladas

programok [E{aut] program Neptun 2024- Athens, BIP,
adasa akkreditacié/tanév 2025 EELISA stb.

Kiilfoldi kurzusok
akkreditacios
sikeressége
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C) Elemzések és dbrik

>
>
>
>
>

[ 1 Trend(ek) abraval

[ ] Szegmentaci6 (ha relevans)

[x] Benchmark (ha elérhetd)

[ 1 Gap/IPA matrix (ha relevans)

[ ] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utak

D) F6 megallapitdsok

>

A 2024/2025 és 2025/2026 tanévekben a félévathallgatasi akitivitas az intenziv
promocidnak és a féréhelyek rendelkezésre allasanak koszénhetéen a BSc-n is
megnott.

A VBK kivételes tanulmanyi rend félévathallgatoknak lehetGség biztositja a
kiilfoldon végzett targyak teljeskorti befogadasat, azonban bonyolult és nagy
munkaigény(i mind hallgatdéi mind oktatoi/adminisztrativ részrdl.

A révid kurzusok ismertsége és kihasznaltsaga (befogadtatasa) csekély, tovabbi
lehetdséget jelent ezen lehetdségek aktivabb kihasznalasa.

E) Déntési opciok

Opcid

Leiras Varhato hatas
(KPI)

Mobilitasi ablakra Mintatanterves 5 f6 10% FTE 1 12 (fenntartds Specializacionként

vonatkoz6 félévathallgatasi éven keresztiil 48) 3-3 G részletes,

kétoldala aktivitas -10% (0,5  kumulalt tantargyszintti

megallapodasok novekedés FTE) -> 5 millié megallapodas

(twin ~ semester) Ft+1£610% FTE megkotése a kémia

megkotése és a fenntartashoz orienalt profil miatt

alkalmazéasa (évi 1 millio6 Ft) nehézségeket

(specializacionként okozhat.

minimum 3) Alternativaként  a
VBK kivételes

tanulményi  rend
félévathallgatasban
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Leiras

Varhato hatas
(KPI)

Eréforrasigény /

F6 kockazat +
mitigacio

Id6 (honap)
koltség

résztvevoknek
szolgal
fenntartasban
dragabb és a
hallgatok  szamara

(ami

bonyolultabb).

F) Kockazatok és kezelések

Allitas / megallapitas

Bizonyiték tipusa

Hivatkozas Megjegyzés

(abra/tablazat/melléklet)

A nemzetk6zi képzések
és a sajat vegyészmérnoki
képzés tantervében
szerepl6 targyak egyedi
megfeleltetése nehéz az
eltér6 struktura miatt,
ami beavatkozas nélkiil
hatréltathatia a  BSc
mobilitas novelését.

Neptun adatok,
szabadon
vélaszthatonak

elfogadtatas jelentés

valo

A VBK kivételes
tanulményi rend palyazat
nagy munkaigénye
annak  megsziinéséhez
vezethet

interji a KKB tagokkal

A rovid kurzusok
ismeretlenek és
valtozatosak, egységes
akkreditacidjuk nélkiil a
befogadtatis  esetleges
maradhat.

Neptun  adatok  és
Athens kurzus/BIP lista
(NKI weboldal)

G) ESG kapcsolédas és bizonyiték

ESG standard(ok)

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)
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14 A hallgatok felvétele,
elérehaladasa, tanulmanyaik
elismerése és a  képesités
odaitélése

1.6 Tanulastimogatas és hallgatéi
szolgaltatasok,

1.8 Nyilvanos informaciok

19 A képzési programok
folyamatos figyelemmel kisérése
és rendszeres értékelése

A mobilitasi programon résztvevd
hallgatok elért tanulasi
eredményeinek akkreditacidja.

A nemzetkozi mobilitasi
szolgaltatasok jelentds bdéviilése
van folyamatban.

Egyetemi honlapok, akkreditacios
listak és twin szemeszter koncepcid
bemutatasa, félévenkénti
tajékoztatd rendezvények.

Elére  tervezett  akkreditacids

rendszerek attekintése.

B) pont

B-D-E) pontok

B) pont

E) pont
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7. pillér - Mindségbiztositas és bizonyitékalapt iranyitas (PDCA)

A) Cél és kulcskérdések

» Cél: a tantargyi teljesitések nyomonkovetése legalabb évenként megtorténjen, a
kritikus targyak meghatarozasaval. Milyen tantargyteljesitési kimutatasok
allnak rendelkezése?

> A hallgatoi atlagos és median el6rehaladas nyomonkovetése és értékelése
évenként torténjen meg. Milyen hallgaté el6rehaladas vizsgalatok
rendszeresek?

> Az elemzések sziikség esetén beavatkozashoz vezessenek. Milyen
beavatkozasok torténnek és ezek sikerességét miképpen vizsgaljuk?

B) KPI-ok / mutatok

KPI / mutaté tabla (trend + benchmark)

Mutato6 neve i 0 Adatforras  Idé Szegmen- Bazis-  Cél- Megjegyzés

ta
Tantargyteljesité
si  vizsgalatok
gyakorisaga

Hallgatéi tanévenként

ablak érték

é
szakon- 1 1

sikeresség hany 2025  ként
vizsgalatok alkalommal
gyakorisaga torténik

arany

atfogo

hallgatéi
elérehaladas
vizsgalat

- .II.
2 2

OMHV tanévente

2020-

gyakorisag hany portal 2025

arany

alkalommal
torténik
atfog Oktatoi
Munka
Hallgatoi
Véleményezés
e felmérés

(0)\%154Y%
figyelembevételi
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Zarévizsgak Neptun 2020- 100% 100%  a kiils6 tagok
kiilsé tagjai zarov1zsgablz 2025 véleményét a
ottsagok zarévizsga
aranya, elnokok
amelynek van megkérdezik
kiils6 tagja és
rendszeresen
tovabbitjak

C) Elemzések és abrik

» [ ] Trend(ek) abraval
» [ ]Szegmentacid (ha relevans)
» []Benchmark (ha elérhetd)
» [ ] Gap/IPA matrix (ha relevans)
» [x] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utal
D) F6 megillapitdsok
» A képzés szamszer(i adatainak rendszeres felmérése és ezaltal a beavatkozasi
sikerességének értékelése biztositott.
» A felmérések adatai alapjan a cselekvési titvonalak biztositottak.

» Az oktatok részérdél az OMHYV elfogadottsaga és az eredmények felhasznalasi
aranya megfelel8, dm még javithato.

E) Déntési opciok

Varhato hatas
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Leiras

Opcid

A beavatkozasok
tobblet
munkaigényének
elismerése

Varhato hatas
(KPI)

Eréforrasigény /
koltség

1d6 (hénap)

Beavatkozasi szervezési id6 (2 60 hénap
arany f6 osszesen 0,1 (folyamatos)
novekedése FTE) és anyagi

(40%) forras 6 millio

Ft/év

F) Kockazatok és kezelések

Allitas / megallapitas

Hivatkozas
(abra/tablazat/melléklet)

Bizonyiték tipusa

F6 kockazat +
mitigacio

elmaradasa esetén az
OMHYV elutasitasa.
Oktatéi  kiégés a
rendszeres elismerés
nélkiili
tobblettevékenységek
miatt (elvandorlas) és

a beavatkozasok
feliiletes
megvalositasa.
Mitigdcié: ha a
tobblet  erdfeszités
elismerése nem
lehetséges, a
beavatkozasok

szadmat a minimalisra
kell csokkenteni.

Megjegyzés

A VBK-n a képzések
mindségbiztositasa
hagyomanyosan,
rendszerszinten
biztositott, azonban az

utobbi 3 évben ezek
adminisztraciés  terhei
folyamatosan,

drasztikusan nének.
Amennyiben sem
eréforras-allokacio, sem
racionalizalas sem
torténik, a tovabbi

oktatéi motivacidvesztés

elkeriilhetetlen.
Sziikséges a
beavatkozasok  szamat

optimalis szintre allitani
be, mert tul gyakori / tal
nagy szamu beavatkozas
bizonytalansag érzést, a

kiszamithatosag

csOkkenését okozza,
amely hatranyos minden
érintett szamara.
Tovabba a hatas
eléréséhez, realis

felméréséhez is  id6
sziikséges (pl jelentSsebb
tantargyi valtozas
értékelése a kovetkezd

Elkészitett tjj formatumu | elemzések, jelentések és
dokumentacio tantervfeliilvizsgalati -
oldalszama; munkaltatéi | képzési program
felmérés oktatasi | dokumentacio,
adminisztraciéra elbterjesztések

vonatkozo kérdések dokumentacids igénye

felmérések szoveges

valaszai
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meghirdetés utan még
nem célszeri, mert 2-3

meghirdetésig is
eltarthat, amig a
,szajhagyomanybdl”

szarmaz6 informaciokat

feliilirja a valosag).

G) ESG kapcsolddis és bizonyiték

ESG standard(ok)

1.1 Minéségbiztositasi politika

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

A szak minGségbiztositasi rutinja
rendszeres ellendrzési pontokat

tartalmaz.

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

B) pont

1.7 Informacidkezelés

Adatbézis torténik  az
értékelés, jellemzéen a Tanulmanyi

kinyerheté adatok

alapon

Rendszerbdl
alapjan

B) pont

19 A képzési programok
folyamatos figyelemmel kisérése
és rendszeres értékelése

1.10 Rendszeres
mindségbiztositas

kiilsé

A jelenlegi feliilvizsgalati
gyakorisagok formalis és informalis
folyamatos nyomonkovetést
biztositanak.

Zarévizsga  bizottsagok  kiilsé
tagjai, valamint a meghivott
eldadok folyamatos, konkrét és
kozvetlen visszacsatolast
nyujtanak. A szakbizottsdg kiilsé
tagjai képzés értékelési
id8dszakokban vesznek aktivan
részt-

B) pont

B) pont
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” 8. pillér - Esélyegyenldség, hozzaférés, hallgatoi jollét (UDL, akadalymentesség)

A) Cél és kulcskérdések

» Cél: A képzési program oktatasszervezési megoldasai - kiilonds tekintettel az
orarend és a tanulmanyi iddszakok kialakitasa - tAmogassak azon hallgatokat,
akik megélhetésiik biztositasa érdekében munkat végeznek tanulmanyaik
mellett oly médon, hogy ez ne jelentsen hatranyt a tanulmanyi elérehaladasban.
Milyen lehetéségeket biztosit a szak felépitéssé a hallgatok szamara a munkaba
val6 bekapcsolodashoz?

» Cél: A képzési program értékelési és szamonkérési gyakorlata tamogassa, hogy
a hallgatok az elvart tanulasi eredményeket tobbféle, szakmailag egyenértékii
médon bemutathassak, anélkiil, hogy ez a kovetelmények szintjének
csokkenését eredményezné. Mennyiben biztosit a képzés tobbféle, a tanulasi
eredményekhez illeszked6 szamonkérési és értékelési modot a hallgatok
szamara?

» Cél: A képzési program biztositsa, hogy a hallgatok szamadra elérhetd legyen
olyan tamogatd személyi kor, amelyhez tanulmanyi, szakmai vagy
iranymutatasi kérdésekkel fordulhatnak. A fiatal oktatok és doktoranduszok
szerepe kiilondsen er8sodjon a hallgatéi tamogatasi rendszerben.
Kikhez fordulnak leginkabb a hallgatok tanulmanyi, szakmai vagy egyéb
iranymutatasért, és mennyiben tamogatja ezt tudatosan a képzési program?

B) KPI-ok / mutaték
KPI / mutato tabla (trend + benchmark)

Mutato Definici  Adatforra Id6a  Szegmen Bazisérték Célérték  Megjegyzés
neve o s tacio

Vegyészm
érnok BSc
képzés
NPS
pontszam
a
6 6 Didk mentorrendszer

SEVECTGI évenkén  Neptun, 2022-

tanulasta [l hallgatoi 2026 .

Tankéri foglalkoza
JIUTElY) I darabsz  levelezdlis ort foglatkozas
CUETASE am (egy tak Tanulészoba  (pilot
ést segitG [Msjelit] hirdetmén 2025)

PIEEIIETI egyszer)  yei
asok
szama



=)
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Kezelhetd
heti
terhelés
atlagos
prioritasi
rangja (1-
9)

LRV ERE Kérdéiv — Kari 2023  Aktiv 33% nem A kérdéiv
melletti es Hallgatoi hallgatoi relevans, eredményét a
P EVEIl felmérés  felmérés jogviszon kiilsé nagymintas hallgatoi
lalas nyal tényezOk  kérddiv

aranya rendelkez tél fligg  vegyészmérnokokre
(%) [ és vonatkoz6 része is
végzett aldtamasztja.

VBK-s
BSc-s
hallgatok

Ertékelési
modszere
k
diverzitas
anak
biztositas
a a
képzésbe
n

et il Kérd6iv - Hallgatéi 2026 Aktiv 57,93% nem
atast es elvarasok: hallgatoi relevans
nyu;jto felmérés  Golyakér jogviszon

oktatoi - a déiv yt

tamogatas [EERININES megkezd

iranti nyi ett VBK-s

igény a [RUSEIOI els6éves

golyak irAnymu hallgatok

kérében tatast

(%) hallgato

k aranya

(%)

Diak tutoralas
meghatarozé szakma
targyakbol
Tanulmanyi
konzultaciés
lehet6ség  (oktatasi
dékanhelyettes
fogaddora)

Hallgatéi Képviselet
konzultacios alkalmai




=)
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C) Elemzések és dbrik

>
>
>
>
>

[X] Trend(ek) abraval

[X] Szegmentacié (ha relevans)

[ 1 Benchmark (ha elérhetd)

[ 1 Gap/IPA matrix (ha relevans)

[ ] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utak

D) F6 megallapitdsok

>

Az elsé félévesek szamara fenntartott tankori foglalkozasi rendszer és a Mentor
Kor altal biztositott hallgatéi mentoralas hasznos az egyetem megismerése, a
beilleszkedés szempontjabdl, azonban a hallgatok kari kozosségbe torténd
integralasa kritikus kérdés, kiilondsen az elsé félév soran. A visszajelzések
alapjan indokolt egy strukturaltabb oktatdi tamogatasi rendszer kialakitasa.

A hallgatéi visszajelzések alapjan igény mutatkozik arra, hogy a tanulasi
eredmények bemutatasara ne kizarélag egyetlen szamonkérési forma alljon
rendelkezésre. A képzésben szerepld targyak esetén a teljesitényértékelések
jellemzden egyfajta szamonkérési lehetdséget biztositanak.

A kérvényelfogadasi statisztikak és a Kari Tanulmanyi Bizottsag véleménye
alapjan az egyéni teljesitési modok iranti igényt megalapozottan jelzék aktiv
segitséget kapnak, azonban az oktatdk egy része szerint tobbeknek volna erre
sziiksége, akik nem kérik.

A felmérések alapjan a hallgatok tanulmanyaik mellett munkat vallalnak.
Ennek kezelése érdekében indokolt olyan strukturdlis megolddsok
alkalmazasa, mint példaul az éraszam csdkkentése és az 6rarend tombositése.

E) Déntési opciok

Varhato hatas 6 ény 1d6 F6 kockazat + mitigacio
(KPI) é (h6nap)

Vegyészmérnok  Humaner6forras, Oktatdi terhelés
csokkentés, BSc képzés NPS  anyagi koltségek novekedése.
6rarend pontszama -

tombositése, novekszik
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Leiras

online
lehet6vé
bizonyos
kurzusok
esetében
(blended
learning).

tanulas
tétele

Varhato hatas
(KPI)

1d6
(hénap)

Kezelhet6 heti
terhelés atlagos
prioritasi rangja
- novekszik

A tanulas
melletti
munkavallalas
aranya (%) -mia
cél?

F) Kockazatok és kezelések

Allitas / megallapitas

Bizonyiték tipusa Hivatkozas

(abra/tablazat/melléklet)

F6 kockazat + mitigacio

Az O6raszdm csOkkentése
és az online/blended
formak erdsitése noveli az
6nallé tanulds szerepét,
ami hatrdnyt jelenthet
azon hallgatok szamara,
akiknek az 6néllo tanulasi
modszereik kiforratlanok.

Megnd az elszigetelodés

és a kozosségi
kapcsolatok
gyengiilésének kockazata.
A Dblended tanulas
feltételezi, hogy
rendelkezésre all
valamennyi hallgaténal a
sziikséges digitalis
infrastruktira;
Amennyiben ez nem
teljesil, agy az
egyetemnek kell

biztositania a sziikséges
eszkozoket.

Megjegyzés

Az oktatok
megnovekedett

leterheltsége negativan
hathat az oktatas

mindségére, valamint az

Nagymintas
képzésfejlesztési
kérd6iv,  munkaltatoi
elégedettségi kérdbiv

Szoveges vélemények

A hatast csokkenti a

munka szamottevé
anyagi elismerése és
ezzel  parhuzamosan

minél szélesebb oktatoi
réteg  bevonasa  a
tervezésbe és a
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oktato-hallgato
kapcsolatrendszerre.

megvalositasba. Jelenleg
anyagi korlatok
latszanak.

A jelenlegi tanterveben is
alkalmazzak  bizonyos
targyak esetén a blended
oktatasi megoldasokat,
ezen tapasztalatok jo
alapot adhatnak a
jovébeli  rugalmasabb
tantargystruktarak
kialakitasa soran.

Tantargyadatlapok,
OMHYV kérdé&ivek

G) ESG kapcsolddds és bizonyiték

ESG standard(ok)

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

A hallgatok ezekrdl a

(mar 1étez3)
tantargyakrol jo
véleménnyel  vannak,
ami az OMHV
kérddSivek szoveges
visszajelzéseibdl is
kiderdil.

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

1.3 Hallgatékozpont tanulds,
tanitas és értékelés

14 A hallgatok felvétele,
elérehaladasa, tanulmanyaik
elismerése és a  képesités
odaitélése,

1.6 Tanulastimogatas és hallgatéi
szolgaltatasok

1.9 A képzési programok
folyamatos figyelemmel kisérése
és rendszeres értékelése

A szamonkérési rendszer és az
orarendezés vizsgalata abbdl a
szempontbol, hogy  mennyire
tamogatja a hallgatok mentélis
egészségének megdrzését a
szakmai fejlédésiik mellett.

A hallgaté egyedi tanulmanyi utak,
rugalmas teljesitési  felvételek
azonos kimeneti kovetelménnyel a
szakon

A pillér értékelése soran a hallgatoi
igényeket  és  sziikségleteket
helyeztiik kozpontba, kiiléndsen a
beilleszkedésre, kapcsolodasra,
tamogatdsra vald igényt.

A képzési programon belill a
hallgatoi tanulastamogato,
esélyegyenldségi sziikségleteket az
igényekre reagalva fejlesztjiik.

B) pont

D) pont 2. megallapitas

E) pont, Oktatéi mentorrendszer
javaslat

B) Hallgatoi
tanulastamogato/beilleszkedést
segitd szolgaltatdsok szama
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m} ESG-6nértékelési melléklet

ESG 2015 megfelelési és bizonyiték-matrix

ESG
standard

Elvaras roviden  Bizonyiték a

jelentésben

Hiany / kockazat

Tervezett intézkedés

11

1.2

1.3

14

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Mindségbiztosit
asi politika és
eljarasok

1-8 pillérek,
kiilonosen 7.

Programok
tervezése és
jovahagyasa

Osszes pillér

Hallgatékozpon
ta tanulas,
tanitas és
értékelés

Osszes pillér

Felvétel,
el6rehaladas,

1,568

elismerés és
oklevél

Oktatoi 2,
allomany

Tanulasi
er6forrasok  és
hallgatoi
tamogatas

1,68

Informaciomene
dzsment

1,8,7

Nyilvanos 3,6
informaciok
Folyamatos
monitoring  és
periodikus
feltilvizsgalat

Osszes pillér

Ciklikus ~ kiilsé | 7
mindségbiztosit
as

egységes adatbazis és

optimalizalt titemezés

rendkiviil nagy munkaigény

oktatéi mentalis egészséggel
val6 torédés, kommunikacids
és pedagogiai készségfejlesztés
indokolt

jol szabalyozott és
nyomonkovetett

létszam és szakértelem
megfeleld, ipari résztvevokkel
kiegészitve. = Az  oktatok
munkahelyi elégedettsége és
terhelési szintje aggaszto.

Innovativ oktatdsi modszerek
tovabbi megismerése,
alkalmazasa sziikséges.

széleskorl tamogatasi
rendszer elérhetd, am tovabbi
fejlesztés mindig lehetséges

nagy mennyiségli adat all
rendelkezésre, a feldolgozasi
szintje még javithatd

rendelkezésre all

jol szabalyozott és
nyomonkovetett
nemzetkozi  szakakkreditacid
megfontolandd

BME szinten az
egységes  adatbazisok
megteremtése elindult,
a frissitési gyakorisag
fiiggvényében  szakos
titemezés kidolgozhatd

oktatokat ér6 extrém
terhelés jelzése a
felsévezetés felé

jelzés a felsGvezetés felé.
és  képzOk  képzése
programok folytatasa

jelzés a fel6svezetés felé;
képz8k képzése és a
tevékenység elismerése

tovabbi szolgaltatasok
bevezetése
megfontolandd

kozponti értékelési és
vizualizacos
megoldasok kialakitasa
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Dontési javaslatok és priorizalas
Prioritasi portfolio (javasolt abra: hatas x er6forras)

Prioritasi elvek és értékelési szempontok

A priorizaldsa soran a hatds és a sziikséges erdforrasok rendelkezésre alldsanak
egylittesét vizsgaltuk. Kiilonosen fontos a kereszthatasok értékelése: ugyanazokat az
er6forrasokat igényld opcidk koziil figyelembe vettiik, hogy mely opciok tolhatoak el
egymashoz képest idében. A rangsorban hatrabb keriiltek, amelyek olyan
er6forrasokat igényelnek, amire a szakbizottsagnak, karnak nincs vagy nincs
kozvetlen rahatasa.

Fejlesztési javaslatlista

Javaslat Kapcsol ~ Varhato hatas Eréforras 6 Kockazat
6do
pillér(ek
)
Tantervi struktara | 1,2,5,8 Kreditelérehala | jelentds 60 Lasd megfelel6 1
attekintése és az das;  hallgatéi | human hén | pilléreknél
alabbiak koziil 3 vagy mentalis er6forras ap részletesen.
tobb megvaldsitasa: ?egesz,seg Fébb  kockazatok:
- nagyobb kredites ]avulasa;r , Oktatoi terhelés
, munkavégzéssel .. [
tantargyak, B novekedése.
valé Az draszam
- szinkron kontakt Osszeegyeztethe .. [ .
o6raszam csokkentés; t6ség; csokkentése s az
! ! online/blended
- alternativ formak  erdsitése
el6kovetelményi noveli az onallo
rendszerek; tanulds  szerepét,
- elérehaladast amti hétrdnyt
meghatarozé targyak jelenthet azon
Lo, hallgaték szamara,
szamanak . . s
m . akiknek az ©nalld
csokkentése; [
tanulasi
- 6rarendi tombosités modszereik
lehetdsége  fels6bb kiforratlanok vagy
éven; a lehet6ségeik
. . korlatozottak.
- online tanulas
lehet6vé tétele Megné az
bizonyos kurzusok elszigetel6dés és a
esetében  (blended kozosségi
learning). kapcsolatok
gyengiilésének
kockazata.
Szamonkérési 1,2, 4,5, | Lasd részletesen | human 5 Ez a teljes | 2
rendszer 8 a megfelelS | eréforras hén | szamonkérési
feliilvizsgalata és az pilléreknél Kules ap rendszer
alabbiak koziil 2 vagy KPI-ok: tjragondolasat
tobb megvaldsitasa: Vegyészmérnok jelenti, ami az
BSc képzés NPS oktatdi leterheltség
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Javaslat

-fels6bb éven
hangsulyos
csoportmunka és
projekt alapt
értékelés

- idékozi
kompetenciamérés
(mérfoldk6 rendszer
kialakitasa) és

el6kovetelményként
valo elismerése

Kapcsol
6do

pillér(ek
)

Varhato hatas

pontszama -
novekszik

Hallgatoi
atlagos
kreditelérehalad
as novekedés

Eré6forras

1d6

Kockazat

novekedésével
jarhat.

A kiilonb6z6
szamonkérési
modok eltéré
kompetenciakat
emelnek ki; felveti
az értékelési médok
Osszehasonlithatos
aganak kérdését.

- alternativ
szamonkérési
lehetéségek
rendszere alkalmas
targyaknal
- alapértelemzettként
gyenge
elékovetelmények
hasznalata
A meglévé | 4 Digitalis Oktatoi 24
szamitastechnika technoldgia tréningek /
targyak tartalmanak kreditek aranya | szakértok
reformja:  korszerd >5%. bevonasa /
Python, e,setleg R A e to‘%)b. loktato (60
programozas és , milli6 Ft). — a
- hallgatok o
adatelemzési/Al . képzok
. 1z nagyobb eséllyel o
alapok integralasa a , képzése
. alkalmazhatok a
hagyomanyos munkapiacon programok
eszkozok P ’ része lehet
(tablazatkezelés)
mellé.
A z6ld kémia és a | 4 Zold  kreditek | Oktatoi 24 zold kreditek
fenntarthatésag  ne aranya > 5%. | egyeztetések, a aranya > 5%.
csak dedikalt Kornyezettudat | TAD-ok Kornyezettudatos
targyakban, hanem os szemlélet | frissitése. szemlélet
minden relevans erdsodése. erésodése. Oktatoi
technologiai egyeztetések, a
targyban  kimeneti TAD-ok frissitése.
szinten  altémaként
jelenjen meg.
Oktatoi jolét | 2,7 Oktatoi terhelési | infrastruktural | 60 Lsd részletesen a
fokuszba helyezése: elégedettség (>0) | is fejlesztések - | hon | megfelelé
- Az oktatasra és Oktat6i mentalis 20 millidrd Ft | ap p.11/1e1:ekne1. Oktatoi
. . (s . kiégés a rendszeres

oktatds  szervezésre egeszseg oktatast- . . 11 se1s

. . 1 L . elismerés  nélkiili
forditando idé6 nyomonkovetés | kutatast » , ,

. . e p o tobblettevékenység
csokkentése e és tamogatasa | segiték .

z % z R R ek miatt
hatékonysagemelésse létszamanak

L

novelése (nem

(elvandorlas) és a
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Javaslat Kapcsol ~ Varhato hatas Eréforras 6 Kockazat
6do
pillér(ek
)
- Az oktatdk szamara tobblet beavatkozasok
pszicholégiai feladatokkal, feltiletes
tamogatas biztositasa hanem megvalositasa
a OMHV szoveges oktatoktol vald kritikus  kockazat.
véleményei altal feladatatvétell Kereszthatasokra
okozott stressz el) - évi 36 figyelemmel  kell
kezelésére; milli6 Ft lenni.
- A oktatasi
innovaciok,
fejlesztések,
beavatkozasok
tébblet
munkaigényének
elismerése
Ujragondolt 1,8 Vegyészmérnok 12 Oktatoi terhelés | 6
szakspecifikus BSc képzés NPS hén | novekedése.
monitoring rendszer ontszama a ,
Kialakitésa (hallgatoi Movekedése - P Kockdzatot
lelkidllapot, 20% jelenthet,  ha  a
motivaltsig . h-allga,tok szamara
kozvetlenebb Hallgfn FOI biztositott
kovetése) és oktatéi me,n’fays irdnymutatas
mentorrendszer CBeszseR P minérsége nem
Kialakitis az elsd nyomonkbvetés egyscges.  Ennek
évesek szamara e és tamogatasa kezelése érdekében
indokolt a
tamogatd
szerepkorhoz
kapcsolodd
elvarasok és
felkésziiltségi
szempontok
vilagos
meghatarozasa.
A  kiviant szintd | 3,6 Nyelvi humén 48 A rovid kurzusok | 7
idegennyelv-ismeret kompetencia - | eréforras sokfélesége és a
aranyanak novelése angol és német | (szervezés 1 folyamatos
(az alabbiak koéziil 2 nyelv javulasa; | FTE évente, valtozasa
vagy tobb): VBK  kivételes | oktatok megnehezitheti a
- e tanulmanyi rend | targyszamtol kidolgozast, a
T félévathallgatok | fliggden); mikrotanusi.
Kurzusok nak lehet6séggel | bevezetés Mitigécio:
szdmanak él6k aranya - | (kidolgozas) szabadon
novelése; 10% novekedés; | 25 millio Ft + vélaszhtatoként
. VBK Mintatanterves évi 5 millié Ft tantervi  targgyal
Kivételes féléva't%wllgatési fenntartas valo )
T aktivitas/ -10% tematika’egyezes )
rend r{(ijvzkedes; ell.ex:;rzese utan
s TOVil program mindig
;:;es‘;:ﬁ‘ang akkrediticié/tan akkreditalhato
marad.

résztvevékn
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Javaslat Kapcsol ~ Varhato hatas Eréforras Id6  Kockazat
6do
pillér(ek
)
ek év — 10-szeres
fenntartasa; novekedés
- mobilitasi
ablakra
vonatkozo
kétoldala
megallapoda
sok  (twin
semester)
megkotése
és
alkalmazasa
(specializaci
onként
minimum 3);
- rovid
kurzusok
akkreditacio
janak
kidolgozasa
és a
befogadott
kurzusok
listajanak
kozzététele
Oktatok pedagogiai | 1,2 Oktatasi Humanerdéforr | 36 A 8
tovabbképzési modszerek as (kozponti és | hon | tovabbképzéseket
portfolio kialakitasa, hallgatoi kari, valamint | ap szervezd,
oktatoi részvétel megitélési oktatdi FTE promotalo, a
biztositasa, oktatasi indexe - 24| >10 évente), tovabbképzési
modszertanok minimum szint | infrastruktural rendszert kialakitd
bevezetése, oktatdi elérése is fejlesztések, és az azokon
innovaciok szoftverelSfize résztvevé  oktatd
elismerése, tések stb. terhelése tovabb nd,
tamogatasa Hallgatoi ami jelentds
atlagos kockazat. Eréforras
kreditelérehalad és infrastruktaralis
as  novekedés, fejlesztést is igényel
hallgatoi (szoftverek,
kozérzet oktatasi
javulasa, segédeszkozok,
hallgaté-oktatd baratsagos és
kapcsolat modularisan
javulasa. alakithaté oktatasi
terek), ami nélkiil a
hatékonysaga
elmarad a remélttSl.
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Kockdzati lista

Kockazat (0) Valészintiség Hatas Mitigacio FelelSs
A hallgatéi | NAT valtozas, | magas magas TAD szinkronizalas, | szakfelel6s
eldképzettség az | belépd el6rehaladas
egyes targyakon | hallgatoi monitorozasa és
(beleértve az | kompetencia beavatkozas;
elsGéveseket) nem | szint valtozas; tanuldstamogatas és
megfeleld, ezért tanulasi  és tanitastamogatas
az oktatasi | tanitasi
szinvonal esik hatékonysag
csokkenés
Tantervvaltoztatas | A puding | magas kozepes A folyamatos | szakbizottsag
elére nem latott | probaja az nyomonkovetéssel
jabb evés (félévente tantargyi,
nehézségeket évente képzési
eredményez szinten) a felmertilé
problémakra  fény
deriil és  ezek
orvosolhatdak
Felmend Nem magas kozepes El6zetes tervezés a | szakfelelGs
rendszerben megkeriilhetd hallgaték szamara
bevezetett kovetkeménye ekvivalencia tablak
valtozasok a nem | minden készitésével és
mintatanterv strukturélis alternativ
szerint halad6 | valtozasnak tanulmanyi  utak
hallgatok szamra lehet6vé  tételével,
nehézséget, az tovabba egyéni
oktatok szamara tanulmanyi
atmeneti  extrém konzultacié
oktatasi terhelést biztositasaval.
okoznale Oktatok Isd al4bb.
Oktatoi kiégés és | tdlterheltség kozepes magas a feladatok | szakbizottsag
elvandorlas és  elismerés prioritizalasa az
hidnya oktatoi leterheltség
fiiggvényében.
Oktatoi kiégés és | tulterheltség kozepes magas teljesitmény és | kari vezetés
elvandorlas és  elismerés idéraforditas
hidnya elismerése
Hallgatok Orarendi kozepes magas kontaktéraszam szakfelel6s
mentalhigénés terhelés a csOkkentés,
allapotanak tanulas (és terheléskiegyenlités,
romlasa esetleges a
munka) - kompetenciamérési
maganélet rendszer kialakitdsa
egyenstly
fenntartasat
nem teszi

lehet6vé
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ellékletek

1.
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Létszamtrendek  (jelentkezés,  beiskolazas, képzési  eredményesség,
oklevélszerzés)
Nagymintas (aktiv) hallgatdi felmérés eredmeényei és értékelése
Nagymintas (alumni) hallgatdi felmérés eredményei és értékelése
Hallgaté elégedettségmérések: Eurostudent 9, Néz&pont felmérések
Hallgatdi elvarasok: Gélyakérddiv
Munkaerdépiaci relevancia: DPR-elemzés
Munkaerdépiaci varakozasok (munkaadoéi vélemények, javaslatok)
OMHV-attekintés
VBK-munkacsoportok felmérései, kovetkeztetései

. Egyetemi Oktatdi elégedettség felmérés VBK vonatkozast adatai

. Szébeli interjuk (fokuszcsoportok)

. Oktatoi bels6 képzések részvételi adatai és visszajelzései

. Kari humanpolitikai folyamatértékelés - 2025



