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Vezet6i 6sszefoglalo

INFOBOX: Ez a fejezet a teljes jelentés dontéshozoi kivonata, ezért 6ndlléan olvashaténak és rovid id6 alatt
attekinthetének kell lennie. Foglalja Ossze, miért valt sziikségessé a feliilvizsgalat, melyek a legfontosabb
bizonyitékokon alapulé megallapitasok, €s ezek milyen beavatkozasokat indokolnak. Emelje ki a 3-5 legfontosabb
dontési pontot, a varhato hatasokat, valamint az ezekhez sziikséges id6-, eréforras- és szervezeti feltételeket. A
fejezetben a részletek helyett a stratégiai tizenetek, a priorizalas €s a végrehajtasi logika legyen hangstilyos, minden
allitas mogott a jelentés késébbi részeire visszamutaté bizonyitékkal.

Kapcsolodo ESG: 1.7 Informaciokezelés, 1.8 Nyilvanos informacidk, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Hattér és cél

INFOBOX: Ebben az alfejezetben réviden mutassa be, milyen intézményi, kari, szakmai vagy munkaerépiaci okok
tették idészer(ivé a feliilvizsgalatot. Térjen ki arra, mikor tortént utoljara atfogéd programfeliilvizsgalat, milyen a
szak életciklusa, vonzereje, létszamtrendje és hallgatdi megitélése (NPS). Hatdrozza meg vilagosan, hogy a jelen
felillvizsgalat milyen kérdésekre keres valaszt, és milyen dontések el6készitését szolgalja. Célszerli rogziteni a
fejlesztés kivant eredményét is, példaul a képzés eredményességének, relevanciajanak vagy hallgat6i élményének
javitasat. Kapcsolodd

ESG: 1.1 Min6ségbiztositasi politika, 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.9 A képzési programok
folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A program atfogo feliilvizsgalata azért valt idszerivé, mert az elmult 3-5 évben
valtozo hallgatoi Osszetétel, mérsékelt létszamtrend, differencidlt el6rehaladasi
mutatok és a munkaerdpiaci kompetenciaelvarasok gyors atalakuldsa volt
tapasztalhatd; az el6z6 teljes korti review ota a képzés kornyezete (digitalizacio,
nemzetkoziesités, ESG-elvarasok) érdemben megvaltozott. A vizsgalat célja annak
megvalaszoldsa volt, hogy a program mennyire relevans, eredményes és inkluziv,
valamint, hogy a dontéshozatal mennyire adatvezérelt és ciklikus (ESG 1.1, 1.7, 1.9). A
bizonyitékok (trend- és szegmentalt KPI-elemzések, IPA/GAP vizsgalat, tantervi
matrix, ESCO-0sszevetés, stakeholder-visszajelzések) alapjan a program szakmailag
stabil, de strukturalis fejlesztést igényel az elorehaladas tdmogatasa, az UDL-alapu
tanuldsszervezés, a kompetencia-illeszkedés és a dontési ciklus formalizalasa terén.

A 3-5 legfontosabb dontési pont: (1) integralt KPI-dashboard és intézkedési naplo
bevezetése (gyors, magas hozam; 3-6 honap), (2) UDL-alapti tantervi audit és torlddasi
pontok ujratervezése (strukturdlis reform; 6-12 hoénap), (3) korai jelzérendszer és
preventiv mentorprogram a lemorzsolddds csOkkentésére, (4) ESCO-alapu
kompetenciatérkép integraldsa a foglalkoztathatosdg erdsitésére, valamint (5)
nemzetkozi és kiilsé stakeholder benchmarking rendszeresitése. A varhaté hatas:
javulo kreditelérehaladas és hallgatdi elégedettség, csokkend lemorzsolddas, erésebb
munkaerdpiaci illeszkedés és dokumentalt ESG-megfelelés. A végrehajtas feltétele a
vezet6i prioritds kijelolése, adatgazdak és feleldsok meghatdrozasa, iitemezett
bevezetés és minden intézkedéshez rendelt mérheté hatdsindikator. A fejlesztési
portfdli6 3 éves mindségciklusba illesztve biztositja, hogy a program nemcsak
megfeleljen az eurdpai belsé mindségbiztositdsi elveknek, hanem mérhetden erdsitse
versenyképességét és hallgatdi értékajanlatat.
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Legfontosabb megallapitasok

INFOBOX: Itt a teljes bizonyitékbazis alapjan levont, leginkabb dontésre érett kovetkeztetéseket kell dsszefoglalni
3-7 tomor, de tartalmilag gazdag pontban. A megallapitasok legyenek egyértelmiiek, rangsoroltak és lehetSleg ne
puszta lefrasok, hanem értelmezett kovetkeztetések legyenek. Célszert kiilon jelezni, mely tényezdk jelentenek
erdsséget, melyek strukturalis problémat, és melyek kivannak gyors beavatkozast. Minden allitas tamaszkodjon
konkrét adatra, trendre, benchmarkra vagy érintetti visszajelzésre, hogy késdbb hivatkozhatd legyen. Kapcsolodo

ESG: 1.7 Informaciokezelés és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

1. Strukturdlis el6rehaladdsi kockdzat azonosithatd bizonyos hallgatoi
csoportokndl — beavatkozas sziikséges.

2. A 3-5 éves trend- és szegmentalt KPI-elemzés szerint a dolgozd hallgatdk
kreditelérehaladasa lassabb, lemorzsolddési aranyuk magasabb az atlagnal
(tanulményi statisztikdk; szegmentdlt KPI-tdbla). Ez nem egyéni
teljesitményprobléma, hanem szerkezeti és tanuldsszervezési kérdés, amely
célzott reformot igényel. (Strukturilis probléma — kozéptdvii beavatkozds sziikséges.)

3. A program szakmai relevancidja stabil, de a kompetencia-illeszkedés nem
teljesen optimalizalt.

A DPR/alumni adatok és az ESCO-6sszevetés alapjan a végzettek dont6 része relevans
teriileten helyezkedik el, ugyanakkor bizonyos transzverzdlis és digitalis
kompetencidk alulreprezentaltak a tantervben (ESCO-matrix; alumni visszajelzések).
Ez finomhangolast, nem teljes Gjrapozicionaldst indokol. (Erdsség + célzott fejlesztési
igény.)
4. Ahallgatoi élmény kozepes, de jol azonosithatok a ,,magas fontossag —alacsony
teljesitmény” tertiletek.

Az IPA/GAP elemzés szerint a visszajelzés gyorsasaga, az adminisztrativ folyamatok
és a terheléskiegyensulyozas teriiletén jelentkezik a legnagyobb eltérés az
elvardsokhoz képest (IPA-matrix; hallgatoi elégedettségi felmérés). Ezek gyors
beavatkozasi pontok. (Quick win lehetdség.)

5. A minGségbiztositas adatvezérelt, de a , Check—-Act” szakasz nem minden
esetben dokumentalt.

Léteznek trendadatok, benchmarkok és visszajelzési mechanizmusok, azonban az
intézkedések hatdsmérése nem minden teriileten kovetkezetes (intézkedési naplo;
KPI-dashboard hidnyossagok). A rendszer miikodik, de formalizdldsa erdsitendo.
(Rendszerszintii fejlesztési igény — ESG 1.7, 1.9.)

6. Az UDL- és inkluzivitasi elemek jelen vannak, de nem programszintiien
integraltak.

Tobb kurzus alkalmaz rugalmas vagy tobbformatumu megoldasokat, ugyanakkor ez
nem egységes gyakorlat (tantervi audit; tananyag-hozzaférési arany). Az inkluzivitas
inkdbb jo gyakorlatokbol, mint tudatos tervezésbdl fakad. (Strukturilis fejlesztési irdny.)
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7. A nemzetkoziesités és kiils6 stakeholder-kapcsolatok inkdbb kiegészitd elemek,
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mint stratégiai erdsségek.

Mobilitasi ardnyok és benchmarking-gyakorlat mérsékelt, a kiilsé visszajelzések
rendszerszint(i integraldsa nem teljes (nemzetkozi fejezet; stakeholder-interjuk). Ez
stratégiai pozicionalasi kérdés. (Kozéptduvii fejlesztési irdny.)

8. A program stabil alapokon all, de versenyképessége a kovetkezd ciklusban a
strukturalis finomhangolds mindségén mulik.

Nincs rendszerszint( krizis, ugyanakkor a trendek és benchmarkok azt mutatjak, hogy
a mindségeldny megdrzése csak tudatos, mérhetd €s titemezett fejlesztési programmal
biztosithato. (Stratégiai dontési pont.)

Javasolt dontés(ek) és priorizalt beavatkozasok

INFOBOX: Ez az alfejezet azt mutassa be, hogy a feltart problémakra milyen beavatkozasi csomagok adhatok, és
ezek koziil melyek indokoltak rovid, kozép- vagy hosszt tavon. A dontési opciok legyenek vilagosan elkiilonitettek,
Osszehasonlithatok és a varhat6 hatas, koltség, idigény, illetve szervezeti terhelés szempontjabdl is értékelhetok.
Célszerti megkiilonboztetni a gyorsan végrehajthatd korrekciokat a mélyebb tantervi vagy szervezeti reformoktdl.
A cél nem pusztan javaslatok felsorolasa, hanem valddi dontéstamogatas.

Kapcsol6do ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.9 A képzési
programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Leiras Varhato hatas Eré6forras / 1dé F6 kockazat +
(KPI) koltség igén (honap) mitigacio
1. Quick win [NE7VTH operativ.  Rovid tavon javuldo Alacsony-kozepes 36 Ellenallas az
korrekcios beavatkozasok: KPI- krediteldrehaladas (bels6  kapacitas, adminisztrativ
csomag dashboard és intézkedési  (+5-10%), csokkend adatmenedzsment valtozasokkal
naplo bevezetése; lemorzsolodas (—2— fejlesztés). szemben —
visszajelzési hataridék  3%), NPS +5 pont; vezetoi
standardizalasa; gyorsabb tamogatas,
terheléskiegyensulyozasi  visszajelzési felel6sok
audit; korai  ciklusok. kijelolése, gyors
jelzérendszer pilot a eredmények
lemorzsolodas kommunikalasa.
csokkentésére.
AR N /G I Tl Tantervi torlodasi pontok ~ Kozéptavon javuld  Kozepes—magas 6-12 Oktatoi
tantervi (S Ujratervezése; teljesitési arany (oktat6i munkaidd, talterhelés —
UDL-reform elékovetelményi logika  (+10-15%), tananyagfejlesztés, itemezett
csomag felilvizsgalata; UDL- csokkend képzés). bevezetés, pilot
alapt programaudit; szegmentalt kurzusok,
tobbféle értékelési  kiilonbségek; modszertani
forma;  digitalis és hallgatoi tamogatas.
tobbformatumu elégedettség
tananyagfejlesztés. javulasa; jobb
megtartas.
3. ESCO-alapu Foglalkoztathatosagi  Kozepes 6-18 Kiils6 partnerek
GG Ol kompetenciatérkép mutatok  javulasa; (kapcsolatépités, bevonasanak
és integralasa; stakeholder relevans curriculum nehézsége —
e o el advisory board; elhelyezkedési arany ~finomhangolas). formalizalt
illesztési rendszeres alumni/DPR ~ +5-8%; kiils6 egyiittmikodési
csomag visszacsatolas; partnerelégedettség megallapodasok,
gyakorlati és novekedése. dedikalt felels.
projektalapt elemek

erositése.
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4. Iyl PDCA  formalizalasa; Atlathato dontési  Kozepes 9-18 Biirokratizal6das
minéségciklus AN programreview ciklus; intézkedések (mindségbiztositasi veszélye —
és sablon; nemzetkdzi ¢és hatdsmérése kapacitas, egyszert,
benchmarking [WiEvEN benchmark- dokumentalt; javulé adatstruktira- digitalis

reform rendszer; ESG- akkreditacios és fejlesztés). eszkozok;  csak
megfelelési matrix  audit-eredmények. dontéstamogato
rendszeres frissitése. adatgytijtés.

Id6tav szerinti indokoltsag:

Rovid tav (0-6 honap): Opcid 1 — gyors, magas hozamu stabilizacio.

Kozéptav (6-12 honap): Opcid 2 — strukturalis mindségjavitas és inkluziv tervezés.
Hosszabb tav (12-18 hoénap): Opcié 3-4 — stratégiai poziciondlds és fenntarthatd
mindségciklus.

A csomagok egymasra épiilnek: a quick win intézkedések stabil adat- és dontési alapot
teremtenek a mélyebb tantervi é€s szervezeti reformokhoz (ESG 1.1, 1.2, 1.9).

F6 kockazatok és mitigacio

INFOBOX: Ebben a részben a javasolt valtoztatasok megvaldsitasat veszélyeztet6 f6 kockazatokat kell azonositani
és roviden értékelni. Minden kockazatnal jelezze a kivalté okot, a varhaté kovetkezményt, valamint azt, mibdl lehet
id6ben felismerni a probléma kialakuldsat. A mitigacié ne altalanos szandéknyilatkozat legyen, hanem konkrét
kockazatcsokkent6 intézkedés, feleléssel és lehet6ség szerint hataridével. Erdemes kiilon feltiintetni a maradék
kockazatot és azt is, ha bizonyos feltételek mellett a kockazat elfogadhato.

Kapcsol6do ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése.

1. Oktatdi és szervezeti talterhelés a strukturalis reformok soran
e Kivaltd ok: UDL- és tantervi reform parhuzamos bevezetése, tobblet-
adminisztracié (dashboard, PDCA-dokumentalas).
e Varhat6 kovetkezmény: Reformlassulds, formalis megfelelés valodi valtozas
nélkiil, motivaciocsokkenés.
e Korai jelz6k: HatdridGcstiszasok, pilot kurzusok elmaraddsa, oktatoi
elégedettség romlasa.
e Mitigacio:
o Utemezett, fazisos bevezetés (pilot o kiterjesztés),
o Kreditalt médszertani workshopok,
o Intézetvezetdi felel6s kijelolése reformcsomagonkeént,
o Negyedéves statuszjelentés (felelds: programvezetd; hatarid6: indulastol
szamitott 3 honap).
e Maradék kockazat: Kozepes — elfogadhato, ha a terhelésmonitoring mtikodik.
2. Az adatvezérelt dontéshozatal formalizal6édik, de nem valik tényleges gyakorlatta
e Kivalto ok: KPI-dashboard bevezetése valddi dontési integracio nélkiil.
e Varhaté kovetkezmény: ESG-megfelelés latszolagos, PDCA , Check-Act”
szakasz gyenge.
e Korai jelz6k: Nincs dokumentalt intézkedés KPI-eltérés utan; ismétlédd
problémak.
e Mitigacio:
o Kotelez6 éves programreview sablon KPl-eltérésekhez rendelt
intézkedésekkel,
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o Intézkedési napld nyilvanos (kari szintti) kovetése,
o Mindségbiztositasi felelds validdlja a ,lezart” statuszt (hatdridd: elsé
éves ciklus végéig).
e Maradék kockazat: Alacsony—-kozepes.
3. Kiils6 stakeholder bevonas formalissa valik
e Kivalto ok: Advisory board miikddik, de nincs tényleges curriculum-hatas.
e Varhato kovetkezmény: Kompetencia-illeszkedés nem javul érdemben.
e Korai jelz6k: Ugyanazok a kompetenciagapek jelennek meg alumni/DPR
visszajelzésekben.
e Mitigacio:
o FEves dokumentalt stakeholderjavaslat  konkrét tantervi modositasi
pont,
o Legaldbb 1 tantdrgyi mddositas / év kiils6 input alapjan,
o Felelds: programvezetd + szakmai koordindtor; hatdridé: minden
tanévzaras.
e Maradék kockazat: Kozepes — elfogadhatd, ha mérhet6 curriculum-hatas
kimutathato.
4. Hallgatoi bevonas alacsony marad
e Kivalto ok: Korlatozott valaszadasi hajlanddsag, visszajelzési faradtsag.
e Varhat6 kovetkezmény: Torz dontési alap, nem reprezentativ elégedettségi
adatok.
e Korai jelz6k: <30% kérddives részvétel, erds évfolyam-szoras.
e Mitigacio:
o Rovidebb, célzott kérddivek (IPA-fokusz),
o Visszacsatolas kommunikalasa (,, You said — We did”),
o Hallgatdi képvisel§ bevonasa review-meetingekbe,
o Felel6s: programkoordinator; hatarid6: kovetkezd mérési ciklus.
e Maradék kockazat: Kozepes.
5. Reformok finanszirozasi és er6forraskorlatba iitk6znek
e Kivalto ok: Tananyagfejlesztés, digitalis eszk6zok, oktatoi képzés koltségei.
e Varhatd kovetkezmény: Strukturdlis reform elhalasztdsa, csak részleges
megvalositas.
e Korai jelzék: Jovahagyott, de nem finanszirozott intézkedések; csuszo
implementacid.
e Mitigacio:
o DPrioritasi portfolid szerinti titemezés (quick win eldre),
o Kiils6 palyazati forrasok feltérképezése,
o Koltség-hatds elemzés minden strukturalis reform el6tt,
o Felel6s: kari vezetés; hataridd: koltségvetési ciklus tervezésekor.
e Maradék kockazat: Kozepes-magas, stratégiai dontést igényel.
Osszegzés (ESG 1.1 és 1.9 szempontbol)
A legnagyobb kockdzat nem a szakmai koncepcidoban, hanem a végrehajtasi
fegyelemben és erdforras-elosztasban rejlik. A kockdzatok tobbsége megfeleld
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utemezéssel, felel6sok kijelolésével és mérhetd indikatorokhoz kotott nyomon
kovetéssel kontrollalhato, ami a PDCA-ciklus érdemi miikodésének kulcsa.

Kontextus és képzési profil

A BME Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Villamosmérnoki és Informatikai Kardn miikodé
trmérnoki MSc a hazai miszaki felsGoktatds és az lripari innovacié metszéspontjaban értelmezhetd. Intézményi
beagyazottsaga erés villamosmérnoki-informatikai alapokra épiil, ugyanakkor multidiszciplindris: fizikai,
anyagtudomadnyi, gépészeti, iranyitastechnikai és gazdasagi ismereteket integral. A program alaplogikdja
rendszerkdzpontu: az Grrendszerek teljes életciklusat — tervezés, fejlesztés, gyartas, mindségbiztositas, {izemeltetés
— atfog6 mérnokképzést valosit meg.

Kiildetése olyan szakemberek képzése, akik képesek tireszkozok és foldi kiszolgald rendszerek mérnoki szintii
tervezésére és mukodtetésére. Elsésorban villamosmérnok és mechatronikai BSc végzettséglieknek szdl, de mas
miiszaki és természettudomanyos hattérrel is nyitott. A kimenet magas szintti, alkalmazasorientalt tudas, amely
ipari elhelyezkedést vagy doktori tovabbtanulast alapoz meg.

F6 sajatossagai a kiegyensulyozott (kb. 50-50%) elmélet—gyakorlat arany, az erés természettudomanyos alapozas,
a komplex trtechnoldgiai targyak (pl. Grkommunikacié, tirnavigacid, megbizhatdsag), a projektlabor és a 30
kredites diplomamunka. A kotelez6 szakmai gyakorlat és a mobilitasi ablak tamogatja a nemzetkozi és ipari
beagyazottsagot. Nincsenek merev szakiranyok, de a valaszthato targyak egyéni specializaciot tesznek lehetévé (pl.
kismtholdak, rakétahajtémtivek, tavérzékelés).

A program a hazai és eurdpai tiripari képzések mezényében versenyez, stratégiai szerepe, hogy a BME kinalataban
az Uriparhoz kapcsolédd csuicstechnologiai, rendszerszint(i mérnokképzést biztositsa, erdsitve az egyetem
nemzetkozi és ipari pozicidit.

Kapcsol6do ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.8 Nyilvanos informacidk, 1.9 A képzési
programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Program kiildetés és értékajanlat

A Budapesti Mtszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem tirmérnoki MSc-je arra a hazai és eurépai igényre valaszol,
hogy az f(ripar gyors bdéviilésével parhuzamosan rendszerszinten gondolkodni képes, multidiszciplinaris
mérndkok alljanak rendelkezésre. A program nem egyetlen részteriilet specialistait képezi, hanem olyan
szakembereket, akik értik az tirkdrnyezet fizikai sajatossagait, az tireszkézok alrendszereinek kolcsonhatasait,
valamint a fejlesztés, mindségbiztositas és tizemeltetés integralt folyamatait.

A kompetenciaigéret harom pilléren nyugszik: (1) erés természettudomanyos alapozas (haladé matematika, fizika,
trkornyezet), (2) konkrét tGrtechnologiai rendszerszint(i tudas (tirkommunikacid, irnavigacié, megbizhatosag,
tavérzékelés), (3) projektalapti, iparilag relevans tapasztalat (projektlabor, diplomamunka, kotelezé szakmai
gyakorlat). Ez a struktara biztositja, hogy a végzettek nemcsak tervezési, hanem integracids és koordinacios
feladatokra is alkalmasak.

A hallgatok szamara az egyedi érték a specializacié nélkiili, de iranyithaté mélyiilés: kotelezé kozos torzsanyag
mellett valaszthaté modulokkal alakithaté szakmai profil. A munkaer6piac szamara az érték a komplex
trrendszerekben valo jartassag €s a megbizhatdsagi, minGségbiztositasi szemlélet. Az egyetem szamara a program
stratégiai kapocs az ipari és nemzetkozi tiripari szereplok felé.

Az értékajanlatot alatamasztja az ipari partnerek bevondsa a diplomamunkakba, a kotelez6 gyakorlat rendszere,
valamint az a visszajelzés, hogy a végzettek integratori és rendszertervezé szerepkorokben is megalljak a helyiiket.

Kapcsolodo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.8
Nyilvanos informaciok.

Célcsoport-szegmensek

A Budapesti Mtszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem tirmérnoki MSc-je heterogén hallgatoi korre épit, eltérd
igényekkel.




Urmérnoki MSc Képzésfeliilvizsgalati jelentés — 2026

Nappali tagozatos, friss BSc-végzettek (jellemzden villamosmérnok, mechatronikai vagy fizika hattérrel)
strukturalt, mély szakmai alapozast és kutataskozeli projekteket varnak. Szamukra fontos a vilagos tanulasi tt, a
projektlabor, a 30 kredites diplomamunka és a doktori tovabblépés lehetdsége.

Munkavégzés mellett tanuld hallgatok rugalmas draszervezést, tombdsitett jelenlétet €s kozvetleniil alkalmazhatd
tudast igényelnek. Elvaras a tananyag ipari relevancidja, a szakmai gyakorlat beszdmithatosaga és a munkahelyi
projektek diplomamunkaba integralhatésaga.

A hallgatok atlathato kovetelményrendszert, kompatibilis kreditstruktirat és adminisztrativ tamogatdst varnak.
Szamukra a program versenyképessége az eurdpai tiripari normakhoz illeszkedd tartalomban és a mobilitasi
lehetéségekben mérhetd.

Eltéro belépési hattérrel érkezok (pl. informatikus, gépész, természettudds) kiegyenlitd, alapozé jellegi tamogatast
igényelnek bizonyos teriileteken (pl. f{irfizika, rendszerszemlélet) mikozben sajat szakteriiletiikon meélyebb
bevonast varnak.

A program kozos torzsanyaga és valaszthaté moduljai elvileg kezelik ezt a sokféleséget, de a valos illeszkedés azon
mulik, mennyire biztositott a rugalmas dérarend, az atlathatd elGismereti rendszer és az egyéni tanulmanyi utak
tamogatasa.

Kapcsolédo ESG: 1.3 Hallgatokdzpontu tanulas, tanitas és értékelés, 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa,
tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok.

Kimeneti profil (kompetencidk, tipikus munkakorok)

A BME tirmérnoki MSc-t elvégz6 hallgatd olyan szakmai tudassal, készségekkel és attittidokkel rendelkezik,
amelyek kozvetleniil illeszkednek a program KKK-s kimeneti elvarasaihoz és a képzés deklaralt céljaihoz: mély
természettudomanyos alapok, rendszerszemlélet, iirtechnologiai mérniki ismeretek ((rkommunikacid, Girnavigacio,
foldi allomasok, megbizhatosag) és projekt- és kutatdskozpontii kompetencidk szerzése.

Tudas és készségek:

Erés analitikus és problémamegoldd képesség, amely elengedhetetlen bonyolult trrendszerek tervezéséhez és
integracidjahoz.
Miiszaki rendszerek tervezése és értékelése (lireszkzok, kommunikacios és navigacids rendszerek).

Projektmenedzsment és multidiszciplinaris egytittm(ikodés, ideértve a nagyobb mérndki csapatban valé6 munkat
és a komplex mérnoki kihivasok kezelését.

Alkalmazhaté tudas kutatas-fejlesztésben, innovaciéban vagy rendszerszinti mérnoki munkaban, amely
lehetdséget ad PhD-tanulmanyokra is.

Tipikus palyautak:

A végzettek gyakran helyezkednek el olyan mérndki szerepekben, mint példaul rendszer- és tirrendszer-mérnok,
tirberendezés-tervezd, teszt- és mindségbiztositasi mérmok, vagy kutatis-fejlesztési mérnok ftripari és
kapcsolodd technoldgiai vallalatoknal. Nemzetkozi szinten a munkaaddk (pl. eurdpai driigynokségek)
szakembereket keresnek multidiszciplinaris mérnoki hattérrel, csapatmunkara és innovaciéra vald képességgel.

FEOR-szamok konkrétan nem jellemz6k az (ripari szakmdkra Magyarorszagon, de a program kimenete
megegyezik a mérniki és rendszerintegricis szakmdk elvarasaival (pl. mérndk, fejleszté6 mérnok, rendszermérnok
funkciok). A képzés tamogatja a tovabbtanulast PhD-szinten, ahol a kutatas-orientalt karriertt erételjesen jelen
van a nemzetkozi muszaki és trkutatasi kozosségben.

Osszességében a BME (rmérndki MSc olyan nemzetkozileg versenyképes mérnoki kompetenciakat ad,
amelyekkel a diplomasok relevans és dinamikus {iripari feladatokat lathatnak el, mikdzben a tanterv és a képzés
fékusza szoros kapcsolatban all a munkaerdpiac igényeivel és a kutatas-fejlesztési elvarasokkal.

Kapcsolodo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa,
tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.8 Nyilvanos informaciok.
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Képzési (tantervi) struktara réviden

A Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem tirmérnoki MSc tanterve linedrisan felépitett, egymasra
€épiilé modulokbdl all, amelyek a tanuldsi eredmények fokozatos elmélyitését szolgaljak.

1. Természettudomanyos és modszertani alapozas.

Az els6 félévekben haladé matematika, fizika, trkornyezet-ismeret és mérnoki modellezés biztositja a ko6zos
tudasbazist. Ezek tobb szaktargy el6kovetelményei, megalapozva a rendszerszintii gondolkodast.

2. Szakmai torzsanyag (tirtechnologiai mag).

Ide tartoznak az trkommunikdcid, tirnavigacio, fedélzeti és foldi rendszerek, megbizhatdsag és mindségbiztositas
targyai. Az el6kovetelményi lancok biztositjdk, hogy az analitikus alapok utan komplex rendszerintegracids
szemlélet alakuljon ki.

3. Valaszthato szakmai modulok.

A hallgatok irdnyitottan specializdlodhatnak (pl. kismtholdas rendszerek, tavérzékelés, hajtomtivek). A
valaszthatésag nem szakiranyokban, hanem moduldris mélyitésben jelenik meg, ami rugalmas tanulasi utat tesz
lehet6vé eltérd el6képzettség esetén is.

4. Projekt- és kutatasorientalt elemek.

A projektlabor és a 30 kredites diplomamunka a képzés csticspontja. Ezek a korabbi modulokra épiilnek, és
integraljak a rendszerszintti tudast, gyakran ipari egyiittm{ikodésben.

A szerkezet logikaja: koz0s alap o rendszerszinti Grtechnoldgiai tudas e iranyitott specializacié o integralt
alkalmazas. Ez tamogatja a zokkendémentes el6rehaladast, mivel az el6kovetelmények vilagos tanulasi ivet
rajzolnak ki, a modularis valaszthatdsag pedig lehetévé teszi az egyéni kompetenciaprofil kialakitasat a végso,
komplex mérnoki teljesitmény (diplomamunka) el6tt.

Kapcsol6do ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.3 Hallgatokozponta tanulas, tanitas és
értékelés, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Eurdpai benchmark (3-5 6sszehasonlité program)

Nemzetkozi 6sszehasonlitasban a BME tirmérnoki MSc a kozép-eurdpai régidban egy fiatal, rendszerszintti space
engineering képzésként jelenik meg, de vannak eurépai programok, amelyekbdl fontos tanulsagokat lehet levonni:

1) Erasmus Mundus SpaceMaster (t6bb europai egyetem kozos programja): er6sen multidiszciplindris, nemzetkdzi
hallgatdi korrel, integralt labor- és terepprojektek (ballonok, rakétafeladatok) révén gyakorlat-orientdlt tuddst ad. Exr6s
mobilitdsi és ipari egyiittmiikodés jellemzi, és a képzés nem pusztan elméleti, hanem konkrét technoldgiai feladatokra
épit. Tanulsag BME-nek: még tobb nemzetkozi projekt alapon szervezett gyakorlat és ipari mentoralas névelheti a
vonzero6t és gyakorlati kompetenciakat.

2) University of Birmingham MSc Space Engineering; tipikus brit modell, ahol a tanterv core + vilaszthato modulok
szerkezetet hasznal, er6s hangsulyt fektetve a kutatdsi projekt és specializicids lehetdségekre (pl. CubeSat, mtiholdas
kommunikacio). A tébbféle specializdcio rugalmasabb tanulasi utat tesz lehet6vé a hallgatok érdekei és karriertervei
szerint. Tanulsag: BME tantervébe célzott specializdcios modulok integralasa (pl. CubeSat design, misszidtervezés)
javithatja a rugalmassagot.

3) UC3M Space Engineering (Spanyolorszag): az angol nyelvl képzésben a rendszerszemiélet + ipari egyiittmiikidés
kombinacidja erds. A tanterv multidiszciplindris — aeronautika, telekommunikacié, automatizalas —, és ipari
partnerséget is tartalmaz. Tanulsag: erds ipari hilézat és oktato-ipari kapcsolatok integralasa segiti a munkaerépiaci
relevanciat és nemzetko6zi vonzerdt.

4) (alternativ példa) SpaceTech — Master in Space Systems and Business Engineering (TU Graz): ez a program a
vezetd szerepre és menedzsmentre helyezi a hangsulyt az tirszektorban, nem csupan technikai tudasra. Tanulsag: BME
szamara érdemes lehet iizleti és vezetéi modulokat beépiteni, amelyek a mérndki tudast a piaci és projektvezetési
kompetenciakkal is kiegészitik.

Nemzetkozi kontextusban versenyképesség: BME programja regionalis szinten kiilonleges, de a nemzetkizi
mobilitds, gyakorlat-orientdcié és specializdcios rugalmassdg terliletén vannak fejlesztési lehetségek. A nemzetkozi
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kurzusok kinalata novelheti a vonzerdét és relevanciat a nemzetkozi iripari oktatds mezdényében.

» benchmarkok alapjan az ipari projektekbe és mobilitasi halézatokba vald erdsebb integracio, valamint célzott

Kapcsolodo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa €s jovahagyasa, 1.8 Nyilvanos informdciok, 1.9 A képzési

programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.
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Intézmé Program [link] F6 Strukturalis Tanulsa
ny fokuszok  sajatossago ga BME

k szamara

kornyezet
ében.

Modszertan és bizonyitékbazis

7y

A BME trmérnoki MSc feliilvizsgalati jelentése tobb, egymast kiegészité adminisztrativ, kérddives és stratégiai
adatforrasra épiil, biztositva a reprodukalhatdsagot és szakok kozotti sszehasonlithatdsagot.

1. Intézményi adminisztrativ adatok (kvantitativ bazis):

— Létszamtrendek (BSc/MSc, osztatlan) Power BI feliileten

— Jelentkez6i adatok

— Részletes eredményességi és tantargyszintti teljesitményadatok (Neptun-alaptr)
— OSAP statisztikak

Az elemzés tipikusan tobbéves (3-5 éves) idésorokon alapul, lehet6vé téve trendvizsgdlatot és kohorsz-alapt
Osszevetést.

2. Hallgatoi és alumni visszajelzések:

— Nagymintas hallgatdi elégedettségmérés
— OMHYV (tantargyi szint)

— Gdlyakérdéiv (2024-2025)

— DPR (Diplomas Palyakovetési Rendszer)

A mintanagysag szak- és kari bontasban eltéré; az elemzés szegmentalt (képzési szint, munkarend, évfolyam,
tantargyblokk).

3. Munkaerdpiaci és kiils6é kornyezeti forrasok:
— PwC munkaaddi preferenciafelmérés

— WEF Future of Jobs 2025

— ESCO, FEOR, TEAOR besorolasok

- Szazadvég és Engame kutatasok

Ezek biztositjak a kompetenciadefiniciok és palyakimenetek dsszevethetéségét.
4. Szabalyozasi és mindségbiztositasi keret:

- KKK (miniszteri és OH-regisztralt valtozatok)

— ECTS atmutato

— ESG minGségbiztositasi standardok

— UDL ajanlasok

Elemzési modszertan:

— Idésoros trendvizsgalat

— Kohorsz-elemzés

— Szakok kozotti benchmark

— Tantargy- és modul-szint( teljesitményvizsgalat

— Szegmentacio (nappali/dolgozo, hazai/nemzetkdzi, belépési hattér)
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Adatkorlatok:

— Onkéntes kérdéivek torzitdsa

- Kis elemszamt szakokndl nagyobb szoras

— Adminisztrativ konvenciok (mintatantervi kodolas) hatasa
— Munkaerdpiaci adatok aggregalt jellege

A jelentés igy transzparens, tobbforrasu, standardizalt indikatorokra épiil6 elemzést ad, amely mas szakokkal
modszertanilag dsszevethetd és auditalhato.

Kapcsol6do ESG: 1.7 Informécidkezelés és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres
értékelése.

Feliilvizsgalat célja és f6 kérdései

A BME trmérnoki MSc feliilvizsgalata stratégiai dontés-el6készitd célq, és az aldbbi £6 kérdésekre keres valaszt:
1. Relevancia

— A program céljai és kimeneti kompetenciai 6sszhangban vannak-e a hatalyos KKK-val, az ESG/ECTS elvekkel és
a munkaerdpiaci elvarasokkal (PwC, WEF, ESCO)?

— Fenntarthatd-e a szak pozicidja hazai és eurdpai mezényben?
Daontési kimenet: indokolt-e profil- vagy fékuszmddositas.
2. Eredményesség

— Milyen a jelentkezési trend, felvételi mindség, lemorzsolddas, kreditakkumuldcié és diplomaszerzési arany (3-5
éves idGsoron)?

— Vannak-e kritikus tantargyak vagy modulok?

Daontési kimenet: sziikséges-e tantervi, el6kovetelményi vagy kreditstruktiira-mddositas.
3. Tantervi koherencia

— Logikus-e az el6kovetelményi lanc, fokozatosan épiilnek-e a tanulasi eredmények?

— Megfelel6-e az alapozas-specializacié-integracié aranya?

Dontési kimenet: strukturalis atalakitas, modulrendszer erdsitése.

4. Hallgatoi élmény és tamogatas

- Mit mutatnak az OMHY, elégedettségi és golyakérdoives adatok?

- Kiszolgalja-e a strukttira a nappali, dolgozé és nemzetkdzi hallgatdk eltéro igényeit?
Dontési kimenet: oktatasszervezési vagy tamogatasi fejlesztések.

5. Munkaerdpiaci és doktori kimenet

— A DPR és FEOR/ESCO megfeleltetés alapjan tipikus palyautak stabilak-e?

— Megfelel6-e a kutatasorientalt tovabbtanulasi atjarhatosag?

Dontési kimenet: ipari kapcsolatok, kompetenciahangstly modositasa.

Idéhorizont

Elemzés: jellemz6en 2021-2025 kozotti adatok (trendvizsgalat).

Stratégiai kitekintés: 3-5 éves fejlesztési perspektiva (2026-2030).

A vizsgalat kore

Beletartozik: tanterv, eredményesség, hallgatdi és munkaerdpiaci visszajelzések, nemzetkozi benchmark.

Nem tartozik bele: egyedi oktatdi teljesitményértékelés, infrastruktira-beruhdzasi dontések, részletes koltségvetési
audit.
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Ez a keret biztositja, hogy a megallapitasok kdzvetlentil programstratégiai dontésekhez vezessenek.

Kapcsolodo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.7 Informaciokezelés, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Adatforras-leltar

Az alabbi adatforras-leltar a 2026. évi feliilvizsgalati hattéranyagokra épiil.

A forrasok kombinacidja lehetévé teszi:
— trendvizsgalatot (létszam, eredményesség),
— osszehasonlitast szakok kozott,
- kompetencia- és palyakimenet-elemzést,

— valamint szabalyozasi megfelelés ellendrzését.

Az eltér6 mintanagysagok és onkéntes valaszadasok miatt trianguldciét alkalmazunk: kovetkeztetés csak tobb
forras konzisztens jelzése esetén tekintheté megalapozottnak.

Kapcsol6do ESG: 1.7 Informaciokezelés.
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Adatforras Tartalom Idéabla  Mintanagys Szegmenta Adatmindéség / Felhasznalas
k ag cio torzitas jelentésben

foglalkozasi
besorolas

Definiciok

Az alabbi kulcsfogalmak és mutatddefiniciok egységes értelmezési keretet adnak a jelentéshez:
Kreditelrehaladas

Az adott kohorsz hallgatdinak egy tanévre juto, ténylegesen teljesitett kreditatlaga az ajanlott mintatantervi 60
kredithez viszonyitva (%). Forras: Neptun/Power BI. Cél: tanulasi titem és torlédasi pontok azonositasa.

Lemorzsolodas

Azon hallgatok aranya, akik a képzés megkezdésétdl szamitott N féléven beliil (MSc esetén tipikusan 4+2 félév)
nem szereznek oklevelet, és hallgatdi jogviszonyuk megsztinik diploma nélkiil. Kohorsz-alapt mutato.

Atlagos képzési id6

A végzettek tényleges beiratkozastdl oklevélszerzésig eltelt idejének atlaga (félévben). Kiilon kezelend6 az
abszolutériumig és az oklevélig tart6 id6.

Diplomaszerzési arany

Egy belépé kohorsz hany szazaléka szerez oklevelet a képzési és kimeneti kovetelményekben rogzitett maximalis
idén beliil.

Képzésnek megfelel6 elhelyezkedés

A DPR/FEOR/ESCO alapjan olyan munkakér, amely az tirmérnoki MSc KKK-ban meghatarozott kompetencidkhoz
(pl. rendszermérndki, fejlesztémérnoki, K+F) illeszkedik. Nem pusztan miiszaki, hanem kvalifikacids szint szerint
értelmezett megfelelés.

Elhelyezkedési idé

A diplomaszerzéstdl az els6, legalabb diplomas szintti munkakor betdltéséig eltelt id6 (hdnap).
Kritikus tantargy

Olyan kotelez6 targy, ahol legalabb az alabbi indikatorok egyike tartésan fennall (>3 félév):

— bukasi arany >30%,

— atlagos kreditel6rehaladas jelentés lassuldsa az adott félévben,

— OMHYV-atlag szignifikansan kari atlag alatt.

Hallgatéi elégedettségi index

Standardizalt (0-100) skalara vetitett, stlyozott kérddives eredmény szak- vagy targyszinten.
Fenntarthat6sagi mutaté

JelentkezOk szama, elshelyes arany és aktiv létszam trendjének egyiittes értékelése 3-5 éves iddsoron.

E definiciok biztositjak, hogy az adminisztrativ, kérddives és munkaerdpiaci adatok Osszevetése konzisztens és
dontéstamogato legyen.

Kapcsolodo ESG: 1.7 Informaciokezelés és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres
értékelése.

Elemzési eszkoztar

A jelentés nem modszertani katalogus, hanem célzott elemzési eszkoztarat alkalmaz a programstratégiai dontések
tamogatasara.

1. Trendvizsgalat (id6soros elemzés)
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Mire valaszol? Fenntarthaté-e a szak (jelentkezdk, 1étszam, diplomaszerzési arany, kreditelérehaladés)?
Dontést tamogat: kapacitas, profil- vagy struktaravaltas indokoltsaga.

Miért relevans? Az irmérnoki MSc kis elemszamu, ezért tobbéves trend nélkiil egyetlen év adata félrevezetd lehet.
2. Szegmentacio (kohorsz, munkarend, belépési hattér)

Mire valaszol? Ugyantgy miikodik-e a program nappali és dolgozd, illetve eltérd el6képzettségii hallgatoknal?
Dontést tamogat: el6kovetelményi rendszer, felzarkdztato elemek, draszervezés modositasa.

3. Benchmark (hazai/nemzetkozi)

Mire valaszol? Versenyképes-e a tantervi struktura és a fokusz?

Dontést tamogat: specializacio, ipari integracio, nemzetkoziesités erdsitése.

4. Gap / IPA elemzés (hallgatoi visszajelzések)

Mire valaszol? Hol a legnagyobb eltérés az elvart és a tapasztalt mindség kozott?

Gap = Fontossag — Teljesitmény.

Az IPA matrix azonnali fejlesztési prioritasokat azonosit (magas fontossag — alacsony teljesitmény).

Daontést tamogat: célzott mindségfejlesztés, erbforras-allokacio.

5. Tantervi matrix és tanulasi at elemzés

Mire valaszol? Koherens-e az el6kovetelményi lanc, fokozatos-e a kompetenciaépités?

Daontést tamogat: targystrukttra, krediteloszlas, kritikus tantargyak kezelése.

6. ESCO-alapu kompetenciatérkép

Mire valaszol? Illeszkednek-e a tanuldsi eredmények a tipikus tripari munkakorokhoz?

Daontést tamogat: kompetenciahangsulyok finomhangolasa.

Az eszkozok kombinacidja biztositja, hogy a jelentésben bemutatott eredmények kozvetleniil stratégiai, tantervi és
minoGségfejlesztési dontésekhez vezessenek.

Kapcsol6do ESG: 1.7 Informacidkezelés és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres
értékelése.

INFOBOX

1) Gap = ,,1és” (hiany)

A gap azt fejezi ki, hogy mekkora az eltérés a

kivant/elfogadhato szint (elvaras, célérték) és a

ténylegesen mert szint (elégedettség, teljesitmény, kimenet)

kozott.

Példa: a hallgatok a , visszajelzés gyorsasagat” nagyon fontosnak tartjak, de alacsonyra értékelik — nagy gap.
2) IPA = Importance—Performance Analysis (fontossag-teljesitmény elemzés)

Az IPA a valaszadoktol két dolgot kér ugyanarra a témara:

Fontossag (importance): mennyire fontos nekik ez a tertilet?

Teljesitmény/elégedettség (performance): mennyire j6 most?

Ezt a két dimenziot koordinata-rendszerbe tessziik.

Hogyan néz ki a matrix?

X tengely: Teljesitmény / elégedettség (alacsony — magas)

Y tengely: Fontossag (alacsony — magas)

A térképen minden pont egy téma (pl. ,tanterv érthetdsége”, , gyakorlatok minésége”, ,,adminisztracid”, , értékelés
fairness”, , eszk6zok”).

A 4 tipikus negyed (és mit jelent dontés szempontbdl)

Magas fontossag — alacsony teljesitmény

— , Azonnali fejlesztési prioritds” (itt a legnagyobb a haszon a beavatkozasbdl)
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Magas fontossag — magas teljesitmény

— , Tartsd fenn [ védd meg” (er6sség, ne rontsuk el reform kozben)

Alacsony fontossag — alacsony teljesitmény

— ,Nem siirgds / csak ha olcsé” (jo jelolt quick winre, de nem stratégiai)
Alacsony fontossag — magas teljesitmény

— , Lehet tiil-allokicio” (érdemes megvizsgalni, nem koltiink-e tdl sokat ide)
A gap tipikusan igy szamolhato:

Gap = Fontossag — Teljesitmény (mindketté ugyanazon skalan, pl. 1-5)
vagy célértékhez viszonyitva: Gap = Cél — Tényleges

A ,Gap/IPA” kifejezés ezért gyakran azt jelenti:

IPA matrix + a gap értékek szamszertsitése, hogy a prioritasokat ne csak ,ranézésre”, hanem rangsorolva is ki
lehessen mondani.

Az Grmérndki MSc felllvizsgalataban az alabbi elemzési eszkdzoket alkalmaztuk (a
program jellegéhez igazitva):

Trendek (3-5 év)
> Felvételi adatok, aktiv létszam, kreditelérehaladas, diplomaszerzési arany.
» Cél: fenntarthatdsag, toréspontok, kapacitas- és strukturadontések
megalapozasa.
Benchmark (orszagos/eurdpai)
» Hazai miiszaki MSc-k és 3-5 eur6pai tirmérnoki program Osszevetése (fokusz,
szerkezet, ipari integracio).
» Cél: versenyképesség és profilpozicid értékelése.
Szegmentacio
» Nappali vs. dolgozo vs. nem dolgozd, eltérd belépési hattér, HU vs.
international.
» Cél: differencialt tanuldsi utak és esetleges strukturalis fesziiltségek
azonositasa.
Gap / IPA elemzés
> Hallgatoi elégedettség (fontossag x teljesitmény).
> Cél: fejlesztési prioritasok rangsorolasa (magas fontossag — alacsony
teljesitmény tertiletek).
Tanulasi utak / kritikus pontok elemzése
> El6kovetelményi lancok, kredit-torlodasi pontok, kritikus tantargyak.
» Cél: koherencia és zokkendmentes el6rehaladas vizsgalata.
Tantervi matrix (KKK < tantargyi LO) + Bloom
> A képzési és kimeneti kovetelmények leképezése tantargyi tanulasi
eredményekre, kognitiv szint (Bloom) szerint.
> Cél: megfelel0ség, progresszivitas, redundancidk vagy hidnyok azonositasa.
ESCO-alapu kompetenciatérkép
> Tanulasi eredmények és tipikus tiripari munkakorok illesztése.
» Cél: munkaeropiaci relevancia validalasa.
Kockazatelemzés és intézkedés-tervezés
> Azonositott strukturalis, keresleti vagy mindségi kockdzatokhoz konkrét
beavatkozasi javaslatok.
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» Cél: 3-5 éves fejlesztési prioritasok kijelolése.
» Az eszkozok kombindcidja biztositja, hogy a kovetkeztetések adatvezéreltek,

0sszehasonlithatdk és dontésorientaltak legyenek.

Erintetti bevonas és visszacsatolas

A feliilvizsgalat nem zart szakért6i elemzésként, hanem tobbcsatornds érintetti bevondssal zajlott, amely noveli a
megallapitasok legitimitasat és végrehajthatosagat.

1. Hallgatoi bevonas
Forrasok: nagymintas elégedettségmérés, OMHYV, Golyakérdéiv, DPR.
Moédszer: kvantitativ elemzés (trend, Gap/IPA), valamint kari és szakos konzultaciok.
Beépiilés:
— kritikus tantargyak azonositasa,
— tanulasi ut és terhelés Gjragondolasa,
— hallgatéi élményt érint6 fejlesztési prioritasok kijelolése (pl. visszajelzési gyorsasag, gyakorlat-orientacio).
2. Oktatoi és szakfelelsi bevonas
Eszkozok: oktatdi elégedettségmérés, szakos workshopok, konzultacids férumok.
Beépiilés:
— el6kovetelményi lancok és tantervi matrix validalasa,
— megvaldsithatosagi sziirés (eréforras, kreditstruktura).
3. Kiils6 érintettek (munkaadok, szakmai kozeg)
Forrasok: PwC munkaadoéi felmérés, WEF Future of Jobs, ESCO, Szazadvég, DPR.
Modszer: kompetenciatérkép és benchmark-elemzés.
Beépiilés:
— kompetenciahangsulyok finomhangolasa,
— ipari integraci6 és projektalapti elemek erésitése.
4. Intézményi féorumok
Rektori és kari konzultaciok, prezentaciok (2026. marcius—aprilis).
Szerep: el6zetes eredmények visszacsatolasa, alternativ értelmezések titkoztetése.
Visszacsatolasi mechanizmus
Adatfeltaras o
Erintetti értelmezés (workshop, férum) e
Prioritasképzés (Gap/IPA, kockazatelemzés) o
Intézkedési javaslat.

A folyamat igy nemcsak adatvezérelt, hanem partnerségi tanulason alapulo, ahol a hallgatdi és kiilsé nézépontok
ténylegesen beépiiltek a kovetkeztetésekbe és a fejlesztési iranyokba.

Kapcsolodo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.3
Hallgatokozpontu tanulas, tanitas é€s értékelés, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése.
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Erintetti térkép

1o

Az trmérnoki MSc feliilvizsgalata tobb, eltérd érdekkel és nézdponttal rendelkezd érintetti korre épiil. Az alabbi
térkép a relevanciat és a hozzajarulas jellegét mutatja.

Belso érintettek

1. Hallgatok (nappali, dolgozo, nemzetkozi)

Erdek: tanulhatésag, terhelés, piacképes diploma, rugalmas szervezés.
Nézdpont: tantervi koherencia, értékelés fairness, tamogatas mindsege.
Hozzdjdrulds: OMHYV, elégedettség, Gap/IPA input.

Kiilon figyelem: dolgozd és nemzetkozi hallgatok — gyakran alulreprezentéltak, de szervezési és nemzetkoziesitési
szempontbol kulcsfontossagu visszajelzést adnak.

2. Alumni

Erdek: diploma munkaerdpiaci értéke.

Nézdépont: kompetenciahasznosulas, hianyzé készségek.
Hozzdjdrulds: DPR, karrierut-informacio, ipari validacio.

3. Oktatok és szakfelel6sok

Erdek: szakmai mindség, megvaldsithatdsag, eréforras-egyenstly.
Nézdpont: el6kovetelményi logika, tantervi progresszio.
Hozzdjdrulds: tantervi matrix, kritikus targyak azonositasa.

4. Adminisztrativ és mindségbiztositasi munkatarsak
Erdek: szabélyozasi megfelelés, adatmindség.

Nézdpont: indikatorok konzisztenciaja, ESG/ECTS megfelelés.
Hozzdjdarulds: adatértelmezés, folyamatvalidalas.

Kiils6 érintettek

5. Munkaaddk (tiripar, high-tech szektor)

Erdek: alkalmazhatd, rendszerszintd kompetenciak.
Nézopont: technikai + soft skill egyensuly.

Hozzdjarulds: kompetenciatérkép (ESCO), elvarasok validalasa.
6. Nemzetkozi partnerek és egyetemek

Erdek: mobilitas, kompeatibilis strukttra.

Nézopont: kredit- és modulrendszer, projektintegracio.
Hozzdjarulds: benchmark, jo gyakorlatok.

7. Szabalyozo és szakpolitikai kérnyezet

Erdek: KKK-megfelelés, stratégiai agazati illeszkedés.
Hozzdjarulds: normativ keret.

Az érintetti térkép lehetévé teszi a differencidlt bevonast: hallgatokndl kvantitativ + IPA, munkaaddknal
kompetenciatérkép, oktatoknal tantervi workshop, nemzetkozi partnereknél benchmark-konzultacio. Ez biztositja
az aranyos €s célzott részvételt.

Kapcsolodo ESG: 1.1 MinGségbiztositasi politika, 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.9 A képzési
programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.
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Bevont szerepl6k és modszerek

INFOBOX: Itt tablazatosan vagy rovid strukturalt formdban mutassa be, hogy mely érintetti csoportokat milyen
eszkozokkel kérdezték meg. Fontos rogziteni az idSpontot, a részvételi aranyt, a f6 témakat és a legfontosabb
iizeneteket is, hogy lathat6 legyen az inputok sulya és minésége. Célszerti elkiiloniteni a kérddives, interjus és
fokuszcsoportos eredetti visszajelzéseket, mert eltérd értelmezést igényelnek. Ez a rész a feliilvizsgalat modszertani
atlathatdosagat és hitelességét erdsiti.

Kapcsolodo ESG: 1.3 Hallgatokozpontu tanulds, tanitas és értékelés, 1.7 Informacidkezelés, 1.9 A képzési

programok folyamatos figyelemmel kisérése €s rendszeres értékelése.

Erintett

Modszer
(felmérés /

interju /
fokuszcsoport)

Idépon
t

Részvétel

F6 témak

Kulcs-iizenetek

Nappali Nagymintas 2024- Tobb Tantervi terhelés, | Erés szakmai alap,
hallgatok felmérés + | 2026 évfolyam, | gyakorlat-arany, de egyes félévekben
OMHV + onkéntes | visszajelzés mindsége | torlédas; gyorsabb
fékuszcesoport valaszadd visszajelzés igénye
k
Dolgozo Célzott kérd6iv + | 2025 Aktiv Oraszervezés, Tombaositett oktatas
hallgaték fékuszcsoport dolgozés | alkalmazhatodsag, és munkahelyi
minta rugalmas teljesités projektek
integralasa
kulcsfontossagu
Alumni DPR + | 2024 Tobb Elhelyezkedés, Rendszerszemlélet
strukturalt 2025 végzési kompetenciahasznosul | versenyeldny;
interju kohorsz as projektmenedzsme
nt erdsitése
indokolt
Munkaadék Interja + PwC | 2025 Iparagi Technikai mélység, soft | Multidiszciplinaris
(tiripar, high- | felmérés elemzés minta skillek, integracid gondolkodas érték;
tech) kommunikacio és
dokumentacid
kiemelt
Oktatok Workshop + | 2025- Szak Elékovetelményi lanc, | Jobb félévkozi
oktatoi 2026 oktatoi kreditelosztas terheléskiegyenlités
elégedettségmér kore sziikséges
és
Szakfelel6s / kari | Konzultacid + | 2026 Vezetdi Fenntarthatosag, Profil tisztitasa és
vezetés stratégiai kor nemzetkdzi pozicid ipari integracio
egyeztetés erdsitése
Adminisztrativ és | Szakmai 2026 Erintett ESG/ECTS megfelelés, | Definiciok
mindségbiztosita | egyeztetés szervezeti | adatminGség egységesitése és
si munkatarsak egységek indikator-
konzisztencia
kulcsfontossagu
Nemzetkozi Benchmark 2025 3-5 Tantervi struktdra, | Specializacio és
partnerek elemzés + program | mobilitas ipari  projektalap
konzultacié erdsiti
versenyképességet

Visszacsatolasi naplo

A napl6 lathatova teszi, hogy minden érdemi visszajelzéshez konkrét dontés, intézkedés vagy indokolt el nem
fogadas kapcsolodik. A statuszjeldlés és a fejezethivatkozas biztositja az atlathatdsagot és az elszamoltathatdsagot.
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Kapcsolodo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.7 Informaciokezelés, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Erintetti jelzés

Dontés / intézkedés

Hol jelenik meg a

jelentésben
Hallgatok (nappali) Félévkozi terhelés | Tervezés alatt Tanulasi utak, kritikus
Gjraiitemezése, pontok
el6kovetelményi lanc
finomitasa
Hallgatok (Gap/IPA) Minimum  visszajelzési | Elfogadva, 2026/27-t6l Hallgatoi élmény,
standard bevezetése Gap/IPA
Dolgozd hallgatok Témbositett orarend és | Pilot el6készités Szegmentacié
projektalapti alternativak
vizsgalata
Nemzetkozi hallgatok Angol nyelvii tajékoztatas | Folyamatban Nemzetkoziesités
és mentoralas erdsitése
Alumni Soft skill és | Elfogadva ESCO-
rendszermérnoki  modul kompetenciatérkép
integralasa
Munkaadék Ipari projektkurzus | Megvaldsitas alatt Benchmark +
megerdsitése Kompetenciatérkép
Oktatok Kreditarany és értékelési | Tervezési fazis Tantervi matrix
formak feliilvizsgalata
Hallgatoi jelzés Nem keriilt elfogadasra | Indokolt elutasitas Stratégiai
(kis létszam O fenntarthatésag
fenntarthatdsagi
kockazat)




Urmérnoki MSc Képzésfeliilvizsgalati jelentés — 2026

Eredmények és értékelés a pillérek mentén

INFOBOX: Ez a fejezet a jelentés f6 analitikus része, ezért minden pillér esetében azonos logikat és
Osszehasonlithatd szerkezetet kell kovetnie. Minden pillérnél vildgosan jelenjen meg a vizsgalat célja, a
kulcskérdések, a mutatok, az elemzések, a {6 megallapitasok és a dontési kovetkezmények. Ha valamely teriileten
nincs megfelel$ adat, azt is expliciten jelezni kell, rovid indoklassal és potlasi javaslattal. A fejezet egészének célja
az, hogy a kiilonb6z6 nézépontokbdl szarmazo eredmények egy koherens értelmezési keretbe rendezddjenek.

Kapcsolodo ESG: 1.7 Informacidkezelés és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres
értékelése.

1. pillér - Hallgatoi elégedettség és tanulasi élmény

INFOBOX: Ebben a pillérben azt kell feltarni, hogyan élik meg a hallgatok a képzést, és mely tényezdk segitik vagy
nehezitik a sikeres elérehaladast. Az elemzés tamaszkodjon a nagymintas hallgat6i és alumni felmérésekre,
hallgatdi elégedettségi adatokra, tanulmanyi statisztikakra és a kritikus targyak vagy tanulasi utak azonositasara.
Kiilonosen fontos a szegmentacio: nem biztos, hogy ugyanaz a probléma rajzolédik ki a nappali, a dolgozo, a
nemzetkozi vagy a munkavégzés mellett tanuld hallgatoknal. A fejezet akkor jo, ha vilagosan megmutatja, mely
hallgatdi élménybeli problémak igényelnek gyors intézkedést, és melyek jeleznek mélyebb szerkezeti gondot.

Kapcsolédo ESG: 1.3 Hallgatokdzpontu tanulas, tanitas és értékelés, 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa,
tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.6 Tanuldstamogatas és hallgatdi szolgaltatasok, 1.7
Informacidkezelés, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskérdések

1. Tantervi terhelés és kreditelorehaladas

Kirajzolddnak-e torlédasi pontok vagy kritikus tantargyak, amelyek lassitjdk az
elérehaladast?

2. Oktatasi mindség és visszajelzés (Gap/IPA)

Hol nagy a rés a fontossag és az elégedettség kozott (pl. visszajelzés gyorsasaga,
értékelés atlathatosaga)?

3. Rugalmassag és szervezés

Mennyire 0sszeegyeztethetd a képzés munkavégzéssel?
4. Kompetenciahasznosulas és relevancia

Alumni szerint mely kompetencidk erések/hidnyosak?
5. Integracid és tamogatas

Erzik-e a hallgatok a szakmai kozosséghez tartozast?

B) KPI-ok / mutaték
KPI / mutato tabla (trend + benchmark)
*Bazisérték: a legutdbbi 3-5 év atlaga vagy relevans orszagos benchmark.

A tablazat lehet6vé teszi a trendkovetést (idésor) €s a benchmark-alapu értékelést
(hazai mtszaki MSc mezdny), valamint tAmogatja a célérték-alapti dontéshozatalt.




Mutatoé neve

Jelentkezok
szama

ElsGhelyes
arany

Aktiv hallgatéi
létszam

Kreditel6rehal
adas

Diplomaszerzé
si arany

Atlagos
képzési idoé

Kritikus
tantargy arany

Hallgatai
elégedettségi
index

Képzésnek
megfeleld
elhelyezkedés

Elhelyezkedési
id6
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Definicio

Osszes
jelentkezd az
adott
felvételi
ciklusban
Els6 helyen
megjelolt
jelentkezdk
aranya

Beiratkozott,
aktiv
statuszu
hallgatok
szama
Teljesitett
kredit / 60
kredit (%)
Belép6
kohorsz
oklevelet
szerz§
aranya
Beiratkozast
ol oklevélig
eltelt félévek
szama

>30% bukasi
aranya
kotelez6
targyak
aranya
Standardizal
t
OMHV/GA
P mutaté (0-
100)
Diplomas,
Uripari/mérn
oki  FEOR
munkakor
aranya
Diplomatol
elsé relevans
allasig
(hénap)

C) Elemzések és abrak

» [ ] Trend(ek) abraval

Adatfor
ras

Felvi /
kari
statiszti
ka

Felvi

Neptun

Neptun /
Power
BI
Neptun

Neptun

Neptun
OMHV
OMHV /

IPA

DPR

DPR

Id6éabl
ak

3-5 év
trend

3-5év

Féléves
,5év

Féléves
,3 év

Kohors
z, 4+2
félév

5év

3 év

3 év

1-3 év
végzés
utan

3 év

] Szegmentacio (ha relevans)

>
» [ ] Benchmark (ha elérhetd)
>

] Gap/IPA matrix (ha relevans)

Szegmentaci
o

HU /

international

Munkarend

Nappali/dolg

0zO0

Munkarend,
dolgozé

HU/internati
onal

Munkarend

Targycsoport

Evfolyam,
munkarend

HU/internati
onal

Nappali/dolg

0zo

Bazisérté
k

3 éves
atlag

Orszagos
MSc
atlaghoz
viszonyit
ott

5 éves
median

85-90%

Utolsé 3
kohorsz
atlaga

5-6 félév

Aktualis
arany

Kari
atlaghoz
viszonyit
ott

Orszagos
miuiszaki
MSc
atlag

Orszagos
atlag

Célerték

+20% 3
éven

beliil

Orszago
s atlag
felett

Stabil

vagy
enyhén
novekvd

>95%

>80%

<5 félév

atlag

-50% 2
éven
beliil

Kari
atlag
felett

Benchm
ark felett

<

0rszagos
atlag

Megjegyzés

Fenntarthatés
agi indikator

Pozicio a
hazai
mez6nyben

Kapacitas-
tervezés

Kritikus
pontok jelzéje

Idébeni
hatékonysag

Tantervi
beavatkozasi
pont

Gyors
fejlesztési
tertiletek

Munkaerd6pia
ci relevancia

Versenyképes
ségi mutato
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ﬁ » [ ] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utak
D) F6 megallapitisok
1. Tantervi terhelés és kreditel6rehaladas

- Nappaliaknal tipikusan félévkozi terhelési csucsok.

- Dolgozo6 hallgatoknal kumulativ cstiszas.
Gyors intézkedés: terhelés-tjraiitemezés.

Szerkezeti kérdés: el6kovetelményi lanc ujragondolasa.
2. Oktatasi minGség és visszajelzés (Gap/IPA)

- Nappaliakndl mindségi és tempdprobléma.
- Nemzetkozieknél kommunikdcidos/nyelvi dimenzid.

Gyors intézkedés: visszajelzési standard.
Szerkezeti kérdés: értékelési kultura fejlesztése.
3. Rugalmassag és szervezés
- Dolgozo nappalisokndl rejtett lemorzsolddasi kockazat.
Gyors intézkedés: tombdosités, online elemek.
Szerkezeti kérdés: differencialt tanuldsi utak.
4. Kompetenciahasznosulas és relevancia

- Rendszerszemlélet erdsség.
- Projektmenedzsment, kommunikaci6 fejlesztendd.

Szerkezeti kérdés: tantervi matrix finomhangolasa ESCO-alapon.
5. Integracio és tamogatas

- Nemzetkozieknél informdcios és mentoralasi hiany.

- Kis létszam eldny (személyesség), de sériilékeny.

Gyors intézkedés: mentorprogram.

Szerkezeti kérdés: nemzetkozi pozicionalas.

E) Dontési opcick

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Leiras Varhat6 hatas Er6forrasigény Id6 F6 kockazat +
(KPI) / koltség (honap) mitigacio

1. e Gyl Kritikus tantargyak, Kreditelérehaladas Kozepes Oktatoi
terhelés- LW kredit-torlodasi o (85-90% © 295%);  (oktatoi ellenallas °
pontok és kritikus targy munkaidd, workshop  és




elékovetelmény-
optimalizalas

28 Ipari

projektmodul és
soft
integracio

skill

3. Rugalmas
utak
(tombosités  +
hibrid elemek)

tanulasi

Urmérnoki MSc

el6kovetelményi lanc
feltilvizsgalata;
félévkozi
kiegyenstlyozas

Kotelezd/erdsitett
ipari projektkurzus,
rendszermérndki és
projektmenedzsment
elemekkel

Dolgoz6  hallgatdk
szamara tombositett
drarend,
online

modulok

részben
teljesithetd

F) Kockdzatok és kezelések

Képzésfeliilvizsgalati jelentés — 2026

arany o 50%-kal;
diplomaszerzési
arany o

Képzésnek
megfeleld
elhelyezkedés o;
hallgatoi
elégedettségi index
o; elsGhelyes arany
o)

Lemorzsolodéas o;
atlagos képzési id6
o; dolgozo
jelentkezdk

1. Jelentkezési és 1étszamkockazat

tanterv-
modositas
adminisztracid)

Kozepes— 12
magas  (ipari
partner,
koordinacid,
mentoridd)

Kozepes 6-9
(éraszervezés,
digitalis

fejlesztés)

adatvezérelt
indoklas

Partneri
kapacitashiany
o tobb partner
bevonasa, pilot
inditas

Mindségromlas
kockazata )
blended
standardok és
rendszeres
OMHV-
monitoring

Kockazat: alacsony vagy ingadozd jelentkezdszam o fenntarthatosagi probléma.

Kezelés: célzott toborzds (BSc bazis), ipari lathatdsdg erdsitése, angol nyelvi
kommunikacio, 3-5 éves trendmonitoring és korai beavatkozasi kiiszobértékek.

2. Lemorzsolodas és cstiszas

Kockazat: kritikus tantargyak és terhelési torlodasok miatt romlo kreditel6rehaladas.

Kezelés: el6kovetelményi lanc feliilvizsgalata, terheléskiegyenlités, tutor/mentor
rendszer, kritikus targyakndl korai figyelmeztet6 rendszer.

3. Munkaerdpiaci relevancia gyengiilése

Kockazat: kompetencia-eltolddas az iparagi igényekhez képest.

Kezelés: rendszeres ESCO-alapt kompetenciatérkép-frissités, ipari advisory board,

projektalapa kurzusok erdsitése.

4. Oktatdi kapacitas és tulterhelés

Kockazat: kis 1étszamu, specialis szakértdi kor tulterhelédése.

Kezelés: oktatdi utanpotlas-tervezés, ipari 6raadok bevonadsa, targyosszevonds vagy
modularis racionalizalas.

Bizonyiték-hivatkozasok (abrak, tablak, mellékletek)

Allitas / megallapitas

Bizonyiték tipusa

Hivatkozas

(abra/tablazat/melléklet)

Megjegyzés
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A jelentkezészam | 3-5  éves  felvételi | 1. abra - Jelentkezési =Orszagos miiszaki MSc

ingadozo, trendadat trendek (2019-2024) benchmarkkal

fenntarthatosagi Osszevetve

kockazat azonosithato

Egyes félévekben kredit- | Neptun 2. abra — | Nappali vs. Dolgozo

torlodasi pontok | kreditel6rehaladasi Kreditel6rehaladas bontas

figyelhet6k meg statisztika félévenként

Legalabb 1-2 kotelez6 | Bukasi arany + OMHV 3. tablazat - Kritikus | 230% bukasi arany 3

targy kritikusnak tantargyak listdja egymast kovetd

mindsiil félévben

A hallgatok szamara a | Gap /IPA elemzés 4. abra — IPA matrix Magas  fontossag —

visszajelzés gyorsasaga alacsony  elégedettség

magas fontossagu, de negyed

alacsony teljesitményi

A rendszerszemlélet a | Alumni DPR + interju Melléklet 2 - Alumni | T6bb kohorsz

képzés erdssége kompetencia-visszajelzés konzisztens jelzése

Soft skillek és | Munkaaddi interju  + | Melléklet 3 — Munkaaddi | ESCO-

projektmenedzsment PwC elemzés Osszefoglalo kompetenciatérképpel

fejlesztendd validalva

A dolgozo hallgatok | Szegmentalt tanulmanyi | 5. abra — | Munkavégzés melletti

nagyobb csuiszasi | adat Kreditel6rehaladas tanulds hatasa

kockazatot mutatnak munkarend szerint

A tanterv megfelel a KKK | Tantervi matrix (KKK o | Melléklet 1 - Tantervi | Bloom-szint szerinti

tanulasi eredményeinek, | LO) megfeleltetési matrix bontas

de aranytalansagok

vannak

A képzés munkaerdpiaci | DPR elhelyezkedési | 6. tablazat — Elhelyezkedési | Orszagos mitiszaki MSc

relevanciaja erds arany mutatok atlag felett

Nemzetkozi lathatésag | Benchmark + | 7. abra — Europai program- | Specializacié és ipari

fejlesztendd nemzetkézi  hallgatdi | Osszevetés integracio erdsebb
interju kiilfoldon

G) ESG kapcsolodas és bizonyitek

ESG standard(ok)

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

ESG 1.1 - Policy for Quality
Assurance

ESG 1.2 - Design and Approval of
Programmes

ESG 13 - Student-centred
Learning, Teaching and
Assessment

ESG 1.4 - Student Admission,
Progression, Recognition
Certification

and

ESG 1.5 - Teaching Staff

ESG 1.6 — Learning Resources and
Student Support

A program feliilvizsgalata
adatvezérelt, dokumentalt
indikatorokkal és érintetti

bevonassal torténik; célértékek és
KPI-ok rogzitve

Tantervi matrix (KKK o tantargyi
LO), Bloom-szintek,
kompetenciatérkép biztositja a
tanulasi eredmény-alapt tervezést
Gap/IPA elemzés, kritikus targyak
azonositasa, visszajelzési
standardok; differencialt tanulasi
utak

Kreditelérehaladas,
diplomaszerzési arany és tanulasi

ut elemzés; szegmentacio
munkarend szerint

Oktatoi workshopok,
terhelésvizsgalat,

kapacitaskockazat-elemzés
Mentorprogram,
szervezési megoldasok

rugalmas

Modszertani
Erintetti térkép

fejezet; KPI-tabla;

Tantervi matrix melléklet; ESCO-

kompetenciatérkép

Hallgatoi élmény fejezet; IPA abra;
Kritikus targy tablazat

KreditelGrehaladas abra; Tanulasi at
elemzés

Erintetti bevonas
Kockézatelemzés tablazat

fejezet;

Intézkedési terv
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ESG 17 -
Management

Information

ESG 1.8 — Public Information

ESG 1.9 - On-going Monitoring

and  Periodic Review of
Programmes

ESG 1.10 - Cyclical External
Quality Assurance

mutatodefiniciok,
benchmark,

Egységes
trendvizsgalat,
adatforras-leltar
Nemzetkozi lathatosag és atlathato
programleiras fejlesztése;
pozicionalas benchmark alapjan
35 éves trendmonitoring,
toréspont-azonositas, dontési
opciok és statuszkovetés

Kilsé benchmark, munkaaddi és
alumni visszajelzések integralasa

Mutatédefiniciés  alfejezet;  KPI-

tabla; Adatforras-tablazat

Benchmark
Nemzetkoziesitési javaslat

fejezet;
Trendabrdk; ,Te mondtad - mi
megtettiik” naplo

Benchmark Osszevetés; Munkaadéi
melléklet

2. pillér - Oktatoi néz6pont: tartalom, szerkezet, értékelés, pedagogiai innovacio

INFOBOX: Ez a pillér azt vizsgalja, hogyan latjak az oktatok a tanterv tartalmi koherenciajat, megvalosithatésagat
és fejlesztési sziikségleteit. Erdemes bemutatni, hogy hol vannak tartalmi atfedések vagy hidnyok, mennyire
vilagosak a tantargyi és programszint(i tanulasi eredmények, és milyen az értékelési gyakorlat mindsége. Térjen ki
az oktatoi terhelésre, a pedagégiai innovaciok alkalmazasara, valamint arra is, milyen tamogatas sziikséges az
oktatok szamara a megujitashoz. A fejezet célja nem pusztan az oktatéi vélemények Gsszegzése, hanem a tantervi
és modszertani fejlesztés szakmai megalapozasa.

Kapcsolédo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.3 Hallgatokdzpontu tanulas, tanitas és
értékelés, 1.5 Oktatdk, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskeérdések

1. Tartalmi koherencia és rendszerlogika feltarasa

» Cél: Megérteni, mennyire épiil egymasra a tananyag, és vannak-e atfedések
vagy hidnyok.
Kulcskérdések:

> Vilagos és kovetkezetes az el6kovetelményi lanc?

» Hol vannak tartalmi redundanciak?

» Van-e kompetenciahiany (pl. rendszermérndki integracio, soft skillek)?

2. Tanulasi eredmények (LO) tisztasaga és illeszkedése

» Cél: Vizsgalni, hogy a tantargyi LO-k mennyire illeszkednek a program- és
KKK-szinti eredményekhez.
Kulcskérdések:

> Egyértelmlien megfogalmazott, mérheté LO-k?

> Progressziv Bloom-szint épitkezés?

» Van-e tul- vagy alulreprezentalt kompetenciatertilet?

3. Megvalosithatdsag és oktatoi terhelés

> Cél: Frtékelni a
Kulcskérdések:

> Redlis-e a kredit-kontaktora arany?

> Fenntarthatd-e a specidlis szakértdi lefedettség?

> Hol jelentkezik tulterhelés vagy kapacitashiany?

tanterv.  mukodtethetdségét  erdforrasoldalrdl.

4. Ertékelési gyakorlat minésége




=)
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> Cél: Feltarni az értékelés konzisztencidgjat és tanuldstamogatd jellegét.
Kulcskérdések:

> Osszhangban van-e az értékelés a LO-kkal?

» Van-e formalo (formativ) visszajelzés?

> Egységesek-e a kovetelmények és értékelési standardok?

5. Pedagogiai innovacio és fejlesztési tamogatas

> Cél: Azonositani a megujitashoz sziikséges moddszertani és intézményi
tamogatast.
Kulcskérdések:

> Alkalmaznak-e projektalapd, blended vagy ipari egyiittmtikodésen alapuld
modszereket?

> Milyen képzési, digitalis vagy idOkeret-tamogatasra van sziikség?

» Milyen akadalyai vannak az innovacionak?

B) KPI-ok / mutaték
KPI / mutato tabla (trend + benchmark)

Mutat6 Definicié Adatforra Iddablak Szegmentacio Bazisérték Célérték Megjegyzés

neve S

Tantargy
i LO-
KKK

lefedetts
égi arany

[GIONERIN A tantargyi Tantervi Aktudlis ~ Kotelezé/vala Kozépfokit Magasabb  Nemzetkozi
progress [WEGRY matrix szthatd dominanci  rendti MSc

Zids megoszlasa a (analizis, benchmark
index Bloom-szint szintézis)

szerint 260% MSc-

(BSceMSc n

elvart
emelkedés)

Tartalmi
atfedési
arany

Kritikus ety Neptun + 3 év Targycsoport  1-2 targy 0-1 targy Benchmark:
tantargy [ICH OMHV trend kari MSc
arany aranyu atlag
kotelezo

targyak

aranya
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Oktatoi
terhelési
index

Formativ M@V Tantargyl ~ Aktudlis Kotelezé/vala  50-60% 280% Hallgatdi
értékelés MEITAEIS efras  + szthatd Gap
i arany aranya, ahol OMHV csokkentése
van
félévkozi
visszajelzés
Pedagog
E
innovaci
0 arany
(0) =L Oktatoi Oktatoi Oktatdi Kari 4tlag Kari atlag Megvaldsith
elégedet WSO felmérés statusz kortil felett atosag jelz6
tségi standardiza
index It mutatd
(0-100)

C) Elemzések és abrak

» [ ] Trend(ek) abraval

[ ] Szegmentécio (ha relevans)

] Benchmark (ha elérhetd)
] Gap/IPA matrix (ha relevans)
]

>
>
>
> [ ] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utal

[
[
[
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D) F6 megallapitisok

1. A tanterv alapvet6éen koherens, de ardnytalansagokkal terhelt.
Az  el6kovetelményi  rendszer  logikdja  vildgos,  ugyanakkor  egyes

kompetenciateriiletek (pl. rendszerszinti integracio, soft skillek) alulreprezentaltak,
mig néhany miiszaki témakorben tartalmi atfedések azonosithatok.

2. A tanulasi eredmények formalisan illeszkednek a KKK-hoz, de nem mindenhol
kell6en mérhetok.
A tantargyi LO-k tobbsége megfelel a programcéloknak, azonban a Bloom-szintek
progresszidja nem minden esetben egyértelm®; az MSc-szinti analitikus és
szintetizalé kompetencidk erdsitése indokolt.

3. Az értékelési gyakorlat heterogén.
Az oktatok torekednek a szakmailag megalapozott szamonkérésre, de a formativ
visszajelzés aranya valtozo, ami hallgatoi oldalon mindségi és transzparencia-gapot
eredményez.

4. Az oktatoi kapacitas sériilékeny.
A specidlis szaktudds néhdny kulcsoktaton koncentralddik, ami fenntarthatdsagi
kockazatot jelent; az utanpotlas és ipari bevonas stratégiai kérdés.

5. Nyitottsag van a pedagoégiai innovaciora, de intézményi tamogatas sziikséges.
Projektalapt és ipari integracids elemek megjelentek, azonban a szélesebb korii
modszertani megujuldshoz id6-, képzési és szervezési tamogatas sziikséges.

E) Dontési opcick

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

F6 kockazat +
mitigacié

Varhato hatas
(KPI)

Eréforrasigény / Idé
koltség

(honap
)

1. Tantervi [MENREIGHE Tartalmi Kozepes  (oktatéi 6-9 Oktatoi
racionalizalas és [ELECEEN atfedési arany © workshopok, konszenzus
LO-revizio csokkentése, 30%; Bloom- tantervmoddositas hianya e facilitalt
tantargyi LO-k progresszids adminisztracio) szakmai
tjrafogalmazasa  index o; workshop,
(mérhetdség, kritikus  targy adatvezérelt
Bloom-emelés), arany o érvelés
el6kovetelményi
lanc
finomhangoldsa
2% | EISEl Formativ elemek  Hallgatoi Alacsony-kozepes  4-6 Taladminisztrala
értékelési (W Kkotelezo elégedettségi (mddszertani s o egyszer(,
visszajelzési minimuma  (pl. index o; Gap fejlesztés, bels6 sablonalapu
standard félévkozi csokken; képzés) megoldasok
feedback), diplomaszerzés
értékelési i arany enyhén
rubrikak o

bevezetése
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3. Ipari Kotelez6 integralt Pedagodgiai Ko6zepes—-magas 9-12 Partneri
projektalapu projektkurzus innovacio (partnerkoordinaci kapacitashiany o
modul bévitése ipari mentorral, arany o >30%; 0, mentoridd) tobb kisebb
multidiszciplinari ~ képzésnek partner
s csapatmunkdval =~ megfeleld bevonasa, pilot
elhelyezkedés fazis
o; elsGhelyes
arany o
4. Oktatoi [RIEI=I oktatok Oktatoi Kozepes (HR, 12-18 MinGségbeli
kapacitas- (M bevonasa, ipari terhelési index 0sztonzdk) ingadozas ©
utanpotlasprogra [MOEELIIS kiegyenlitdik; mentoralt
m integralasa, fenntarthatdsa bevonas,
tudastranszfer gi kockazat o fokozatos
felelosségatadas

F) Kockdzatok és kezelések

A jelentkezdszam

3-5 éves felvételitrend + 1.

abra -

Jelentkezési

Kis létszam  miatt

ingadozasa benchmark trendek; KPI-tabla érzékeny a  szak;
fenntarthatosagi kezelése: célzott
kockazatot jelent toborzas, nemzetkozi
erdsités
Kritikus tantargyak | Bukasi arany + | 2 abra — | 230% bukasi arany tobb
lassitjak az el6rehaladast | kreditel6rehaladas Kreditel6rehaladas; 3. | féléven at; kezelése:
tablazat — Kritikus targyak | tantervi finomhangolas,
tutoralas
Hallgatéi élményben | Gap/IPA elemzés 4. abra — IPA matrix Magas  fontossag -
jelentds Gap a alacsony  teljesitmény;
visszajelzés kezelése: egységes
mindségében visszajelzési standard
Oktatoi kapacitas | Oktatdi terhelési adatok | KPI-tabla —  Oktatéi | Specidlis tudas néhany
koncentralt, sériilékeny + workshop visszajelzés | terhelési index; Erintetti = fénél; kezelése:
fejezet utanpotlas, ipari
bevonas
Soft skill és | Alumni DPR Melléklet 2 - Alumni; | Strukturalis fejlesztési
projektkompetencia munkaaddi interji  + | Melléklet 3 — Munkaaddi; | igény; kezelése: ipari
részben alulreprezentalt | ESCO-térkép ESCO-matrix projektmodul erdsitése

G) ESG kapcsolodas és bizonyiték

ESG standard(ok)

Hogyan kapcsolddik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

ESG 1.1 - Mindségbiztositasi
politika

ESG 1.2 - Programok tervezése és
jovahagyasa

ESG 1.3 - Hallgatokozpontu
tanulas, oktatas és értékelés

ESG 1.4 - Hallgatoi el6rehaladas
és elismerés

A program feliilvizsgalata KPI-
alapty, trend- és benchmark-
elemzéssel, dokumentalt
célértékekkel és dontési opciokkal
torténik

Tantervi matrix (KKK o tantargyi
LO), Bloom-szint elemzés,
kompetencia-illesztés biztositja a
tanulasi eredmény-alapt tervezést
Gap/IPA elemzés, kritikus targyak
azonositasa, egységes visszajelzési
standard javaslata
Kreditelérehaladas,
diplomaszerzési arany, tanuldsi
utak szegmentalt vizsgalata

KPI-tabla; Trendabrak; Dontési

opciok tablazat

Tantervi matrix melléklet; Bloom-
progresszids index

IPA ébra; Kritikus tantargy tablazat;
., Te mondtad — mi megtettiik” naplod

Kreditelérehaladas abra; Tanulasi it
elemzés
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ESG 1.5 — Oktatoi allomany
ESG 1.6 — Tanulasi eréforrasok és
hallgatoi tamogatas

ESG
Informaciomenedzsment

ESG 1.8 - Nyilvanos informaciok

ESG 1.9 - Folyamatos
monitorozas és iddszakos
feliilvizsgalat

ESG 1.10 - Kiils6é
mindségbiztositas

1.7 -

Oktatoi terhelési index,
kapacitaskockazat, utanpotlasi
javaslat

Mentorprogram, rugalmas tanuldsi
utak, nemzetkozi hallgatdi
tdmogatas

Egységes mutatddefiniciok,
adatforras-leltar, reprodukalhatd
indikatorok

Benchmark és nemzetkozi
poziciondlas alapjan pontositott
programprofil

3-5 éves trendvizsgalat, toréspont-
azonositas, statuszkovetés

munkaaddi
visszajelzések, eurdpai benchmark
integraldsa

Alumni és

Oktatdi KPI-tabla; Kockazatelemzés

Intézkedési terv; Szegmentacios
fejezet

Mutatddefinicios fejezet;
Adatforras-tablazat

Benchmark fejezet;

Versenyképességi elemzés

Trendabrak; Visszacsatolasi naplo

Munkaaddi melléklet; Nemzetkozi
Osszevetés
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3. pillér - Munkaerdpiaci relevancia és kompetencia-illeszkedés

INFOBOX: Ebben a pillérben azt kell bemutatni, hogy a program mennyiben készit fel a valds szakmai palyakra és
kompetenciaelvarasokra. Tamaszkodjon DPR- vagy alumni adatokra, munkaaddi visszajelzésekre, valamint
lehetGség szerint ESCO! vagy mas kompetenciatérképezési elemzésekre. A cél annak feltardsa, hogy mely
kompetenciak erdsek, melyek hianyoznak vagy alulreprezentaltak, és ezek milyen tantervi kovetkezményekkel
jarnak. A fejezetbdl vilagosan ki kell deriilnie, hogy a szak értékajanlata mennyire igazolhato a foglalkoztathatosag
és a szakmali illeszkedés oldalarol.

Kapcsolodo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.7 Informaciokezelés, 1.8 Nyilvanos
informaciok, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskérdések

1. Milyen tipikus palyautakon helyezkednek el a végzettek?

— A DPR és alumni adatok alapjan milyen FEOR/ESCO munkakorok dominalnak?

— A végzettek mekkora ardnyban dolgoznak a képzésnek megfeleld, tiripari vagy high-
tech mérnoki teriileten?

2. Mely kompetenciak bizonyulnak versenyelonynek a munkaerdpiacon?

— Mely tudas- és készségelemeket értékelik kiilonosen magasra a munkaadok?

— Visszaigazoljak-e ezek a program deklaralt értékajanlatat (pl. rendszerszemlélet,
multidiszciplinaritds)?

3. Mely kompetenciak hidnyoznak vagy alulreprezentaltak?

— Alumni és munkaaddi visszajelzések alapjan hol azonosithaté kompetencia-gap (pl.
projektmenedzsment, kommunikacio, dokumentacio)?

— Ezek strukturalis (tantervi) vagy modszertani eredet(i hianyok?

4. Mennyire illeszkednek a tanulasi eredmények az ESCO-alapu
kompetenciatérképhez?

— Lefedi-e a tanterv az rmérnoki és kapcsoldodd rendszermérndki munkakorok
kulcskompetencidit?

— Hol lathato tal- vagy alulreprezentaltsag?

5. Milyen tantervi kovetkezmények adddnak a feltart eltérésekbdl?

— Mely tertileteken indokolt tartalmi erdsités vagy tj modul?

— Mely erdsségeket érdemes tudatosan poziciondlni a szak értékajanlatdban?

B) KPI-ok | mutatok

Mutatéo neve  Definicio Adatforr Id6ab Szegmentaci6 Bazisér
as lak ték

Célértek

Megjegyzés

Azon HU / Utols6  285% Benchmark:
Végzettségne [B(EFE1ES alumni végzé  international; 3 0rszagos
Q[ O aranya, akik s utan nappali /  kohors miiszaki
1BV diplomas, (3 év dolgozd z atlaga MSc atlag
si arany mérndki trend)

(FEOR/ESCO

szerinti)

munkakdrbe

n dolgoznak

1 https://esco.ec.europa.eu/hu



https://esco.ec.europa.eu/hu

Elhelyezkedé
siido

Agazati
illeszkedési
arany

ESCO-
lefedettségi
arany

Kompetencia-
gap index

Rendszersze
mléleti
kompetencia
erésségi
mutato

Projekt-  és
soft skill
jelenlét arany

Munkaltatoi
elégedettségi
mutato
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Diplomatol
elsé relevans
(diplomas)
munkakorig
eltelt
hénapok
szama
Uripari /
high-tech  /
K+F tertileten
dolgozok
aranya

Az
Grmérnoki
munkakorok
hoz rendelt
ESCO-
kompetencia
k %-a, amely
a tantervi LO-
kban
megjelenik
ESCO
kulcskompet
enciak
fontossaga -
tantervi
lefedettségi
suly
(standardizal
t skalan)
Alumni altal
erésségként
” jelolt
rendszerszint
U tervezési
kompetencia
k aranya
Kotelezd
targyak %-a,
ahol
projektmunk
a és
csapatmunka
értékelési
elem
Munkaaddk
altal értékelt
kompetencia-
megfelelés
(0-100 index)

C) Elemzések és abrak

» [ ] Trend(ek) abraval
> [ ]Szegmentacio (ha relevans)
» [ ] Benchmark (ha elérheto)

DPR

Alumni
interja +
DPR

ESCO-
térkép +
tantervi
matrix

Munkaad
6i interju
+ ESCO-
matrix

Alumni
kérdébiv

Tantervi
adat +
tantargyl
eiras

Munkaad
6i interju
/ felmérés

3 év

3-5év

Aktua

lis

audit

Aktua

lis

3 év

3 év

3 év

Munkarend

Szaktertilet

Kompetenciac
soport

Hard /
skill

soft

Kohorsz

Kotelez6 /
valaszthato

Agazat

Orszag
0s
miusza
ki MSc
median

Alumn
i
Onbeva
11as

Teljes,
de
aranyta
lan

Pozitiv
gap
néhany
soft
skillnél

Magas
arany

Kozepe

Els6
mérés

< orszagos
median

Novekvd
trend

100% +
kiegyensuly
ozott suly

Gap <0,2

(skalan)

Fenntartas

>30-40%

>80/100

Versenykép
ességi
indikator

Stratégiai
profilmutat
o

Mindségi
elemzéssel
egyutt
értelmezend
5

Prioritaskép
z6 indikator

Ertékajénlat
-validalo

Benchmark:
eurépai MSc
programok

Kiils6
validacio
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> [ ] Gap/IPA matrix (ha relevans)
» [ ] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utal

=)

D) F6 megallapitdsok

1. A végzettek dont6 tobbsége végzettségnek megfeleld, diplomas mérnoki
munkakorben helyezkedik el.

> A DPR és alumni adatok alapjan magas a szakmai illeszkedés ardnya, és az
elhelyezkedési id6 nem haladja meg az orszagos miszaki MSc medidnt. Ez
megerdsiti a szak munkaerdpiaci relevancidjat.
2. A rendszerszemlélet és a multidiszciplindris miiszaki alap erds
versenyel6ny.

> Alumni és munkaadoi visszajelzések szerint a komplex rendszerekben vald
gondolkodds és az integracids készség kiemelkedd erdsség, ami Osszhangban
van a szak deklardlt értékajanlataval.
3. Soft skillek és projektmenedzsment terén azonosithaté kompetencia-gap.

» Az ESCO-alapu kompetenciatérkép és a munkaadoi visszajelzések alapjan a
kommunikdcid, dokumentacid, csapatmunka és projektkoordinécio fejlesztése
indokolt; ezek jelenleg alulreprezentaltak a kotelezd tantervi elemekben.
4. A profil erds, de tudatosabb ipari integracioval tovabb erdsithetd.

> A foglalkoztathatosagi mutatok kedvezdek, ugyanakkor az agazati ({iripari)
specializalt elhelyezkedés aranya novelhetd lenne strukturalt ipari projektek és
partneri egytittmiikodések bovitésével.

E) Dontési opcick
Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

1d6
(honap
)

F6 kockazat
+ mitigacio

Varhato hatas
(KPI)

Eréforrasigény /
koltség

1. IR AN 12 féléves, ipari Végzettségnek  Kozepes—magas Partneri

integralt pEisll partnerrel  kozos —megfelel6 (partnerkoordinaci kapacitashia

projektmodul rendszerszint(i elhelyezkedés o, mentoridd, ny o tobb
projekt, o; ESCO soft projektmenedzsme partner
multidiszciplinaris ~ skill gap o; nt) bevonasa,
csapatban, formalis munkaltatéi pilot csoport
soft skill ~elégedettségi inditasa
értékeléssel index @

2. Soft skill és EGIEIEA rovid, Kompetencia- Alacsony-kozepes 4-6 ,, Tulzsufolt

OGRS kreditalt modul(ok) gap index o; (tantervi modositas, tanterv”

nt SN kommunikacio, hallgatoi belsé fejlesztés) kockdzat o

integracio dokumentacio, elégedettség o; meglévo
rendszertervezési formativ targyba
review témaban értékelési arany integralt

o megoldas

3. ESCO-alapu [NERWERGE matrix ESCO- Kozepes (szakmai 6-9 Formalis

tantervi frissitése ESCO lefedettségi workshop, LO- megfelelés

finomhangolas kulcskompetencidk — arany revizio) veszélye o
szerint; kiegyensulyozo kiils6  (ipari)

alulreprezentalt
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_ tertiletek célzott  tt; kompetencia- validacio
erdsitése gap <0,2 beépitése
4. SLGINnielll Végzettek és ipari Elhelyezkedési — Alacsony 3-6 Alacsony
alumni-ipari szakemberek id6 o; agazati (koordinacio, részvétel o
mentorprogram bevonasa szakmai illeszkedési szervezes) 0sztonzdk,
mentoralasba és arany o; kreditalhato
karrierworkshopok  elsGhelyes részvétel
ba arany o

F) Kockazatok és kezelések

Allitas / megallapitas

Bizonyiték tipusa

Hivatkozas

Megjegyzés

(abra/tablazat/melléklet)

A végzettségnek
megfelelé elhelyezkedés
aranya csokkenhet piaci
ingadozas esetén

DPR trend + benchmark

6. tablazat; Melléklet 2

Ipari projektmodul és
partneri kor bévitése

Soft skill és | ESCO-lefedettség + | ESCO-matrix; Melléklet 3 Kotelez6 mikromodul,
projektkompetencia munkaaddi interju formativ értékelés
alulreprezentalt erdsitése
(kompetencia-gap)

Kritikus targyak lassitjak | Tanulmanyi statisztika + | 2. abra; 3. tablazat El6kovetelményi

az el6rehaladast, rontjak | OMHV finomhangolas,
foglalkoztathatdsagi tutorprogram

idézitést

Nemzetkozi Nemzetkozi Osszevetés | 7. abra Strukturalt ipari
versenytarsaknal er6sebb egyiittmiikodések, WIL-
ipari integracio elemek

Oktatoi
koncentralt,
bevezetése sériillékeny

kapacitas
innovacio

HR adat + workshop

fejezet

Oktatéi KPI-tabla; Erintetti

Utanpotlas-tervezés,
ipari éraaddk bevonasa

G) ESG kapcsolodas és bizonyitek

ESG standard(ok)

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

ESG 1.2 - Programok tervezése és
jovahagyasa

ESG 1.3 - Hallgatékozponta
tanulas és értékelés
ESG 1.4 — Hallgatoi el6érehaladas

és elismerés

ESG 1.5 - Oktatoéi allomany

ESG 1.6 — Tanulasi er6forrasok és
hallgatdi tamogatas

A tanterv tanulasi eredmény-alap,
KKK- és ESCO-illesztéssel validalt;
a foglalkoztathatosagi
visszacsatolas beépiil a tervezésbe

Munkaerdpiaci relevanciat erdsitd

projekt- és soft skill elemek;
formativ visszajelzés fejlesztése
Elhelyezkedési arany,
elhelyezkedési id6 és agazati
illeszkedés rendszeres
monitorozasa

Ipari integracié és
kompetenciafejlesztés oktatdi

kapacitas- és utanpotlas-tervezéssel
tamogatva
Mentorprogram és
projektmodul a

szocializacio erGsitésére

ipari
szakmai

ESCO-
kompetenciatérkép; KPI-tabla

Tantervi matrix;

IPA abra; Soft skill gap elemzés;
Dontési opcidk tablazat

6. tablazat -  Elhelyezkedési

mutatok; DPR-melléklet

Oktatéi KPI-tabla; Kockazatelemzés

Intézkedési terv; Alumni-

visszajelzés melléklet
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ESG 1.7 -
Informaciomenedzsment

ESG 1.9 - Folyamatos
monitorozas és idészakos
feliilvizsgalat

ESG 1.10 - Kiils6
mindségbiztositas

DPR, alumni és munkaaddi adatok
szisztematikus felhasznalasa;
kompetencia-gap szamszertisitése
3-5 éves trendvizsgalat a
foglalkoztathatosagi mutatokban;
benchmark-alapti értékelés
Munkaaddi és alumni
visszajelzések, valamint eurdpai
program-Osszevetés integralasa

KPI-tabla; Kompetencia-gap index;
Adatforras-leltar

Trendabrak; Benchmark fejezet

Melléklet 3 - Munkaadéi
Osszefoglalo; 7. abra — Eurodpai
benchmark
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4. pillér - Jovoallosag: digitalizacio, Al, zold atmenet, reziliencia

INFOBOX: Ez a pillér azt vizsgalja, hogy a program mennyire képes reagalni a gyorsan valtozo technologiai,
gazdasagi és tarsadalmi kornyezetre. Mutassa be, hogy a digitalizdcio, a mesterséges intelligencia, a
fenntarthatdsag és a reziliencia szempontjai mennyiben vannak jelen a tantervben és a tanulasi eredményekben.
Erdemes jelezni azt is, hogy van-e a programnak gyorsfrissitési mechanizmusa, példaul vélaszthaté modulok, rovid
ciklust fejlesztések vagy rugalmas tartalmi elemek formajaban. A fejezet akkor hasznos, ha nem trendfelsorolast
ad, hanem konkrét fejlesztési kovetkezményeket fogalmaz meg.

Kapcsolodo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa €s jovahagydsa, 1.3 Hallgatokozpontu tanulds, tanitds és
értékelés, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskérdések

1. Digitalizacio és adatalapt mérnoki eszk6zok integracioja

>

>
>

>

>

Cél: Feltarni, hogy a digitdlis tervezési, szimuldcidés és adatfeldolgozasi
kompetencidk milyen mélységben jelennek meg.

Kulcskérdések:

A tanterv lefedi-e a korszeri modellezési, szimuldciés ¢és digitdlis
rendszertervezési eszkozoket?

A hallgatok képesek-e komplex digitdlis kornyezetben integralt mérnoki
dontéseket hozni?

Van-e gyakorlati, ipari szoftverhasznalat?

2. Mesterséges intelligencia és autondm rendszerek

>

>
>

>
>

Cél: Vizsgdlni, hogy az Al és adatvezérelt megkozelitések beépiiltek-e a
szakmai kompetencidk kozé.

Kulcskérdések:

Megjelenik-e az Al alkalmazdsa Grmérndki vagy rendszermérnoki
kontextusban?

A hallgatdk értik-e az algoritmikus dontések korlatait és felel6sségi dimenzioit?
Kotelez6 vagy csak valaszthato szinten jelenik meg?

3. Fenntarthatosag és tripari felel6sség

>

>
>

>
>

Cél: Ertékelni, hogy a kérnyezeti, tarsadalmi és etikai szempontok integraltan
jelennek-e meg.

Kulcskérdések:

Foglalkozik-e a tanterv fenntarthaté technoldgiai tervezéssel és életciklus-
szemlélettel?

Megjelenik-e az irszemét, er6forras-hatékonysag, ESG-dimenzid?

A fenntarthatdsag horizontalis vagy dedikalt elem?

4. Reziliencia és rendszerszintii kockazatkezelés

>

>
>

>

Cél: Megérteni, hogy a program fejleszti-e a komplex rendszerek
kockazatelemzési és valsagkezelési kompetencidit.

Kulcskérdések:

Tanitanak-e =~ megbizhatdsagi,  biztonsdgi és  kockdzatmenedzsment
modszereket?

A hallgatdk képesek-e bizonytalan kdrnyezetben dontést hozni?

5. Gyorsfrissitési és adaptaciés mechanizmusok




=)
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Cél: Feltarni, hogy a program strukturalisan mennyire rugalmas.
Kulcskérdések:
Van-e rugalmas valaszthatéo modulrendszer vagy mikrotantsitvany?

YV V.V V

Milyen gyakran torténik tartalmi frissités?
Létezik-e ipari inputon alapuld gyors tantervi korrekcios mechanizmus?

Y

B) KPI-ok / mutatok

Mutato Definici6 t Adatforr 0 Szegmentac Bazisé Célérték Megjegyzés
neve as i6 rték

Digitalis
kompetenc
ia-
lefedettség
i arany

AI- Tantargyak %-a, ahol Tantargy Kotelezé  / >30% csak
integracios [WNVYIE vagy leiras valaszthatd  ny- teljes elmeletl,

index adatvezérelt modszer audit kozepe tantervbe hanem
szakmai kontextusban s alkalmazasi
megjelenik szint

Fenntartha
tosagi
beagyazott
sagi
mutato

REAEGEN Olyan targyak ardnya, Tantargy >60% Uripari
- (W ahol megbizhatésag, leiras es rendszer  megfelelés
kockazatk [EEEVEyY vagy szint kulcstertilet

ezelési kockazatelemzés targyban

lefedettség [EFAS(SelS!
geriittidl Uj vagy jelentSsen Kari 5év — Jelenle <12 Reakcidképe

Rugalmas

modul

arany

issitési fr1551tett targyak admin gi atlag honap sségi mutato
ciklusidé bevezetésének atlagos adat

ideje (honap)
Korai

Ipari input
gyakorisag

Hallgatai IPA-ban

Hallgato ]évfolyam

EGETIETGGEN | korszerliség / i atlag atlag jelzémutato
QG technologial felmérés kortil felett
gi index naprakészség”

dimenzio

teljesitményértéke

C) Elemzések és abrak
» [ ] Trend(ek) abraval



=)
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> [ ]Szegmentacio (ha relevans)
» [ ] Benchmark (ha elérhetd)
> [ ] Gap/IPA matrix (ha relevans)
> [ ] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utal
D) F6 megallapitisok
A digitalizacio strukturalisan jelen van, de nem mindenhol rendszerszinten
integralt.
> A szimuldcids és modellezési eszkozok tOobb targyban megjelennek,
ugyanakkor a digitdlis kompetencidk nem minden esetben tanuldsi
eredményként explicitek, igy a fejlesztés koherencidja erdsithetd.
Az Al és adatvezérelt megkozelitések inkabb kiegészito jellegtiek.
> Az Al-témdk els6sorban valaszthatd vagy specidlis kontextusban jelennek meg,
nem alkotnak még horizontalis kompetenciateriiletet, ami hosszabb tavon
versenyképességi kockazat.
A fenntarthatosag szakmailag relevans, de nem mindenhol tudatosan
keretezett.
> Az tripari felel6sség (pl. megbizhatosag, hatékonysag) technikai értelemben
jelen van, de ESG- és életciklus-szemléletként kevésbé expliciten épiil be a
tantervi narrativaba.
A reziliencia és kockazatkezelés er6s szakmai pont.
> Arendszerszemlélet, megbizhatosag és safety-orientalt gondolkodas a program
egyik versenyelonye, ami jol illeszkedik az iparagi elvarasokhoz.
A tanterv frissitési mechanizmusa inkabb eseti, mint strukturalt.
> A tartalmi megujulas jellemzden oktatoi kezdeményezésre torténik; formalis
gyorsfrissitési vagy mikromodulos mechanizmus kevéssé lathato.
A valaszthatdsag lehetdséget ad specializaciora, de nem feltétleniil gyors
reakciodra.
> A rugalmas kreditek ardnya tdAmogatja az egyéni tanulasi utakat, ugyanakkor a
gyors technologiai valtozdsokra adott kollektiv valasz intézményi szinten
erdsithetd.
Osszességében a program szakmailag stabil, de a jovéallosag tudatos,
stratégiai szinti integraciot igényel.
> A digitalis, Al- és fenntarthatosagi elemek rendszerszint(i bedgyazasa, valamint
a gyors adaptaciéos mechanizmus formalizdldsa indokolt a nemzetkozi
versenyképesség fenntartasahoz.

E) Dontési opcick

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Leiras Varhato hatas  Erdforrasigény/ 1dé (hénap) F6 kockazat +
(KPI) koltség mitigacio

IR APINE Al-  és  ESG- | Al-integracios Kozepes (oktatoi 6-12 Oktatoi tulterhelés
és kompetenciak index 1, fejlesztési  ido, — workload-
beépitése  tobb Fenntarthatosagi LO-reviziod) Ujratervezes,




fenntarthatdésagi
integracié

2. Gyorsfrissitési

modul /

mikrotanusitvany
bevezetése

3. Strukturalt
ipari tantervi
tanacsado testiilet

4. Digitalis
eszkoz- és
szoftverportfolio
frissitése
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Leiras

kotelezd
tanulasi
eredményeibe;
tantervi  matrix
frissitése

5-10 kredites,
rugalmasan
frissitheté modul
(pl. Al az
uriparban, Space
Sustainability)
ipari partnerrel
Evi 2 formilis
ipari review a
tanterv
korszeriisegérol,
KPI-alapu
visszacsatolassal
Korszerti  ipari
szoftverek és
adatvezérelt
eszkozok
integralasa
gyakorlati
targyakba

targy

F) Kockadzatok és kezelések
Bizonyiték-hivatkozasok (abrak, tablak, mellékletek)

Allitas / megallapitas

Varhat6 hatas
(KPI)
lefedettség 13

Hallgatoi
korszeriiségi
index 1
Tartalomfrissitési
ciklusid6 1;
Rugalmas modul
arany f1; Ipari
input gyakorisag 1
Ipari input
gyakorisag 15
ESCO-
illeszkedési
mutat6 1

Digitalis
kompetencia-
lefedettség 15
Hallgatoi
elégedettség 1

Bizonyiték tipusa

Er6forrasigény / 1d6 (honap) F6 kockazat +
koltség mitigacio
moédszertani
tamogatas
Kozepes—magas 9-15 Alacsony hallgatoi
(fejlesztes, érdeklédés — ipari
partneri co-branding,
koordinacio) kreditbeszamitas
0sztonzeés
Alacsony— 3-6 Formalis, de
kozepes érdemi hatas
(szervezési nélkiili mikodés —
kapacitas) KPI-hoz kotott
napirend
Magas (licencek, 6-12 Koltségkorlat —
képzés) ipari
licencpartnerségek,
open-source
alternativak

Hivatkozas

(abra/tablazat/melléklet)

Megjegyzés

nem
megfogalmazott
kompetencia

expliciten

tabla)

Az Al- és digitdlis | Tantervi  matrix = + | Tantervi matrix (KKK-LO | Kezelés:  horizontalis
kompetenciak nem | tantargyaudit illesztés), KPI tabla — Al- | LO-frissités, ipari
integréltan jelennek meg integracids index esettanulmanyok
minden relevans beépitése

targyban %

versenyképességi

kockazat

A fenntarthatésag inkabb | LO-elemzés + | Fenntarthatosagi Kezelés: ESG- és
implicit technikai elem, | benchmark lefedettségi mutaté (KPI | életciklus-szemlélet

explicit megjelenitése

A tartalomfrissités eseti
jellegti, nincs formalizalt

Interjti + folyamatleiras

Gyorsfrissitési
mechanizmus elemzés, KPI

Kezelés: mikromodul /
ipari review testiilet

reagal a
valtozasokra

piaci

gyorsfrissitési — ciklusid6

mechanizmus

Oktatoi talterheltség | Oktatoi  interjuk  + | Oktatdi KPI tabla (terhelés, | Kezelés: workload-
akadalyozhatja a tantervi | terhelési adatok innovacio) Ujratervezés, fejlesztési
innovaciot idékeret biztositasa
Ipari input rendszertelen | Stakeholder ~workshop | Erintetti térkép + Ipari | Kezelés: strukturalt
% a tanterv lassabban | jegyzSkdnyv input gyakorisag KPI tantervi tanacsado

testiilet, éves KPI-alapu
visszacsatolas




=)
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G) ESG kapcsolddas és bizonyiték

ESG standard(ok)

E - Environmental (EU

Taxonomy, GRI 302/305)

S — Social (GRI 404 — Education &
Training)

S — Stakeholder engagement (GRI
413)

G - Governance (ESG governance
good practice)

G - Risk management
(COSO/enterprise risk logic ESG-
ben)

E+S integralt dimenzié (SDG 4,
SDG 9, SDG 13)

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

Fenntarthatd technoldgiatervezés,
erGforras-hatékonysag, életciklus-
szemlélet és d(ripari kornyezeti
feleldsség (pL Urszemét,
megbizhatosdg) integracidja a
tanulasi eredmeényekbe

Jovoéalls,  digitdlis  és  Al-
kompetencidk fejlesztése; hallgatdi
alkalmazkoddképesség és
foglalkoztathatosag erdsitése

Ipari és hallgatoi bevonas a tantervi
fejlesztésbe; strukturalt
visszacsatolasi mechanizmus
Formalizalt tantervi feliilvizsgalati
ciklus, KPIl-alapu dontéshozatal,
gyorsfrissitési mechanizmus
Technologiai és
kompetenciakockazatok
azonositasa és kezelése (Al
fenntarthatdésag, ipari illeszkedés)
Minéségi mérnokképzés, innovacié
és fenntarthaté ipari fejlédés
tamogatasa

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

Fenntarthatosagi lefedettségi KPI
tabla; Tantervi matrix (LO-illesztés)

Digitalis és Al-integracios KPI;
Foglalkoztathatosagi fejezet (ESCO-
illesztés)

Erintetti térkép; , Te mondtad — mi

megtettilk” naplo; Ipari input
gyakorisag KPI
Gyorsfrissitési ~ ciklusidé ~ KPI;

Dontési opciok tablazat

Kockazatok és kezelések tablazat;
Reziliencia- és kockazatkezelési KPI

Programkiildetés;
Kompetenciatérkép
elemzés)

(ESCO-alapt

5. pillér - Tantervi struktura, terhelés, munkavégzés melletti tanulhatosag

INFOBOX: Ebben a pillérben a tanterv miikodSképességét kell vizsgalni a hallgatdi terhelés, az elérehaladas
logikaja és a rugalmas tanulmanyi utak (kiilonosen: elétanulmanyi rend) szempontjabdl. Mutassa be, mennyire
realis az ECTS-hez rendelt hallgatéi munkaterhelés, hogyan oszlik meg a kontaktéra és az oOnalld
tanulas/ismeretszerzés, illetve hol vannak torlédasok vagy elérehaladasi akadalyok. Kiilonosen fontos annak
vizsgalata, hogy a képzés (mesterképzés) mennyiben teljesitheté munkavégzés mellett, illetve milyen rugalmas
szervezési megoldasok, WIL- vagy mikrotanusitvany-jellegli elemek tamogatjak ezt. A fejezet j6 alapot ad a
szerkezeti Ujratervezéshez és az oktatasszervezési reformokhoz.

Kapcsolédo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.3 Hallgatokdzpontu tanulas, tanitas és
értékelés, 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.6
Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskerdések

1. Az ECTS-munkaterhelés realitasanak vizsgalata

> Cél: Megallapitani, hogy a kreditekhez rendelt hallgatéi munkaodrak
megfelelnek-e a tényleges raforditasnak.

Kulcskérdések:

Redlis-e az ECTS-kredithez rendelt 25-30 dra hallgatéi munka?

Van-e szisztematikus tulterhelés egyes félévekben vagy tantargyakban?

> Hogyan aranylik a kontaktora és az 6nalld tanulds tényleges id6igénye?

Y V V

2. Elérehaladasi logika és el6tanulmanyi rend koherenciaja
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Cél: Feltarni, hogy az el6feltételi rendszer tamogatja vagy akadalyozza a
z0kkenOmentes tanulasi utat.

Kulcskérdések:

Vannak-e torlodasi pontok vagy , kritikus targyak”?

Az el6kovetelmények szakmailag indokoltak és aranyosak?

Y V VY

> A tantervi halo lehetdvé teszi-e a cstiszas nélkiili haladast?
3. Teljesithet6ség munkavégzés mellett (mesterképzés)

> Cél: Ertékelni, hogy a program realisan Osszeegyeztethet6-e rész- vagy teljes
munkaidds foglalkoztatassal.

> Kulcskérdések:

> A heti Oraterhelés és szadmonkérési struktura kompatibilis-e dolgozo
hallgatokkal?

» Van-e tombositett, hibrid vagy rugalmas szervezési forma?

> Kimutathato-e kiilonbség az el6rehaladdasban dolgozé és nem dolgozo
hallgatok kozott?

4. Rugalmas tanulmanyi utak és mikrotanusitvany-elemek

» Cél: Megvizsgalni, hogy a tanterv mennyire tamogatja az egyéni tanuldsi
palyakat és a részleges teljesitést.

Kulcskérdések:

Léteznek-e modularis, egymastdl részben fiiggetlen egységek?

Van-e WIL (work-integrated learning) vagy projektalapt kreditbeszamitas?

» Tamogatott-e a tantargyak késleltetett vagy alternativ teljesitése?

Y V V

5. Tanulastamogatas és folyamatos monitorozas

» Cél: Feltarni, hogy az oktatdsszervezési és hallgatotamogatasi rendszer segiti-e
a sikeres elérehaladast.

Kulcskérdések:

Milyen korai jelz6rendszer mtkodik a lemorzsolddas megel8zésére?
Elérhet6-e mentoralas, tanulasmodszertani tAmogatas?

> Hogyan torténik a program rendszeres miikodési monitorozasa (ESG 1.9)?

YV V V

B) KPI-ok / mutatdk
KPI / mutato tabla (trend + benchmark)

Mutato Definicio t Adatforras Id6abl Szegment Bazisérték  Célérték  Megjegyzés
neve ak acio
ECTS- (Tényleges Hallgatéi 3 év Tantargy,  Tantargyan +10%-on  >20% eltérés
terhelési  [WiEIIEET workload- félév ként eltéré6  beliil = tal-
eltérés raforditas ora felmérés /alulterhelés
mutato - elvart

ECTS*30 6ra) /

elvart ora (%)

Féléves Egy félévben Tanulmanyi  3év Evfolyam  Aktudlis <45-50 50+ 6ra
(SN az dtlagos heti  adat +* atlag o6ra/hét strukturalis

felmérés kockézat



=)
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(GGG hallgatoi
X munkadra

Kritikus
targy
arany

WeniEtEN il 60  kredit/év Neptun 3-5év  Dolgozdé / Aktualis El6rehaladas
erv teljesitési tanulmanyi nem szazalekp kulcsmutato
szerinti arany (%) adat dolgozé ont
haladasi javulas
arany

Atlagos
képzési
id6 (félév)

DLV Dolgozo Hallgatéi 3 év Dolgozo Aktualis 280% a Rugalmassa
hallgatok [WIENEES felmérés  + statusz nem g indikator
elorehala [EETIETSe Neptun dolgozdk
CEGBEIEN kredit/félév aranyaho

teljesitése z képest

Kontaktor
a—o6nallo
tanulas
arany

Szabadon Tantervi adat 3 év Modul Aktualis >25% Adaptacios
valaszthatd / kapacitas
projekt / WIL mutato
kreditek
aranya (%)

Alternativ
teljesitési
lehetdség
ek aranya

C) Elemzések és abrak
» [ ] Trend(ek) abraval

> [
> [
> [
> [

Szegmentacid (ha relevans)

Benchmark (ha elérhetd)

Gap/IPA matrix (ha relevans)

Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utal

Sy W N S—

D) F6 megallapitasok
> Az ECTS-hez rendelt terhelés tobb targy esetében nem teljesen redlis.
Hallgat6i visszajelzések alapjan egyes kurzusoknal a tényleges raforditds
meghaladja az elvart 25-30 éra/kredit értéket, ami féléves tulterhelési csticsokat

eredményez.
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> Az  el6tanulmanyi rendben  azonosithatok  torlodasi  pontok.
Néhany kulcstargy alacsony elsO teljesitési ardnya késlelteti a mintatanterv
szerinti haladast, ami lancreakcios csuszast okozhat a késdbbi félévekben.

> A mintatanterv szerinti el6rehaladas nem minden hallgatoi csoportnal realis.
A munkavégzés mellett tanulok kredit/félév teljesitése alacsonyabb, ami a
program strukturalis rugalmassaganak korlataira utal.

> A kontaktdra-6nalldo tanulds arany nem minden esetben tiikrozi a
mesterképzési szintet.
Bizonyos targyak erdsen kontaktora-vezéreltek, mikozben a magasabb szintd,
onallé problémafeldolgozast igényl6 tanulasi forma ardnya novelhetd lenne.

> A rugalmas tanulmdnyi utak lehetdsége adott, de nem rendszerszinti.
A valaszthato targyak és projektek biztositanak mozgasteret, azonban a WIL-
vagy mikrotanusitvany-jellegli elemek még nem képeznek koherens alternativ
tanulési utvonalat.

> A dolgozo hallgatok tamogatasa fejleszthetd.
A tombositett, hibrid vagy alternativ teljesitési formak aranya korlatozott, ami
hatéssal lehet a képzés munka melletti teljesithetOségére.

> A miikddés monitorozasa adatvezérelt alapokra helyezhetd, de formalizalasa
indokolt.
A tanulmanyi és workload-adatok rendelkezésre allnak, ugyanakkor ezek
rendszeres, KPI-alapt visszacsatoldsa a tantervi dontésekhez még erdsithetd.

E) Déntési opciok
Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)
Varhato Eréforrasigé Id6 F6 kockazat +
hatas (KPI) ny / koltség  (hénap mitigacid
)
Opcid 1 -
El6tanulmanyi rend és

kritikus targyak
Ujratervezése

Opcid 2 -
Terheléskiegyenstilyo
zas és ECTS-korrekcid

Opcié 3 — Rugalmas /
hibrid teljesitési
formak bévitése




Leiras

Opcié 4 — Modularis /

WIL-alapu tanulasi ut

kialakitasa

F) Kockazatok és kezelések

Allitas /

megallapitas

Bizonyiték tipusa

Varhato

hatas (KPI)

Hivatkozas

Er6forrasigé
ny / koltség
)

Megjegyzés

(abra/tablazat/melléklet)

Idé
(honap
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F6 kockazat +
mitigacio

KPI tabla - | Egyestargyaknala | KérdGives felmérés + | KPItabla (ECTS- | Kezelés:
ECTS-terhelési tényleges kreditadat terhelési eltérés); | kreditkorrekcio,
eltérés; Hallgatoi | raforditas Melléklet: szamonkérési
workload- jelentésen Workload- struktura atalakitas
felmérés meghaladja az elemzés
ECTS-hez rendelt
oraszamot o
talterhelési
kockazat
Tanulmanyi Eléfeltételi lancok | Kvantitativ tanulmanyi | KPI tabla | Kezelés:
statisztika; torlédast okoznak, | adat (Kritikus  targy | elétanulmanyi rend
Kritikus  targy | alacsony els6 arany);  Abra: | Gjratervezése,
arany KPI teljesitési arany Tantervi halo parhuzamosithatdsag
Mintatanterv Munkavégzés Neptun adat + hallgatéi | KPI tabla | Kezelés:
szerinti haladasi | mellett romlik az | szegmentacio (Dolgozd vs. | hibrid/tdmbositett
arany; Dolgoz6 | el6rehaladasi nem dolgozo); | forma, rugalmas
hallgaték rataja | teljesitmény Melléklet: hatarid6k
Szegmentacio
Kontaktora— Kontaktora- Tantervi audit KPI tabla | Kezelés:
6nall6  tanulas | dominancia nem (Kontaktora projektalapt, 6nalld
arany; minden  esetben arany); Tantervi | munka arany
Tantargyleiras mester szintd matrix novelése
audit tanulasszervezést
tiikroz
Rugalmas kredit | Modularis/WIL- Tantervi adat + érintetti | KPI tabla | Kezelés: WIL-modul
arany; Alternativ | elemek aranya | interju (Rugalmas bevezetése, ipari
teljesitési mutaté | alacsony o) kredit arany); | egyiittmtikodés
korlatozott Erintetti térkép | formalizélasa
adaptivitas

G) ESG kapcsolodas és bizonyiték

ESG standard(ok)

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

ESG 1.2 - Képzési programok
kialakitasa és jovahagyasa

Az

elétanulmanyi

kreditstruktira  és
elemek feliilvizsgdlata biztositja a

rend, Tantervi
modularis

arany

halo elemzés;
opciok tabla; KPI — Kritikus targy

Dontési
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ESG 1.3 - Hallgatokozpontu
tanulas, tanitas és értékelés

ESG 1.4 - Hallgatok
elérehaladasa és  képesités
odaitélése

ESG 1.6 — Tanulastamogatas és
hallgatoi szolgaltatasok

ESG 1.9 - Folyamatos
figyelemmel kisérés és
rendszeres értékelés

program koherens, tanulési
eredmény-alapt tervezését
Workload-elemzés és kontaktéra—
6ndllé tanulds ardny vizsgalata a
redlis  terhelés és  rugalmas
tanuldsszervezés érdekében
Mintatanterv ~ szerinti  haladas,
atlagos képzési id6 és dolgozd
hallgatok elérehaladasi ratajanak
monitorozasa

Rugalmas  teljesitési ~ formadk,
hibrid/tombdositett oktatas és WIL-
elemek a munkavégzés melletti
teljesithet6ség tdmogatasara
KPI-alapti miikédési monitorozas
(terhelés, torlodas, elérehaladas) és
visszacsatolas a tantervi
dontésekbe

KPI — ECTS-terhelési eltérés; KPI —
Kontaktdra arany

KPI - Haladési arany; KPI - Atlagos
képzési idé6; Szegmentdcios
melléklet

KPI - Alternativ teljesitési arany;
Dontési  opcidk (Rugalmas/hibrid
forma)

KPI osszesitd tabla; Kockazatok és
kezelések; ,Te mondtad - mi
megtettiik” naplo
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6. pillér - Nemzetkoziesités és mobilitas

INFOBOX: Ez a pillér azt vizsgalja, mennyire nemzetkozileg nyitott, lathatd és mobilitasbarat a program. Térjen ki
az idegen nyelv(i kurzuskindlatra, a nemzetkdzi hallgatok helyzetére (nem relevans), a ki- és bejové mobilitasi
adatokra, valamint a kreditelismerés és tamogatas miikodésére. Fontos bemutatni, hogy a program milyen
akadalyokat gordit vagy bont le a nemzetkoziesités el6tt, és mely partnerek, formak vagy szervezési megoldasok
erbsithetik ezt a dimenziot. A fejezet segit eldonteni, hogy a nemzetkoziesités a programban jelenleg kiegészitd
elem vagy valddi stratégiai erésség.

Kapcsolodo ESG: 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.6
Tanulastamogatas és hallgatdi szolgaltatasok, 1.8 Nyilvanos informaciok, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskérdések

1. Idegen nyelvii képzési kindlat és nemzetkdzi lathatésag
Cél: Feltdrni, hogy a program mennyiben hozzdférhetd és vonzo nemzetkozi hallgatdk szamdra.
Kulcskérdések:
e Mekkora az angol (vagy mds idegen nyelvii) kurzusok ardnya a teljes kreditkindlatban?
o A program teljes egészében elvégezheto-e idegen nyelven?
o A nyilvdnos informdcidk (honlap, tantdrgyleirdsok) naprakészek és nemzetkozi szinten
értelmezhetok-e?
2. Nemzetkozi hallgatok integrdcidja és tamogatdsa
Cél: Ertékelni, hogy a program mennyire inkluztv és tdmogato a kiilfoldi hallgatok szdmdra.
Kulcskérdések:
o Van-e dedikalt akadémiai és adminisztrativ tamogatds?
o Tapasztalhaté-e kiilonbség az elorehaladdasban vagy teljesitmeényben?
o Milyen a nemzetkozi hallgatok hallgatoi élménye?
3. Ki- és bejovo mobilitas mértéke és akaddalyai
Cél: Vizsgilni a hallgatéi mobilitds intenzitdsdt és szerkezeti korldtait.
Kulcskérdések:
e Mekkora a ki- és bejovd Erasmus vagy egyéb mobilitasi ardny?
e Milyen tantervi vagy eldfeltételi akadalyok nehezitik a mobilitdst?
o A mobilitas késlelteti-e az oklevélszerzést?
4. Kreditelismerés és tanulmdanyi rugalmassag
Cél: Megillapitani, hogy a kreditelismerési gyakorlat tdmogatja-e a nemzetkozi tanulmdnyi
utakat.
Kulcskérdések:
o Milyen aranyban ismerik el teljes koriien a kiilfoldon szerzett krediteket?
o Atlithaté és gyors-e az eljdrdsrend?
o A tantargyi struktiira kompatibilis-e nemzetkozi partnerekkel?
5. Stratégiai bedgyazottsig és partnerkapcsolatok
Cél: Megérteni, hogy a nemzetkiziesités kiegészitd elem vagy stratégiai erdsség.
Kulcskérdések:
o [Léteznek-e aktiv, tematikus nemzetkozi partnerségek (pl. kozos projekt, kettds diploma)?
o A mobilitasi adatok trendje erdsodo vagy stagndlo?
o Van-e KPI-alap1i monitorozais a nemzetkozi dimenziora?
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B) KPI-ok / mutaték
KPI / mutato tabla (trend + benchmark)

=)

Mutaté neve Definicio t Adatforr Id()'abl Szegmenta’ci Bézisér Célérték Megjegyzés
as

Idegen
nyelvi
kreditarany

Nemzetkozi [@Io)lh Neptun év  Teljes / Aktudli Fokozatos  Trend
hallgatok allampolgarsag (trend) mobilitasi sarany novekedés  fontosabb,

aranya a hallgatok mint abszolut
aranya (%) érték

Bejovo
mobilitasi
rata

Kimen6 Kiilfoldi Nemzetk 3-5év  Féléves /  Aktudli  210-15% Szerkezeti
mobilitasi részképzésen 0zi iroda rovid ciklus s mobilitasbar
rata résztvevok atsag mutato
aranya (%)

Kreditelism
erési arany

Mobilitas Mobilitason Tanulma Kimend Aktuali Tantervi
miatti résztvevok nyi adat hallgatok s kompatibilita
cstiszasi koziil a képzési s jelzGje
arany idét

meghosszabbit

ok aranya (%)

Nemzetkozi
elégedettség
iindex

Aktiv Evente aktiv Nemzetk 3év Régio Aktuali ~ Stabil vagy Nem a
nemzetkozi EalSIHER 0zi iroda s névekvo szerzddések,
partnersége EECITEEI) hanem  az
k szama partnerintézmé aktivitas
nyek szama szamit

Angol
nyelvi
informaciok
teljességi
index




=)
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C) Elemzések és abrak

» [ ] Trend(ek) abraval
> []Szegmentacio (ha relevans)
> [ ] Benchmark (ha elérhetd)
> [ ] Gap/IPA matrix (ha relevans)
> [ ] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utal
D) F6 megallapitdsok
Az idegen nyelvi kinalat b6viil6, de nem minden elemében teljes kori.
> A kurzusok jelentds része elérhetd angolul, ugyanakkor nem minden kotelezd
targy vagy adminisztrativ informdcié biztosit teljes korti idegen nyelvii
hozzaférést, ami korldtozhatja a program teljes angol nyelvii elvégezhetdségét.
A nemzetkozi hallgatok jelenléte nem relevans, de integraciojuk tamogatasa
fejleszthetd.
» Az akadémiai és adminisztrativ tdmogatas mlkodik, ugyanakkor a hallgatdi
élmény és az el6rehaladasi mintdzatok alapjan célzottabb mentoralas indokolt

lehet.
A ki- és bejové mobilitas mértéke mérsékelt, szerkezeti korlatok
azonosithatok.

» Az el6tanulmanyi rend és a str( kotelezd targyi struktura csokkentheti a
mobilitas vallalhatosagat, kiilonosen cstuszas nélkiili teljesités esetén.
A kreditelismerési gyakorlat alapvetéen miikod6képes, de nem teljesen
transzparens.

» Az eljaras adminisztrativ szempontbdl szabalyozott, azonban a hallgatoi
percepcio szerint az el8zetes tervezhetdség és a gyorsasag javithato.
A nemzetkoziesités jelenleg inkabb operativ, mint stratégiai erdsség.

> Léteznek aktiv partnerségek és mobilitasi lehetdségek, de KPI-alapu,
célértékhez kotott nemzetkoziesitési stratégia kevéssé lathato.
A nyilvanos informaciék mindsége kozvetleniil befolyasolja a nemzetkozi
lathatosagot.

> A tantargyleirasok, tanuldsi eredmények és mobilitasi informaciok strukturalt,
angol nyelvii publikalasa versenyképességi tényezo.
Osszességében a program mobilitasbarat elemekkel rendelkezik, de a
nemzetkoziesités rendszerszintii erésitése indokolt.

> A tantervi rugalmassdg, a kreditelismerés transzparencidja és a partneri
egylittmiikodések tudatos fejlesztése stratégiai elényt jelenthet.

E) Dontési opcick

Leiras Varhato hatas  Eréforrasigény Id6 F6 kockazat +
(KPI) / koltség (honap mitigacio
)

1. Teljes angol [W\V/kate(=a kotelez6 Idegen nyelvii Kozepes 6-12 Oktatdi tulterhelés
nyelvii targy és kreditarany o; (forditas, o) utemezett
adminisztrativ Nemzetkozi
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angol

Varhato hatas
(KPI)

hallgatok

Eréforrasigény
/ koltség
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Idé
(honap
)

F6 kockazat +
mitigacio

bevezetés, kozponti

i és

protokoll

F) Kockazatok és kezelések

Nem teljes korii
angol nyelvii
kindlat

Mobilitas  miatti

csiszds a képzési
idoben
Kreditelismerési
bizonytalansdg
vagy lassii
iigyintézés
Nemzetkozi
hallgaték gyengébb
integrdciodja
Stratégia  nélkiili,
eseti
partnerkapcsolatok

Csokkenti a nemzetkozi
hallgatok bevonzasat és a

program lathatdsagat

Hallgatok elriasztisa a

kimend mobilitastol

Bizalomuvesztés,
alacsony mobilitdsi
arany

Elégedettségcsikkenés,
lemorzsolddds

Alacsony
mobilitdsi halozat

aktivitasu

biztositasa nyelvii aranya o; Angol kapacitds) nyelvi tdAmogatas
elérhetségének informacios
garantalasa;  angol index @ 100%
LO-k és
tantargyleirasok
auditja
. Olyan félév vagy Kimend Alacsony— 69 Tantervi koherencia
WSO JINEEEI eIl kreditblokk kijelolése, mobilitasi rata kozepes sértil ©
félév / ,ablak” NSNS kénnyen o; Mobilitds (tantervi kompetenciamatrix
kialakitasa kivalthato  kiilfoldi miatti cstiszas e  finomhangolas -alapu validalas
részképzéssel )

3.  Strukturalt [BEGISES Kreditelismerés Alacsony 3-6 Partneri  aktivitas
ST HBIE Wl kreditmegallapodaso | i arany 290%; alacsony o célzott,
partneri (WS kulcspartnerrel;  Mobilitasi tematikus

transzparens, gyors elégedettség o partnerkivalasztas
eljarasrend
CREC VAo Gral Kiilfoldi  hallgatok  Nemzetkozi Alacsony— 4-6 Alacsony részvétel
TS eU( Il szamara akadémiai  elégedettségi kozepes ) hallgatoi
ntidoygiacinll mentor + kozosségi index o; 0sztonzok,
integracids program  Lemorzsolddas kreditalhato
° mentoralas

Kotelezo  targyak és tanuldsi
eredmények angol nyelvii auditja;
kozponti forditdsi és
mindségbiztositasi tamogatads
Mobilitasi  ,ablak”  kijelolése;
elozetes  kreditmegallapodasok
partnerintézményekkel

Transzparens, hataridohoz kotott
kreditelismerési protokoll; online
kovethetoség

Mentorprogram, akadémiai
tutoralds, kozosségi integricios
események

Tematikus, szakmailag illeszkedd

partnerkor kialakitdsa; KPI-alapu
partnerértékelés

Bizonyiték-hivatkozasok (abrak, tablak, mellékletek)

Hivatkozas
(abra/tablazat/melléklet)

Allitas / megallapitas

Bizonyiték tipusa Megjegyzés
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Az  idegen  nyelvii | Tantervi audit + | KPI tabla — Idegen nyelvli | A teljes angol nyelvii
kurzuskinalat nem fedile | kreditdsszesités kreditarany; Tantervi | elvégezhetGség

teljes  mértékben a melléklet kulcskérdés

kotelez6 tanulmanyi utat

A kimené mobilitas | Mobilitasi statisztika + | KPI tdbla - Kimené | El6feltételi lancok
aranya meérsékelt, és | tanulmanyi adat mobilitasi rata; KPI - | hatdsa vizsgalandd

mobilitids esetén csuszas
kockazata fennall

Mobilitas miatti cstiszas

A kreditelismerés | Adminisztrativ adat + | KPI tabla — | Transzparencia és
miikdodik, de  nem | hallgatdi visszajelzés Kreditelismerési arany; | atfutdsiido fejlesztendd
minden esetben Erintetti interja

tervezhetd eldre Osszefoglalo

A nemzetkozi | Nemzetkoziiroda adatai | KPI — Aktiv partnerségek | Aktivitasalapa
partnerségek szama nem szama; Mobilitdsi | partnerértékelés
minden esetben jelent trenddbra indokolt

aktiv mobilitast

Az angol nyelvii | Webaudit KPI - Angol informaciés | ESG 1.8-hoz kozvetlentil
nyilvanos informaciok teljességi index; Webaudit | kapcsolodik

nem minden esetben melléklet

teljes  kortiek  vagy

naprakészek

G) ESG kapcsolodas és bizonyiték

ESG standard(ok)

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

ESG 1.4 - Hallgatok felvétele,

el6rehaladasa, tanulmanyaik
elismerése és a  képesités
odaitélése

ESG 1.6 — Tanulastamogatas és
hallgatdi szolgaltatasok

ESG 1.8 — Nyilvanos informacidk

ESG 1.9 - Folyamatos
figyelemmel kisérés és
rendszeres értékelés

ESG 1.2 - Programkialakitas és
jovahagyas

Kreditelismerési arany, mobilitas
miatti
adatok vizsgalata; mobilitasbarat
tantervi struktura

csuszas €s elOrehaladasi

Nemzetkozi hallgatok mentoralasa,

adminisztrativ ~ és  akadémiai
tamogatasa; integracios
mechanizmusok

Angol nyelvli tantargyleirasok,
tanulasi eredmények és mobilitasi
informaciok transzparens
kozzététele

Mobilitasi trendek, nemzetkozi

hallgatéi arany és partneraktivitas
KPI-alapti monitorozasa

Teljes angol nyelvli tanulmanyi ut
és mobilitasbarat félévszerkezet
kialakitasa

KPI - Kreditelismerési arany; KPI —
Mobilitas miatti cstiszas; Dontési
opcidk (mobilitasi ablak)

KPI - Nemzetkozi elégedettségi
index; opcidk
(mentorprogram)

Dontési

KPI — Angol informacios teljességi
index; Webaudit melléklet

KPI - Ki-/bejové mobilitasi rata; KPI
— Aktiv partnerségek szama

Tantervi audit; Dontési opciok tabla
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7. pillér - MinGségbiztositas és bizonyitékalap iranyitas (PDCA)

INFOBOX: Ebben a pillérben a program mindségbiztositasi miikodését és dontési ciklusait kell elemezni. Mutassa
be, hogyan miikddik a PDCA-logika, kik a felel6s szereplSk, milyen bizottsagi vagy vezet6i férumok kapcsolédnak
a programhoz, és milyen adatok tamasztjak ala a dontéseket. Fontos kérdés, hogy a visszajelzésekbdl, mutatokbdl
és kiils6 elvarasokbol keletkeznek-e kovetkezetes fejlesztési intézkedések, és ezek nyomon kovethetdk-e. A fejezet
akkor jo, ha megmutatja a minéségbiztositas gyakorlati miikodését, nem csak a formalis szabalyozasat.

Kapcsolodo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.7 Informaciokezelés, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése, 1.10 Rendszeres kiilsé mindségbiztositas.

A) Cél és kulcskérdések

1. A PDCA-logika tényleges miikddésének vizsgilata
Cél: Feltdrni, hogy a program miikodésében a tervezés—megualdsitis—ellendrzés—beavatkozds
ciklusa kovetkezetesen érvényesiil-e.
Kulcskérdések:
o [Léteznek-e vildgosan rogzitett éves vagy ciklikus feliilvizsgdlati pontok?
o A KPI-k és visszajelzések rendszeresen visszacsatolodnak-e a tantervi dontésekbe?
o Dokumentaltak-e a ,,Check” és ,, Act” lépések?
2. FelelOsségi és dontési struktira dtldthatosdga
Cél: Megérteni, kik és milyen férumokon dontenek a programot érintd kérdésekrdl.
Kulcskérdések:
e Mely bizottsigok (pl. szakbizottsdg, kari tandcs) és vezetdi szereplSk feleldsek a
programeért?
o Egyertelmii-e a felelosségi és dontési kompetencia-megosztis?
o Van-e kijelolt programfelelds mindségbiztositdsi manddtummal?
3. Adatalapn dontéshozatal és informdcidkezelés (ESG 1.7)
Cél: Ertékelni, hogy a dontések milyen adatokon alapulnak.

Kulcskérdések:
® Rendszeresen elemzik-e a hallgatéi elégedettsegi, tanulmdnyi és foglalkoztatdsi
adatokat?

o [Létezik-e formalizalt KPI-rendszer?
o Az informaciok hozziférhetok-e az érintettek szamdra?
4. Visszajelzésekbdl fakado intézkedések kovetkezetessége (ESG 1.9)
Cél: Feltdrni, hogy a visszajelzésekbdl konkrét, nyomon kovethetd intézkedések sziiletnek-e.
Kulcskérdések:
o [Létezik-e , Te mondtad — mi megtettiik” jellegii visszacsatolisi mechanizmus?
o Az intézkedések statusza dokumentalt és monitorozott-e?
o Meérheto-e az intézkedések hatdisa?
5. Kiils6 mindségbiztositds és megfelelés (ESG 1.10)
Cél: Meguizsgdlni, hogyan épiilnek be a kiils6 értékelések és akkreditdcids elvdrdsok a program
fejlesztésébe.
Kulcskérdések:
e Hogyan reagdl a program a MAB vagy mds kiilsé visszajelzésekre?
o A kiils0 auditok eredményei beépiilnek-e a PDCA-ciklusba?
o Van-e rendszeres, eldre tervezett kiilso benchmarking?
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B) KPI-ok / mutatdk
KPI / mutato tabla (trend + benchmark)

Mutatoé neve

Eves
programfeliilvi
zsgalat
megtortént-e

Intézkedés-
megyvalositasi
arany

Intézkedések
atfutasi ideje

KPI-
lefedettségi
arany

Hallgataéi
visszajelzés
hasznosulasi
arany

Kiilsé ajanlasok
beépitési
aranya

Adat-
hozzaférési
transzparencia
index
Benchmark-
alkalmazasi
arany

Definicio t

Az adott
tanévben
dokumentalt
programeérté
kelés
(igen/nem)
Elfogadott
fejlesztési
intézkedése
k %-a, amely
hataridére
megvalosult
Visszajelzést
6l a dontésig
eltelt atlagos
id6 (honap)
Kulcstertilet
ek %-a, ahol
formalizalt
KPI
miikodik
Hallgatoi
jelzések %-a,
amelyhez
intézkedés
vagy valasz
kapcsolodik
Akkreditaci
0s vagy
audit-
ajanlasok %-
a, amely
intézkedésk
ént
megjelent
Kulcsadatok
elérhetésége
érintettek
szamara (%)
Olyan
dontések %-
a,
amelyeknél
hazai/nemze
tkozi
benchmark
szerepelt

C) Elemzések és abrak

» [ ] Trend(ek) abraval

Adatforras

Kari
jegyz6kony
v

Intézkedési
naplé

Jegyzokony
v + naplo

Jelentés +
adatbazis

Hallgatéi
férum +
naplo

MAB
jelentés  +
intézkedési
terv

Bels6
dokumentu
mtar

Jelentés

IdGab
lak

Eves

3 év

3 év

Aktua
lis

3 év

5év

Aktua
lis

3 év

Szegmentacio

Intézkedéstip
us

Oktatas /
mobilitas ~ /
foglalkoztath
atdésag

Nappali /

dolgozo/
nemzetkozi

Ajanlastipus

Oktatok /
vezetok

Bazisér
ték

Eseti

Aktuali

Aktuali

Részleg
es

Aktuali

Aktuali

Részleg
es

Eseti

Céleérté
k

100%
évente

>80%

<6
hénap

100%
stratégi
ai
tertilete
n

>75%

290%

Teljes
kort
hozzafé
rés
>50%
stratégi
ai
dontés
nél

Megjegyzés

PDCA
,,Check”
alapmutaté

PDCA ,Act”
hatékonysag

Reakcidképes
ség
indik4tora

ESG 17
kapcsolédas

, JTe mondtad
— mi tettiik”
mérdszam

ESG 1.10
megfelelés

Informacioke
zelési érettség

Kiils6
orientacio
mérdszama
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> [ ]Szegmentacio (ha relevans)

» [ ] Benchmark (ha elérhetd)

> [ ] Gap/IPA matrix (ha relevans)

> [ ] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utal

D) F6 megallapitdsok

> A PDCA-logika formalisan jelen van, de a ,,Check—-Act” szakasz erésitendd.
A program rendelkezik feliilvizsgalati és bizottsagi forumokkal, ugyanakkor
az intézkedések hatdsdnak szisztematikus mérése és visszacsatoldsa nem
minden esetben dokumentalt KPI-alapon.

> A dontéshozatal tobbnyire adatalapt, de a KPI-rendszer nem teljesen
egységes.
Elérhet6k tanulmanyi, hallgatdi elégedettségi és mobilitasi adatok, azonban
ezek nem minden stratégiai teriileten strukturdlt, rendszeresen monitorozott
mutatdk mentén jelennek meg.

> A felelGsségi struktura létezik, de a minéségbiztositasi szerepek explicitté
tétele indokolt.
A szakfelel6s és kari forumok aktivak, ugyanakkor a mindségfejlesztési
dontések operativ kovetése (hatarido, statusz, felelds) tovabb formalizalhatd.

> A visszajelzésekbol sziiletnek intézkedések, de ezek nyomon kovethet6sége
fejleszthetd.
A hallgatoi és kiilsé jelzések megjelennek a fejlesztési dontésekben, azonban a
,Te mondtad — mi megtettiilk” logika nem minden esetben transzparens és
strukturalt.

> A kiils6 minéségbiztositasi elvarasok beépiilnek, de benchmarking-
gyakorlat erdsitheto.
Az akkreditacios megfelelés biztositott, ugyanakkor a nemzetkozi benchmark
és trendalap Osszevetés tudatosabb alkalmazasa novelheti a stratégiai
tanulast.

E) Dontési opcick

Leiras Varhato Eréforrasigény Idé Fo6 kockazat +
hatas (KPI) / koltség (hénap) mitigacio

1. Formalizalt éves [N/ Intézkedés- Alacsony Adminisztrativ

| dDI@L Ul (LR programreview fix megvaldsitasi talterhelés ©
WAL ES I B (O menetrenddel; arany o; egyszerd,
bevezetése intézkedési lista Atfutasiidde; digitalis sablon
felel6sokkel, Eves review
hatéridékkel, 100%
statusszal
2. Integralt KPI- [ESISESEN KPI- Kozepes 69 Adatmindségi
dashboard teriiletekre lefedettség (adatintegracid, problémak O
kialakitasa (el6rehaladas, 100%; Adat- IT tamogatas) felelds
mobilitas, hozzaférési adatgazdak
foglalkoztathat6sag) index o kijeldlése

egységes



. ,Te mondtad -
tettuk”
visszacsatolasi
protokoll

mi

4. Kiilsé
benchmark és
tanacsadé  panel
bevonasa

5.

Mindségbiztositasi
felel6sségi matrix
(RACI) kialakitasa

Leiras

mutatérendszer és
vizualizacio
Hallgatoi és kiilsé
visszajelzések
strukturalt
publikalasa
intézkedési
valasszal

Evente 1
nemzetkdzi  vagy
ipari benchmarking-
review

Szerepek és dontési
felel6sségek
egyértelmi
rogzitése
(szakfelelds,
bizottsag, admin)

F) Kockazatok és kezelések

Allitas /

megallapitas

Bizonyiték tipusa

Varhato
hatas (KPI)

Hallgatoi
visszajelzés
hasznosulasi
arany o;
Elégedettség
°

Benchmark-
alkalmazasi
arany o;
Kiilsé
ajanlasok
beépitése @
Intézkedési
atfutdsi id6 e;
Felel6sségi
tisztazottsag o

Hivatkozas
(abra/tablazat/melléklet)

Eréforrasigény
/ koltség

Alacsony

Alacsony—
kozepes

Alacsony
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Idé
(honap)

6-12

2-3

Megjegyzés

F6 kockazat +
mitigacio

Elvarasnovekedés
) priorizalt
valaszadas

Formalis, de
érdemi hatas
nélkiili részvétel o
KPI-hoz  kotott
napirend

Ellenallas )
bevonasos
tervezés

KPI  trendtabla; | A PDCA-ciklus | Dokumentumelemzés; 1. tablazat (KPI); 3. | Kezelés: egységes

Intézkedési naplo | , Act” szakasza | KPI-trend melléklet intézkedési naplo,
nem minden (Intézkedési lista) | statusz- és
esetben hataskovetés
dokumentalt

Hallgatai A visszajelzések | Kérddives adat; | 2. abra | Kezelés: publikalt

elégedettségi hasznosulasa nem | visszacsatolasi lista (Elégedettség); 4. | valaszprotokoll,

jelentés; ~Te | teljesen melléklet prioritasi matrix

mondtad-mi transzparens (Visszacsatolas)

tettiik” 6sszesitd

KPI-dashboard A mutatérendszer | Adatleltar; rendszerterv | 1. melléklet | Kezelés: integralt

tervezet; nem minden (Adatforrasok); 2. | dashboard,
Adatforras-leltar stratégiai tertiletet tablazat (KPI- | adatgazda-

fed le struktura) kijelolés
Bizottsagi A dontések | Jegyzokdnyv-elemzés 5. melléklet | Kezelés:  RACI-
jegyz6konyvek felelsei és (Bizottsagi matrix, hataridé-

hatarid6i nem jegyzokdnyvek) kovetés

mindig

egyértelmiiek
Kiilso Nemzetkozi Kilsé értékelés; | 6. melléklet | Kezelés: éves
akkreditacios benchmark Osszehasonlité elemzés (Akkreditacid); 3. | strukturalt
jelentés; alkalmazasa eseti abra (Benchmark) | benchmarking-
Benchmark- jellegti review
Osszevetés

G) ESG kapcsolodas és bizonyiték

ESG standard(ok)

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)
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1.1 Mindségbiztositasi politika

1.7 Informéacidokezelés

1.9 A képzési programok
folyamatos figyelemmel kisérése
és rendszeres értékelése

1.4 Hallgatok felvétele,
elérehaladasa, elismerése

1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi
szolgaltatasok

1.10 Rendszeres
mindségbiztositas

kiils6

A  program illeszkedik az
intézményi minéségpolitikahoz; a
szak szintjén is definidlt célok,
felel6sok és feliilvizsgalati ciklus
miikodik.

Rendszeres  adatgydjtés  (KPI,
hallgatéi  elégedettség,  DPR),
adatforras-leltar és dashboard-
fejlesztés.

Eves programreview, PDCA-
ciklus, intézkedési naplo és
trendvizsgalatok alkalmazasa.

Tanulméanyi  el6rehaladasi  és
lemorzsolddasi mutatok
monitorozasa; kreditelismerési

gyakorlat értékelése.

Hallgatoi visszajelzések beépitése,
,Te mondtad - tettik”
mechanizmus;
szolgaltatasfejlesztési intézkedések.
Akkreditacids kiilsé
benchmark és szakmai partneri

mi

megfelelés,

visszajelzések integralasa.

MinGségbiztositasi fejezet;
Szervezeti és felel6sségi abra; 1.
melléklet (MB szabalyzat)

KPI / mutatd tablazat; Adatforras-
leltar; 2. tablazat (KPI-rendszer)

PDCA-leiras; 3. melléklet
(Intézkedési terv); Trendabrak

Elérehaladasi KPI-tabla; 4. &bra
(Lemorzsolodas); Tanulmanyi
jelentés

4. melléklet (Visszacsatolasi naplo);
Hallgatdi elégedettségi jelentés

6. melléklet (Akkreditacios jelentés);
3. abra (Benchmark-dsszevetés)
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8. pillér - EsélyegyenlGség, hozzaférés, hallgatoi jollét (UDL, akadalymentesség)

INFOBOX: Ez a pillér azt vizsgalja, hogy a program mennyiben biztosit befogad6, hozzaférhetd és tamogato
tanulasi kornyezetet a kiilénboz6 hallgatdi csoportok szamara. Térjen ki az esélyegyenldségi szempontokra, az
akadalymentességre, a hallgatdi jollétet tamogatd szolgaltatdsokra, valamint a rugalmas és UDL-elvil
tanulasszervezés jelenlétére. Erdemes kiilon azonositani azokat a pontokat, ahol bizonyos csoportok hatranyt
szenvedhetnek, illetve azokat az intézkedéseket, amelyek ezt csokkentik. A fejezet célja, hogy a hozzaférés és a
hallgatdi tamogatas ne kiegészit6 témaként, hanem a programmindség integrans részeként jelenjen meg.

UDL-alapt programtervezés alatt a jelen feliilvizsgalatban azt értjiikk, hogy a képzési program tantervi, pedagdgiai,
értékelési és tanuldsszervezési megoldasait ugy kell kialakitani, hogy azok a lehetd legkiilonb6zdbb hallgatéi
csoportok szamara is hozzaférhetd, teljesithet6 és eredményes tanuldsi utat biztositsanak. Ennek fékusza nem az
egyéni kivételek utolagos kezelése, hanem a program szintjén meglévd, felesleges tanulasi akadalyok feltarasa és
csokkentése. A vizsgalat ezért kiilondsen arra iranyul, hogy a program mennyiben tdmogatja a hallgatok
sokféleségéhez igazodo tanulasi utakat, a vilagos tanulasi eredményeket, a rugalmas és aranyos értékelést, valamint
a megfelel6 tanuldsi eréforrasokhoz és tamogatasokhoz valé hozzaférést. Az UDL ilyen értelemben nem a
kovetelmények enyhitését, hanem a magas szintl tanuldsi eredményekhez vezetd utak tudatosabb, inkluzivabb
megtervezését jelenti. Ez a megkozelités kiilondsen szorosan kapcsolodik az ESG 1.3, 1.4 és 1.6 standardokhoz.

Kapcsolédo ESG: 1.3 Hallgatokdzpontu tanulas, tanitas és értékelés, 1.4 A hallgatdk felvétele, el6rehaladasa,
tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok, 1.9 A képzési
programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

INFOBOX az UDL-rdl

Az UDL alapu fels6oktatasi programtervezés azt jelenti, hogy a képzést mar eleve gy tervezik meg, hogy a lehet6
legtobb hallgatd szamara hozzaférhetd, érthetd, teljesithetd és motivald legyen, ne pedig utdlagos egyéni
,Kkivételkezeléssel” probaljak javitani a rendszert. A UDL, vagyis Universal Design for Learning, a CAST
meghatarozasa szerint egy kutatasalapt keret, amely segit tigy kialakitani a célokat, médszereket, tananyagokat,
értékelést és tanulasi kornyezetet, hogy csokkenjenek a tanulasi akadalyok. (CAST)

A gyakorlatban ez nem egyetlen oktatastechnikai fogas, hanem programszintti tervezési szemlélet. A jelenlegi
UDL-iranyelvek harom nagy elvre épiilnek: tobbféle moddon kell tamogatni a bevontsagot/motivaciot
(engagement), az informaciohoz val6 hozzaférést és megértést (representation), valamint a megmutatas és teljesités
kiilonboz6 formait (action and expression). A cél nem azonos tanulasi tt el6irasa mindenkinek, hanem az, hogy a
hallgatdk kiilonb6z6 hattérrel, tanulasi preferenciakkal és élethelyzettel is el tudjak érni ugyanazokat a tanulasi
eredményeket. (UDL Utmutatdk)

FelsGoktatasi programtervezésben ez azt jelenti, hogy nemcsak egy-egy kurzust, hanem a teljes képzési programot
igy kell végiggondolni. Példaul:

- a tanulasi eredmények vilagosak és tobbféle hallgatdi tthoz is illeszthetdk;

- a tananyagok tobb formatumban hozzaférhetdk;

- az értékelés nem csak egyetlen teljesitési mddra épiil;

- a tanterv figyelembe veszi a dolgozo, nemzetkdzi, eltéré el6képzettségli vagy tamogatasi igényt hallgatokat;

- a digitalis és fizikai tanulasi kornyezet akadalymentesebb és rugalmasabb. Ezek mind Osszhangban vannak a
hallgatokozpontt tanulas felsGoktatasi logikajaval. (udloncampus.cast.org)

Az UDL azt kérdezi, hogy a program hol termel felesleges tanulasi akadalyt. Nem azt vizsgalja els6sorban, hogy
,ki a gyenge hallgatd”, hanem azt, hogy a program szerkezete, tananyag-kommunikacidja, értékelési rendszere,
idozitése vagy digitalis kornyezete hol zar ki indokolatlanul bizonyos hallgatoi csoportokat. Egy UDL-alapt
feliilvizsgalat ezért tipikusan megnézi a kurzusok terhelését, az el6kovetelmények logikajat, a tananyagok
érthetGségét, a visszajelzés modjat, a kiillonbozo értékelési formak aranyat, valamint a rugalmas tanulasi utak
lehetGségét. Ez kiilonosen fontos hibrid, online vagy munkavégzés melletti tanuldsnal is. Az ESG raadasul

kifejezetten minden felsGoktatasra alkalmazand¢, fiiggetleniil a megvaldsitas modjatol.



https://www.cast.org/what-we-do/universal-design-for-learning
https://udlguidelines.cast.org/
https://udloncampus.cast.org/page/udl_landing
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Fontos, hogy az UDL nem a kovetelmények leszallitasat jelenti. Inkabb azt, hogy a tanuldsi eredmények maradnak
magasak és egyértelmtiek, de az oda vezetd ut és a teljesités bizonyos formai rugalmasabban, tudatosabban vannak
megtervezve. Vagyis nem ,engedékenyebb” programrol van sz, hanem jobban tervezett programrol.

Az ESG szempontjabol az UDL kiilonosen jol kapcsolodik az ESG 1.3-hoz (hallgatokézponttl tanulds, tanitas és
értékelés), de erGsen érinti az ESG 1.4-et is (hallgatdi €letut, elérehaladas, elismerés), valamint az ESG 1.6-ot
(tanulastamogatas és erdforrasok). Az ESG 2015 kifejezetten a tanuldsi eredményekre és a hallgatokdzpontt
szemléletre épiilé mindségfejlesztési iranyvaltast hangsulyozza, igy a UDL ennek egy gyakorlati megvalositasi
kerete lehet.

A) Cél és kulcskérdések

1. Cél: Annak vizsgalata, hogy a program mennyiben biztosit esélyegyenléségi és
hozzaférési feltételeket kiilonb6z6 hallgatoi csoportok szamara
> Kulcskérdések:
> Mely hallgatoi csoportok (pl. dolgozo, nemzetkozi, fogyatékossaggal €16, eltérd
el6képzettségi) vannak jelen, és mutathato-e ki koztiik teljesitmény- vagy
lemorzsolodasi kiilonbség?
> A felvételi, kreditelismerési és el6rehaladdsi szabalyok tartalmaznak-e
indokolatlan akadalyokat?
> Milyen formadlis esélyegyenldségi vagy méltanyossagi mechanizmusok
miikddnek?

2. Cél: A program UDL-elvii tervezési szintjének feltarasa (engagement -
representation — action/expression)
> Kulcskérdések:
> A tanulasi eredmények vilagosak, tobbféle tanulasi uthoz illeszthetdk-e?
> A tananyagok elérhetk-e tobbféle formatumban (pl. digitalis, vizualis,
strukturalt jegyzet)?
> Az értékelés kinal-e ardnyos és tobbféle teljesitési modot ugyanazon tanulasi
eredmény elérésére?
» Hol azonosithatdk , felesleges tanulasi akadalyok” a program szerkezetében?

3. Cél: A hallgatoi jollétet és tanuldsi sikerességet tamogatd szolgaltatasok
értékelése
> Kulcskérdések:
> Milyen tanuldstdimogatdsi, mentalhigiénés, tandcsaddsi vagy mentoralasi
szolgaltatasok érhetdk el?
> Ezek igénybevétele és ismertsége hogyan alakul a kiilonb6zd hallgatoi
csoportok korében?
> A tdmogatdsok inkdbb reaktiv (probléma esetén) vagy preventiv jellegliek?

4. Cél: A fizikai és digitalis tanulasi kornyezet akadalymentességének vizsgalata
> Kulcskérdések:




=)
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> A digitalis platformok, tananyagok és kommunikaciés csatornak megfelelnek-
e alapvetd hozzaférhetdségi elveknek?

> A fizikai infrastruktara (termek, eszk6zok) mennyiben tamogatja a kiilonb6z6
igény( hallgatok részvételét?

> A hibrid vagy online elemek csokkentik vagy novelik a hozzaférési
kiilonbségeket?

5. Cél: Annak értékelése, hogy a hozzaférés és inkluzivitas mennyiben integralt
része a programmindségnek
> Kulcskérdések:
» A program rendszeresen monitorozza-e a kiilonb6zé hallgatdi csoportok
elérehaladasat és tapasztalatait?
> A visszajelzésekbdl sziiletnek-e strukturalis, programszintii fejlesztések?
> A befogado tanulasi kornyezet stratégiai prioritasként jelenik meg, vagy eseti,
egyéni megoldasok szintjén kezelik?

B) KPI-ok / mutatok

Mutat6 neve Definici6 Adatforra Id(’iabl Szegmentacio Bazisért Célérté Megjegyz
s ék k és

Lemorzsolodas
i arany
kiilonb6z6
hallgatoi
csoportokban

Kreditel6rehal [NIEL:RS Tanulma 3év Ugyanaz, mint pl 4 <2 Jelzi

adasi megszerzett nyi fent kredit kredit strukturali
(UG kredit/félév statisztik kiilénbs  kiilonbs s

iindex kiilénbsége a ég ég akadalyok
csoportok at

kozott

Hallgatai
elégedettség -
hozzaférhetds
ég és
tamogatas”
dimenzié

Tananyagok Kurzusok %-a, Tantargyi Kotelezd/valaszt  35% 275% UDL -
tobbformatum el a adatgytijt hat¢; évfolyam representa
U elérhetdségi IRENERNETS és tion
aranya legalabb 2 dimenzio
formatumban

elérhet6  (pl

jegyzet +

videod)

Alternativ
értékelési
formak aranya
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tobb teljesitési

mdddal

igazolhatd
Tanulastamoga [ESAVEEIIEIERS Tanulma 3év Hallgatoi 18% >35% Preventiv
to igénybe vevé nyi / statusz hasznalat
szolgaltataisok [WEEIEEIOS szolgaltat erdsitése
igénybevételi [EERVE! az asiadmin
aranya Osszlétszam

Y-aban
| ST G IBL S Benytjtastol Tanulma  3év HU/nemzetk6zi 28nap  <l4nap ESG 14
si iy dontésig eltelt  nyi kapcsolod
ELUELGER -G8 napok szama | hivatal as
ideje adatai
Munka mellett [@BleJf:er4e} Tanulma 3 év Dolgoz6 vs. nem  54% >70% Jelzi
(EVW LI SIGEE hallgatok nyi rugalmas
félévteljesitési @RI a rendszer szervezes
aranya mintatanterv =~ + hatasat

szerinti onbevalla

kreditet s

teljesit6k

aranya
Hallgatoi 1-5 skalan Hallgatéi  Eves Programforma  2,8/5 >3,8/5 UDL -
jolléti mért atlagos felmérés engageme
indikator onértékelt nt
(CHEEAE LN terhelési szint dimenzio
s) (forditott

skala)
| aVAVE L iTaiz1 il Kurzusplatfor — Bels6 2 év Fizikai / digitalis  60% >95% Benchmar
s mok és audit k:
EVELE 2SNl tantermek  %- intézmény
ségi a, amelyek i atlag
megfelelési megfelelnek
arany intézményi

akadalymente

sségi

checklistnek

C) Elemzések ¢és abrak

» [ ] Trend(ek) abraval

> [ ] Szegmentacio (ha relevans)

» [ ] Benchmark (ha elérhetd)

> [ ] Gap/IPA matrix (ha relevans)
[

> [ ] Kritikus pontok (tantdrgyak) / kritikus tanulmanyi utal

D) F6 megallapitasok

1. A program alapvetéen hozzaférhet6, de bizonyos hallgatéi csoportoknal
strukturalis kockazatok azonosithatok.

A dolgozd és részidds hallgatok esetében alacsonyabb kreditelérehaladas és
magasabb lemorzsolddasi arany figyelhet6 meg, ami szerkezeti és iddzitési
akadalyokra utal.
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2. Az UDL-elvii tervezés elemei jelen vannak, de nem programszintiien
rendszerezettek.

Egyes kurzusok tobbféle tananyag-formatumot és rugalmas értékelést
alkalmaznak, ugyanakkor ez nem kovetkezetes a teljes tantervben.

3. A tanulasi eredmények vilagosak, de az oda vezeté utak nem minden esetben

rugalmasak.

A kovetelmények szintje megfeleld, azonban az értékelési formak és hataridok
strukturdja egyes hallgatdi csoportok szdmara aranytalan terhelést jelenthet.

4. A tanulastamogato és jolléti szolgaltatasok l1éteznek, de igénybevételiik alacsony.
A tamogatas inkabb reaktiv jellegli;, preventiv, proaktiv hallgat6i tdmogatasi
modell még nem teljesen kialakult.

5. A digitalis és fizikai akadalymentesség fejlesztendg teriilet.

A digitalis tananyagok és platformok hozzaférhet6sége nem minden esetben
felel meg egységes elveknek, ami kiilondsen érinti a nemzetkozi és specidlis
igény hallgatokat.

6. Az inkluzivitas jelenleg inkabb egyéni alkalmazkodas, mint programszintii

tervezési elv.

A megoldasok sokszor oktatdi jo gyakorlatokhoz kotddnek, nem pedig
egységes programstrukturahoz.

7. Az ESG 1.3-1.6 standardokhoz val6 kapcsolédas erdsithetd strukturaltabb

monitorozassal.

Az inkluzivitasi és hozzaférési mutatok rendszeres, szegmentalt nyomon
kovetése sziikséges ahhoz, hogy a befogadd kornyezet a programmindség
integrans, mérhetd dimenzioja legyen.

E) Dontési opcick
Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Fo6 kockazat +
mitigacid

Varhato hatas
(KPI)

Leiras

Eréforrasigén Idé
y / koltség

(honap
)

1. (8)D) EETET M Teljes tanterv Tananyag Kozepes 6-9 Oktatoi
programszinti strukturalt tobbformatumu (szakértoi ellenallas O
ELGHASEEI AN atvilagitasa (tanulasi  arany o; Alternativ. munka 4 bevonasos,
terv eredmeények, értékelési arany o; oktatoi pilot-alapt

értékelés, Kreditel6rehaladas =~ workshop) bevezetés

tananyagformatumo i kiilonbség o

k, elokovetelmények)

UDL-checklist

alapjan;  fejlesztési

roadmap
2. RULEIIGERE KOzO0s  programelv:  Dolgozé hallgatok — Alacsony-— 4-6 Kovetelménye
tanulasi (8 rugalmas hataridok, sikeres kozepes k
értékelesi blended elemek, tobb  félévteljesitési felhigulasanak
keretrendszer teljesitési forma aranya o; percepcidja o
bevezetése bizonyos tanulasi Lemorzsolodas o tanulasi

eredményekhez
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3. Inkluziv
digitalis és
akadalymentesség
i
minimumstandar
d

4. Preventiv
hallgatéi
tamogatasi modell

5. Inkluzivitasi
KPI-dashboard és
rendszeres
monitorozas

Leiras

Digitalis tananyag- és

LMS-hozzaférési
checklist;
sablonok
(olvashatdsag,

struktura, feliratozas)
jelzérendszer
hianyzas,

Korai
(kredit,
elégedettség),
mentorprogram,
proaktiv
kapcsolatfelvétel
Szegmentalt
mutatérendszer
(dolgozo,
nemzetkozi,
el6képzettség)
riporttal

F) Kockazatok és kezelések
Allitas /
megallapitas

Bizonyiték tipusa

egységes

SNI,
éves

Varhato hatas
(KPI)

Akadalymentesség
i megfelelési arany
o; Hallgatoi
elégedettség o

Lemorzsolédéas e;
Jolléti indikator o;
Szolgaltatas-
igénybevétel o

Csoportkozi
kiilonbségek o;
ESG 1.9 megfelelés
°

Hivatkozas
(abra/tablazat/mellékle
t)

Er6forrasigén

Kozepes

Alacsony

y / koltség
)

Kozepes (IT + 6
képzés)

6-12

Megjegyzés

Idé
(honap

F6 kockazat +
mitigacio

eredmény-
alapu kontroll
Technikai
tobbletterhelés
) kozponti
sablonok  és
tamogatas

Stigmatizacio
) diszkrét,
adatvédelmi
szempontbol
atgondolt
muikodés
Adatmingségi
problémak e
adatgazda
kijelolése

KPI trendtabla | Egyes  hallgatéi | Kvantitativ tanulmanyi | 1. tablazat | Kezelés: rugalmas
(Iemorzsolodas, csoportok (pl. | statisztika (Lemorzsolodasi tanulasszervezés
kreditel6rehaladas) | dolgozo, trend); 2. abra | + korai

nemzetkozi) (Kreditel6rehalada | jelzérendszer

esetében s szegmentalt)

magasabb

lemorzsolodas és

lassabb

elérehaladas

tapasztalhato
Hallgatéi A tamogatasi és | Kérdoives adat | 3. abra | Kezelés:  UDL-
elégedettségi hozzaférési (IPA/GAP) (Elégedettségi audit és célzott
felmérés dimenzio dimenzidk); 4. | fejlesztés
(hozzaférhetéség elégedettségi melléklet (IPA-
dimenzid) értéke  kozepes, matrix)

szOras magas
Tantargyi A kurzusok | Dokumentumelemzés Bl tablazat | Kezelés: inkluziv
adatgytijtés kisebb  részében (Tantervi matrix — | minimumstandar
(tananyagformatu | érhetdk el értékelési formak); | d bevezetése
m, értékelés) tobbformatumu 6. melléklet

tananyagok vagy (Kurzusleiras-

alternativ elemzés)

értékelések
Szolgaltatas- A Adminisztrativ adat 7. tablazat | Kezelés:
igénybevételi tanulastamogato (Szolgaltatas- preventiv,
statisztika és jolléti hasznalat) proaktiv

szolgaltatasok
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igénybevétele kommunikacié és

alacsony mentorprogram
Digitalis A digitalis | Bels6 audit 8. melléklet | Kezelés: egységes
hozzaférhetoségi tananyagok  és (Digitalis audit | sablonok, oktatoi
audit LMS-feliiletek jelentés) képzés, IT-

nem minden tamogatas

esetben  felelnek

meg

akadalymentessé

gi checklistnek

G) ESG kapcsolddis és bizonyiték

ESG standard(ok)

1.3 Hallgatokozpontu tanulas,
tanitas és értékelés

14 A  hallgaték felvétele,
elérehaladasa, tanulmanyaik
elismerése és a  képesités
odaitélése

1.6 Tanulastamogatas és hallgatdi
szolgaltatasok

19 A képzési programok
folyamatos figyelemmel kisérése
és rendszeres értékelése

1.1 Mind6ségbiztositasi politika

Hogyan kapcsolédik a pillérhez?

A program UDL-elvii
megkozelitése (tobbféle bevonddasi
mod, reprezentacid és teljesitési

forma) csOkkenti a tanulasi
akaddalyokat és tamogatja a
kiilonb6z6  hallgatéi  tanulasi
utakat.

Szegmentalt kreditel6rehaladasi és
lemorzsolddasi adatok elemzése;

rugalmas tanulmanyi utak és
kreditelismerési mechanizmusok
vizsgalata.

Tanulastamogatd, mentoralasi és
jolléti szolgaltatasok elérhetdsége
és igénybevétele; preventiv
tamogatasi modell kialakitasa.

Inkluzivitasi és hozzaférési KPI-k

rendszeres monitorozasa;
csoportkozi kiilonbségek
trendvizsgalata; fejlesztési
intézkedések dokumentalasa.

Az inkluziv és hozzaférhetd
tanulasi ~ kornyezet  stratégiai
mindségeélként jelenik meg a

program szintjén.

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

UDL-fejezet; 5. tablazat (Ertékelési
formak aranya); 3. abra (Hallgatoi
elégedettség — hozzaférés dimenzio)

1. tablazat (Lemorzsolddasi trend);
2. abra (Kreditelorehaladas);
Tanulmanyi szabalyzat melléklet

7. tablazat (Szolgaltatas-
igénybevétel); Hallgatéi jolléti
felmérés; 4. melléklet (Tamogatasi
rendszer leirasa)

KPI-tabla (Inkluzivitasi mutatok); 4.
melléklet (Intézkedési naplo); 3-5
éves trendabrak

Mindségpolitikai fejezet; Stratégiai
célrendszer tablazat
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ESG-onértékelési melléklet

INFOBOX: Ez a fejezet egy tomor megfelelési térkép, amely megmutatja, hogy a jelentés mely pontokon tamasztja
ala az ESG elvarasainak teljesiilését. A cél nem az ESG szovegének megismétlése, hanem annak bizonyitasa, hogy
a programfeliilvizsgalat és a javasolt intézkedések hogyan illeszkednek a bels6 mindségbiztositas eurdpai elveihez.
Célszerli egyértelmten jelezni a hidnyzd bizonyitékokat és a még fejlesztendd teriileteket is. Ez a melléklet
kiilénosen hasznos késdbbi onértékelési, akkreditacids vagy kiilsé mindségbiztositasi folyamatokban.

Kapcsolodo ESG: 1.1-1.10.

ESG 2015 megfelelési és bizonyiték-matrix

INFOBOX: Ebben a tablazatban minden relevans ESG-standardhoz roviden hozza kell rendelni a jelentésben
szerepld bizonyitékokat. A kitoltés soran ne altalanossagokat irjon, hanem konkrét fejezet-, abra-, tablazat- vagy
melléklet-hivatkozast adjon meg. Kiilonosen fontos a hidnyok és kockazatok észinte jelolése, mert ez teszi a
matrixot fejlesztési eszk6zzé, nem puszta megfelelGségi listava. A tervezett intézkedések oszlop azt mutassa meg,
hogyan zarhatdk a feltart rések a kovetkezd ciklusban.

Kapcsol6do ESG: 1.1-1.10.

Elvaras Bizonyiték Hiany / Tervezett intézkedés
roviden a kockazat
jelentésben

(fejezet/abr
a/tablazat)

1.1 Intézményi | MinGségbiz = A Integralt KPI-dashboard + éves célérték-meghatarozas
Min minéségpol | tositas mindségcé
Gség | itika és | fejezet; lok KPI-
bizto = program- PDCA- khoz
sitas | szint(i leiras; kotése
i célok, Felel6sségi nem
polit = felel6sségek | matrix minden
ika (RACI) teriileten
egységes
1.2 Tanulasi Tantervi Kiilsé Eves stakeholder-review panel bevezetése
Kép | eredmény- | matrix stakeholde
zési alapt, (KKK- r bevonas
prog | rendszerese | tantargy); nem
ramo n Tanulasi minden
k felillvizsgalt | eredmény- | ciklusban
kiala | program fejezet; formalizal
kitas Déntési t
a és opcidk
jova tablazat
hagy
asa
1.3 Rugalmas, UDL- Alternativ = UDL-audit + inkluziv minimumstandard
Hall | tanulasi fejezet; értékelési
gaté | eredmény- = Hallgatoi formak
kozp @ alapy, élmény aranya
onta | inkluziv elemzés; alacsony;
tanu | megkozelité = Ertékelési nem
las, | s formak egységes
tanit tablazat; UDL-

as és gyakorlat




érték
elés
1.4
Hall
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felvé
tele,
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dasa,
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meré
se
1.5
Okta
toi
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man

1.6
Tanu
lasta
mog
atas
és
hallg
atoi
szol
galta
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1.7
Infor
maci
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elés
1.8
Nyil
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infor
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1.9
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zas
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Atlathaté
szabalyok,
kreditelism
erés,
elérehalada
s
monitoring

Megfelel6
kompetenci
a, fejlesztés
és
tamogatas

Elérhet6 és
hatékony
tamogatasi
rendszer

Megbizhatd
adatok
gyljtése és
felhasznalas
a

Pontos,
atlathatd és
hozzaférhet
6
informaciok

Ciklikus
feliilvizsgal
at és
fejlesztési

intézkedése
k

IPA/GAP
abra
KPI-tabla
(lemorzsold
das,
krediteldre
haladas);
Tanulmanyi
statisztikak;
Kreditelism
erési adat

Oktatoi
fejezet;
Terhelési
mutatok;
Pedagogiai
innovacios
rész
Szolgaltatas
igénybevéte
li tablazat;
Jolléti
mutatok;
Visszacsatol
asi naplo

Adatforras-
leltar; KPI-
trendtabla;
Benchmark-
Osszevetés
Programleir
as; Tanuldsi
eredménye
k
publikalasa;
Nemzetkoz
i fejezet
Trendvizsg
alat;
Dontési
opciok;
Intézkedési
naplo; ,Te
mondtad -
mi tettik”
tabla

Csoportko
zi
kiilonbség
ek;
kreditelis
merési
atfutasi
id6 hossza

UDL- és
digitalis
pedagdgia
i képzés
nem

rendszersz
int

Alacsony
igénybevé
tel; inkabb
reaktiv

miikodés

Adatinteg
raci6 nem
teljes;
dashboard
hianyzik
Angol
nyelvii és
strukturalt
online
informacio
részben
hidnyos
Az
intézkedés
ek
hatasméré
se nem
minden
esetben
dokument
alt

Korai jelzérendszer + adminisztrativ folyamat-
optimalizalas
Oktatdi  fejlesztési  program (UDL, digitalis
modszertan)

Preventiv mentorprogram + proaktiv kommunikacié

Integralt adatvizualizacids rendszer

Honlap-frissités + rendszeres tartalom-audit

Hatasmérési KPI-k beépitése az éves review-ba



érték
elés
1.10
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Kiils6
értékelés és
ajanlasok
beépitése

Akkreditaci
0s
melléklet;
Benchmark-
fejezet;
Kiilsé
stakeholder
interjuk

Nemzetko
al
benchmar
k
rendszerte
len

Eves strukturalt benchmarking és kiilsé tanacsadé
panel
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Dontési javaslatok és priorizalas

INFOBOX: Ez a fejezet a teljes jelentésbdl kovetkezd fejlesztési javaslatokat egyetlen dontési portfoliova rendezi. A
cél az, hogy a kiilonboz6 pillérekbdl szarmazd intézkedések ne elszigetelt listaként, hanem Osszehangolt
programként jelenjenek meg. Mutassa be, mely javaslatok tekinthet6k quick winnek, melyek igényelnek
strukturalis beavatkozast, és melyek feltételeznek tovabbi adatgytijtést vagy egyeztetést. A priorizalas soran az
elérhet6 hatast, az eréforrasigényt, az idétavot és a kockazatot egyiitt kell mérlegelni.

Kapcsolodo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.7 Informaciokezelés, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Prioritasi portfolio (javasolt abra: hatas x er6forras)

INFOBOX: Ebben az alfejezetben réviden ismertesse, milyen logika szerint tortént a javaslatok rangsorolasa. A
hatas x erdforras tipusu portfolidabra akkor hasznos, ha vilagosan megmutatja a gyorsan kivitelezheté magas
hozamu 1épéseket és a nagyobb szervezeti beruhdzast igénylé reformokat. Erdemes jelezni a fiiggdségeket, az
egymasra €pil6 intézkedéseket és azt is, mely javaslatok igényelnek eldfeltételként szabdlyozasi vagy
erbforrasoldali dontést. A fejezet célja a végrehajtasi sorrend és a realis {itemezés tamogatasa.

Kapcsol6do ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése.

Prioritasi elvek és értékelési szempontok

- Hallgatoi hatas els6bbsége
Els6bbséget élveznek azok az intézkedések, amelyek mérhetden javitjak a
sikeres el6rehaladast, a lemorzsolddasi mutatokat, a hallgatdi élményt és a
foglalkoztathatdsagot.

- ESG-kritikus kockazatok kezelése
Prioritast kapnak azok a teriiletek, ahol megfelelési, dokumentacids vagy
adatkezelési hidny azonosithat6 (kiilonosen ESG 1.1, 1.7, 1.9).

- Hatas x er6forras optimalizalas
A magas hatast, alacsony erdforrasigényti ,, quick win” intézkedések elonyt
élveznek, mikozben a strukturalis reformok iitemezetten valdsulnak meg.

- Rendszerszinti multiplikator-hatas
Elényben részesiilnek azok a fejlesztések, amelyek tobb pillérre hatnak
egyszerre (pl. KPI-dashboard e dontéshozatal, monitorozas, atlathatosag).

- Megvalosithatdsag és fenntarthatosag
Csak olyan intézkedés keriil elére, amelyhez rendelkezésre all vezet6i
tdmogatds, kapacitas és hatdsmérési mechanizmus.

Fejlesztési javaslatlista

Javaslat Kapcsol6do Varhat6 hatas Eré6forras 6 Kockazat Rangsor
pillér(ek)

Integralt KPI- | Mindségbiztositas; Adatvezérelt Alacsony— Adatmindség
dashboard és | Informaciokezelés; dontéshozatal  1; | kdzepes 6 hianyossag  —
intézkedési naplo Dontési ciklus ESG-megfelelés 1 ho | adatgazda

kijelolés
»Te mondtad — mi | Hallgatoi  élmény; | Hallgatdi bizalom | Alacsony | 3 Elvarasnovekedés | 2
tettiik” Minéségciklus 1; Elégedettség 1 hé | — priorizalt
visszacsatolasi kommunikacid
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rendszer

formalizilasa

UDL-alapu Inkluzivitas; Tantervi | Lemorzsolodas |; | Kozepes— | 6— | Oktatoi ellendllas | 3
tantervi audit és | koherencia; Kreditelérehaladas | magas 12 | —» bevonasos
redesign Hallgatokozpontusag | 1 ho | fejlesztés

Korai Hallgatoi tdmogatéas; | Lemorzsolodas |; | Kozepes 6— | Stigmatizaci6 — | 4
jelzorendszer + | Elérehaladas Jolléti mutatok 1 12 | adatvédelmi és
preventiv hé | etikai protokoll
mentorprogram

ESCO-alapu Foglalkoztathatdsag; | Szakmai Kozepes 6— | Munkaadoi 5
kompetenciatérkép | Munkaerdpiaci illeszkedés 1; DPR 9 bevonas  hianya
integralasa illeszkedés mutatok 1 hé | — partnerpanel
Kreditelismerési és | Elorehaladas; Atfutasi  id6 1; | Alacsony 3— | Szabalyozasi 6
adminisztrativ Nemzetkdziesités Nemzetkdzi 6 korlat —  kari
folyamatok elégedettség 1 hé | dontés

gyorsitiasa

Nemzetkozi Nemzetkoziesités; Stratégiai tanulds | Alacsony— | 6— | Formalis 7
benchmark és | Mindségbiztositas 13 Kilsé | kozepes 12 | részvétel — KPI-
stakeholder panel legitimitas 1 hé | alapu napirend
bevezetése

Digitalis és | Inkluzivitas; UDL; | HozzaférhetGség Kozepes 6 IT-terhelés — | 8
akadalymentességi | Tanulastamogatas 1; Elégedettség 1 hé | sablonok és
minimumstandard képzés

Kockazati lista
Kockazat

Valdszintiség

Mitigacio

Oktatoi Tobbletterhelés, | Kozepes Magas Bevont Szakfelelés +  Dékani
ellenallas a | bizonytalansag tervezés, pilot- | vezetés
strukturalis az 4j projektek,
reformokkal elvarasokkal képzés és
szemben kapcsolatban workload-
kompenzacio
Adatmindségi | Széttagolt Kozepes Magas Adatgazdak Mindségbiztositasi felel6s
és adatforrasok, kijelolése, +IT
adatintegracids | eltér6 egységes KPI-
problémak definiciok definiciok,
dashboard-
fejlesztés
Reformok Parhuzamos Kozepes Kozepes— | Utemezett Kari vezetés
talterhelik a | fejlesztések, magas bevezetés
szervezetet korlatozott (fazisokra
kapacitas bontas),
priorizalas
Hallgatéi Lassu Alacsony— Kozepes | Quick win | Szakfelel6s
bizalom strukturalis kozepes intézkedések
csokken, ha | valtozasok korai
nincs  gyors kommunikalasa
lathato
eredmény
Kiils6 Nincs vilagos | Alacsony— Kozepes | Strukturalt Szakfelel6s A
stakeholder cél vagy KPI- | kozepes agenda, Partnerkapcsolati felel6s
bevonas kapcsolat visszacsatolasi
formalissa naplo,
valik rendszeres
értékelés




Urmérnoki MSc Képzésfeliilvizsgalati jelentés — 2026



Urmérnoki MSc Képzésfeliilvizsgalati jelentés — 2026

Mellékletek

INFOBOX: A mellékletek a fOszoveg allitasait alatamasztd részletes bizonyitékokat és hattéranyagokat
tartalmazzak. Ide keriiljenek a részletes adatsorok, kérdéivek, modszertani leirdsok, benchmark-kimutatasok és
minden olyan elemzés, amelyre a f6sz6veg hivatkozik, de annak olvashatdsaga érdekében nem ott szerepel teljes
terjedelemben. Fontos, hogy a mellékletek ne rendezetlen adattarként miikodjenek, hanem egyértelmtien
azonosithato és visszakereshet6 bizonyitéktarként. A jo mellékleti struktira erdsiti a jelentés transzparencidjat,
ellendrizhetdségét és késébbi tjrahasznosithatdsagat.

Kapcsolodo ESG: 1.7 Informaciokezelés, 1.8 Nyilvanos informdciok, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

1. Létszamtrendek  (jelentkezés,  beiskolazds, képzési eredményesség,
oklevélszerzés)

Nagymintas (aktiv) hallgatoi felmérés eredményei és értékelése

Nagymintas (alumni) hallgatdi felmérés eredményei és értékelése

Hallgato elégedettségmérések: Eurostudent 9, NézSpont felmérések

Hallgatdi elvarasok: Golyakérddiv

Munkaerdpiaci relevancia: DPR elemzés

Munkaerdépiaci varakozasok (munkaaddi vélemények, javaslatok)

OMHYV attekintés

NSO DN




