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Vezetdi dsszefoglalo

INFOBOX: Ez a fejezet a teljes jelentés dontéshozdi kivonata, ezért énalléan olvashaténak és rovid id6 alatt
attekinthetének kell lennie. Foglalja Ossze, miért valt sziikségessé a feliilvizsgalat, melyek a legfontosabb
bizonyitékokon alapulé megallapitasok, €s ezek milyen beavatkozasokat indokolnak. Emelje ki a 3-5 legfontosabb
dontési pontot, a varhato hatasokat, valamint az ezekhez sziikséges id6-, eréforras- és szervezeti feltételeket. A
fejezetben a részletek helyett a stratégiai tizenetek, a priorizalas és a végrehajtasi logika legyen hangstlyos, minden
allitas mogott a jelentés késGbbi részeire visszamutatd bizonyitékkal.

Kapcsolodo ESG: 1.7 Informaciokezelés, 1.8 Nyilvanos informaciok, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Hattér és cél

INFOBOX: Ebben az alfejezetben réviden mutassa be, milyen intézményi, kari, szakmai vagy munkaerépiaci okok
tették idGszertivé a feliilvizsgalatot. Térjen ki arra, mikor tortént utoljara atfogo programfeliilvizsgalat, milyen a
szak életciklusa, vonzereje, létszamtrendje és hallgatdi megitélése (NPS). Hatdrozza meg vilagosan, hogy a jelen
felillvizsgalat milyen kérdésekre keres valaszt, és milyen dontések el6készitését szolgdlja. Célszerti rogziteni a
fejlesztés kivant eredményét is, példaul a képzés eredményességének, relevanciajanak vagy hallgat6i élményének
javitasat. Kapcsolodd

ESG: 1.1 MinGségbiztositasi politika, 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.9 A képzési programok
folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A BME tizemmérnok-informatikus (BProf) képzésének feliilvizsgalata a 2021-2026-0s
ciklus végéhez kozeledve valt iddszertivé, Osszhangban az intézményi
mindségbiztositasi elvarasokkal és a gyorsan valtozd informatikai munkaerdpiaci
igényekkel. A képzés stabil, alkalmazasorientdlt pozicidt tolt be, ugyanakkor a
hallgatoi visszajelzések alacsonyabb NPS-t, talterhelést és el6rehaladési nehézségeket
jeleznek. A létszamtrendek és az érintetti visszajelzések egyardnt rdimutatnak bizonyos
tantervi és strukturalis szlik keresztmetszetekre.

A feliilvizsgdlat célja annak értékelése, hogy a képzés mennyiben felel meg a hazai és
nemzetkozi ipardgi elvarasoknak, hol jelentkeznek elérehaladasi torlodasok, és mi all
a hallgatdi elégedettség alakulasa mogott. Az eredmények kozvetleniil tAmogatjak a
tantervi és oktatdsszervezési dontések el6készitését. A fejlesztés célja a képzés
eredményességének, relevancidjanak és hallgatoi élményének javitdsa, valamint a
program hosszu tavt versenyképességének erdsitése.

Legfontosabb megallapitasok

INFOBOX: Itt a teljes bizonyitékbazis alapjan levont, leginkdbb dontésre érett kdvetkeztetéseket kell 6sszefoglalni
3-7 tomor, de tartalmilag gazdag pontban. A megallapitasok legyenek egyértelmtek, rangsoroltak és lehetSleg ne
puszta leirasok, hanem értelmezett kovetkeztetések legyenek. Célszerti kiilon jelezni, mely tényezdk jelentenek
erésséget, melyek strukturalis problémat, és melyek kivannak gyors beavatkozast. Minden allitas tdmaszkodjon
konkrét adatra, trendre, benchmarkra vagy érintetti visszajelzésre, hogy kés6bb hivatkozhat6 legyen. Kapcsolodo
ESG: 1.7 Informaciokezelés és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

> A jelenlegi oktatdsi moddszertan nem tamogatja kelléen a folyamatos,
projektalapi kompetenciaépitést, ezért sziikséges az iterativ, projektalapt
tanulasi és iterativ értékelési formak erdsitése a gyakorlati készségek fejlesztése
érdekében.
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> A gyorsan valtozo technolodgiai kornyezet miatt indokolt a haladé mesterséges
intelligencia (MI) és adatvezérelt kompetencidk és képességek fejlesztésének
hangstlyosabb beépitése a tantervbe.

> A hallgatdi visszajelzések és el6rehaladasi adatok alapjan a képzésben lokalis
talterhelés és torlodas tapasztalhatd, amely kozvetleniil rontja a hallgatoi
élményt (alacsony NPS) és noveli a lemorzsolodasi kockazatot, ezért a terhelés
és a tanuldsi utak kiegyenstlyozdsa tovabbi vizsgalatot és beavatkozast igényel.

> A képzésben azonosithatok olyan sziik keresztmetszetek (pl. kritikus targyak,
tanuldsi utbeli akadalyok), amelyek eseti, részletes feltardsa és kezelése
nélkiilozhetetlen a program eredményességének javitasahoz.

> A tantervben jelen 1év{ tartalmi atfedések és eldfeltételi lancok akadalyozhatjak
az el6rehaladast, ami indokolja a tanterv szerkezeti Ujragondolasat és a
kotottségek célzott lazitasat.

> A korai lemorzsolddas mogotti okok nem kellden feltartak, ezért ezek mélyebb,
adatalapt elemzése sziikséges a beavatkozasok célzott tervezéséhez.

> A képzés munkaerdpiaci relevancidja 0sszességében megfelels. A végzettek
kompetencidi illeszkednek az iparagi elvarasokhoz, ugyanakkor a jovéallosag
érdekében célzott fejlesztések sziikségesek.

Javasolt dontés(ek) és priorizalt beavatkozasok

INFOBOX: Ez az alfejezet azt mutassa be, hogy a feltart problémakra milyen beavatkozasi csomagok adhatok, és
ezek koziil melyek indokoltak rovid, kozép- vagy hosszu tavon. A dontési opcidk legyenek vilagosan
elkiilonitettek, 6sszehasonlithatok és a varhato hatas, koltség, idSigény, illetve szervezeti terhelés szempontjabdl is
értékelhetok. Célszerti megkiilonboztetni a gyorsan végrehajthat6 korrekcidkat a mélyebb tantervi vagy szervezeti
reformoktol. A cél nem pusztan javaslatok felsorolasa, hanem valodi dontéstamogatas.

Kapcsol6do ESG: 1.1 MinGségbiztositasi politika, 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.9 A képzési
programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)
Leiras Varhato hatas Er6forras / 1d6 Fo6 kockazat +

(KPI) koltség (honap) mitigacid
(0 il NN A meglévo tanterv Hallgatoi Alacsony— 6-12 Kockazat: A
Gyors keretein beliil elégedettség kozepes hénap beavatkozasok csak
G (NG végrehajtott celzott (NPS) rovid tava ~ (tananyag- tiineti kezelést
csomag beavatkozasok: tantargyi  javuldsa, atalakitasok) adnak, strukturalis
atfedések csokkentése, Kritikus targyak problémak
Orarendi blokkositas, bukasi aranyanak fennmaradnak
iterativ értékelési elemek  csOkkenése, Mitigdcio: Pilotok
bevezetése pilot jelleggel, Terhelési csticsok eredmeényeinek
valamint a hallgat6i mérséklése mérése és
talterhelés mérséklése. visszacsatolasa a
kozéptava

reformokhoz
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Leiras

Varhato hatas

(KPI)

Er6forras / 1dé6
koltség

igény

(honap)

F6 kockazat +
mitigacio

(O eV A tanterv részleges Lemorzsolodasi Kozepes 12-24 Kockazat: Oktatoi
Tantervi Ujratervezése: eléfeltételi  arany csokkenése, (tantervfejles hoénap ellenallas és
és lancok lazitasa, Tanulasi utak ztés, oktatoi szervezeti talterhelés
I EVAS(EM  projektalapt tanuldsi atfutasi idejének  képzés, Mitigacio: Fokozatos
ni elemek rendszerszintd javuldsa, tananyagfriss bevezetés, érintetti
IGICEVACC I beepitése, MI- és Munkaerdpiaci ités) bevonas, képzések és
adatvezérelt relevancia és 0sztonzdk biztositasa
kompetenciak kompetenciaillesz
integralasa, valamint a kedés erdsodése,
tanulasi utak NPS kozéptava
kiegyenstlyozasa. novekedése
(0Tl A képzés mélyrehato Jelentds NPS Magas 24-36 Kockazat: Magas
Atfogo Ujratervezése: novekedés és (tantervi hénap szervezeti terhelés és
jJ0raeiniill kompetenciaalapu, hallgatéi élmény  redesign, implementacids
form modularis tanterv javuldsa, fejlesztési kockdzat
kialakitasa, erésen Lemorzsolodas projektek, Mitigdcio: Fazisokra
projektalapt és ipari tartos csokkenése,  ipari bontott bevezetés,
integraciora épiilé Versenyképesség  egytlittmiiko pilot programok,
struktira, MI-fokusza és beiskolazasi dések folyamatos
specializaciok vonzerd bévitése) monitoring (PDCA)
bevezetése, valamint a novekedése,
képzés stratégiai Munkaerdpiaci
Gjrapozicionaldsa a hazai  illeszkedés és
és nemzetkozi térben. jovéallésag
erésodése

F6 kockazatok és mitigacio

INFOBOX: Ebben a részben a javasolt valtoztatasok megvaldsitasat veszélyeztet6 £6 kockazatokat kell azonositani
és roviden értékelni. Minden kockazatnal jelezze a kivaltd okot, a varhaté kovetkezményt, valamint azt, mib6l lehet
idében felismerni a probléma kialakuldsat. A mitigacié ne altalanos szandéknyilatkozat legyen, hanem konkrét
kockazatcsokkent6 intézkedés, felelGssel és lehetGség szerint hataridovel. Erdemes kiilon feltiintetni a maradék
kockazatot és azt is, ha bizonyos feltételek mellett a kockazat elfogadhato.
Kapcsol6do ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése.

1. Oktatoi tulterhelés és ellenallas a valtozasokkal szemben

Kivdlté ok: A tantervi és modszertani fejlesztések tobbletmunkat és gj
kompetencidkat igényelnek az oktatoktol.

Virhato kovetkezmény: A fejlesztések lassuldsa vagy formalis megvalositdsa, ami
rontja a beavatkozasok hatékonysagat.

Korai jelzések: Alacsony részvétel fejlesztési workshopokon, negativ oktatoi
visszajelzések, cstiszo hatariddk.

Mitigdcié: Oktatéi workload ujratervezése és dedikalt fejlesztési idOkeret
biztositdsa; modszertani képzések szervezése (felelds: dékanhelyettes/oktatési
vezetd, hataridd: bevezetést megel6z6 félév).

Maradék kockizat: Kozepes — megfelel6 6sztonzok mellett kezelhetd.

Hallgatoi talterhelés dtmeneti novekedése az atalakitasok soran

Kivdlté ok: Uj tantargyi strukturak és kovetelmények parhuzamos bevezetése.
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Virhato kovetkezmény: Rovid tdvon romld hallgatdi elégedettség (NPS), novekvd
lemorzsolodas.

Korai jelzések: Emelkedd bukdsi aranyok, negativ. OMHV visszajelzések,
csokkend kreditfelvétel.

Mitigdcio: Fazisolt bevezetés (évfolyamonként), terhelési audit minden félév
eldtt; hallgatdi visszajelzések gyors feldolgozasa (felels: szakfelelds, hatarido:
minden félév eleje/vége).

Maradék kockizat: Alacsony—kozepes — atmeneti jelleggel elfogadhato.

Tantervi reformok elhtizodasa és szervezeti koordindcids problémak

Kivalté ok: Tobb tanszék és érintett bevondsa, komplex jovahagyasi folyamatok.
Varhaté kovetkezmény: A reformok késése, részleges implementdcio,
inkonzisztens tanterv.

Korai jelzések: Dontési pontok elhtizoddsa, egymasnak ellentmondé tantervi
javaslatok.

Mitigdcio: Projektalapti irdnyitds bevezetése (dedikalt projektvezetdvel),
mérfoldkovek és felel6sok kijelolése; rendszeres statuszriport (felelés: kari
vezetés, hataridd: folyamatos).

Maradék kockdzat: Kozepes — megfelel6 governance mellett csokkenthetd.
Munkaer6piaci igények gyors valtozasa (pl. MI tertileten)

Kivdlto ok: Technolodgiai fejlédés iiteme meghaladja a tantervi frissitések
ciklusat.

Virhaté kiovetkezmény: A képzés tartalma részben elavulhat, csokkenhet a
versenyképesség.

Korai jelzések: Munkaadoi visszajelzések romldsa, csokkend elhelyezkedési
mutatdk bizonyos teriileteken.

Mitigdcié: Ipari advisory board rendszeres bevondsa, évente frissitett , gyors
reagalasi” modulok bevezetése (felelds: szakbizottsag, hataridd: éves ciklus).
Maradék kockdzat: Alacsony — folyamatos monitoringgal kezelhetd.

Adatalaptu dontéshozatal korlatai (adatmindség, értelmezés)

Kivdlté ok: Kilonbozd adatforrasok eltérd6 mindsége és torzitasai (pl.
onszelekcios hatas a kérd6ivekben).

Virhato  kovetkezmény: Hibas prioritdsok kijelolése, nem megfeleld
beavatkozasok.

Korai jelzések: Ellentmond¢ indikatorok, nehezen értelmezhet6 trendek.
Mitigdcié: Adatforrasok trianguldcidja, standard indikatorrendszer kialakitdsa
és rendszeres validacid (felelds: mindségbiztositasi felelds, hataridd: évente).
Maradék kockdzat: Alacsony — tudatos adatkezeléssel elfogadhatd.
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Kontextus és képzési profil

INFOBOX: Ez a fejezet rogziti, hogy a képzés milyen intézményi és szakmai térben értelmezhetd, ezért itt kell
bemutatni a program identitasat és alaplogikajat. A késobbi értékelések csak akkor lesznek megalapozottak, ha
egyértelm(i, milyen kiildetést teljesit a szak, kiknek szol, és milyen kimenetet igér. Mutassa be a program f6
sajatossagait, megkiilonboztetd elemeit és a kapcsolédd karrier- vagy tovabbtanulasi utakat. Célszer(i roviden
jelezni azt is, hogy a program milyen hazai vagy nemzetk6zi mezényben versenyez, és milyen stratégiai szerepet
tolt be a BME kinalataban.

Kapcsolodo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.8 Nyilvanos informaciok, 1.9 A képzési
programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A Budapesti Mitszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Villamosmérnoki és
Informatikai Kardn mikodd tizemmérnok-informatikus (BProf) alapképzés a hazai
informatikai felsGoktatds egyik meghatarozo, alkalmazasorientalt képzési formdja,
amely a munkaerdpiac gyakorlati szakemberigényére reagal. A program egy 6 féléves,
180 kredites képzés, amely az informatikai rendszerek fejlesztésére, iizemeltetésére és
tamogatdsara képes szakemberek képzését célozza.

A képzés alaplogikdja a gyakorlatorientdltsdg és az ipari integracid: az elméleti
alapozas csak a sziikséges mértékben jelenik meg, mig a hangsuly a fejlesztési,
lizemeltetési és tesztelési kompetencidk kialakitdsan van. A  program
megkiilonboztetd eleme a kooperativ képzés, amelynek keretében a hallgatok az
utolso keét félévben vallalati kornyezetben szereznek tapasztalatot, eldsegitve az
azonnali munkaba allithatdsagot.

A képzés célcsoportjat azok a hallgatok alkotjak, akik rovid id6n beliil, gyakorlati
tudassal kivannak belépni az informatikai munkaerdpiacra. A végzettek tipikusan
szoftverfejlesztdi, haldzattervezd/-kezeldi, rendszeriizemeltetdi, tesztel6i vagy
adatalapu rendszerekkel kapcsolatos munkakorokben helyezkednek el. A program
ugyanakkor folytatdsi lehetéséget biztosit a mérndkinformatikus MSc képzés felé is,
kiegészitd elméleti ismeretek megszerzésével.

A szak a hazai és nemzetkozi képzési térben az alkalmazott, ,practice-based”
informatikai képzések kozé illeszkedik, és a BME képzési portfolidjdban a BSc és MSc
programokat kiegészitd, gyakorlatorientalt fels6fokt szakképzettséget add képzések
kozott hidnyt kitoltd szerepet tolt be.

Program kiildetés és értékajanlat

INFOBOX: Itt azt kell 6sszefoglalni, hogy a képzés milyen egyedi értéket kinal a hallgatoknak, a munkaerépiacnak
és az egyetemnek. A leiras térjen ki arra, hogy a program milyen problémara vagy igényre ad valaszt, milyen
kompetenciaigérettel 1€p fel, és miben kiilonbozik mds, hasonlé programoktodl. Fontos, hogy az értékajanlat ne
marketingiizenet legyen, hanem a programtervezést is iranyito szakmai allitas. Célszert azt is jelezni, hogy ez az
értékajanlat mennyiben tamaszthato ala hallgatdi, alumni vagy munkaadoi visszajelzésekkel.

Kapcsolodo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.8
Nyilvanos informaciok.
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Az tizemmérnok-informatikus (BProf) képzés kiildetése olyan, azonnal alkalmazhato
tudassal rendelkezd informatikai szakemberek képzése, akik képesek fejlesztési,
lizemeltetési és tamogatasi feladatok hatékony ellatasara ipari kornyezetben. A
program els6dlegesen a munkaerdpiacon jelentkezd, gyakorlatorientalt képzettségli
informatikusok irdnti hidnyra reagal, az MSc képzést valamilyen okokbdl vallalni nem
tudo, de fels6foku végzettséget igényl6 szakemberek képzését célozza meg.

Ertékajanlata a kooperativ képzésre és a gyakorlati kompetenciék fejlesztésére épiil: a
hallgatok valos vallalati kornyezetben szereznek tapasztalatot, igy veégzéskor
kozvetlentil munkdba A4llithatok. A program kompetenciaigérete a fejlesztési,
rendszerszemlélet(i és lizemeltetési készségek integralt kialakitdsa. Megkiilonboztetd
jellemzdje az MSc képzést alapozd elméleti képzés gyakorlati ismeretekkel vald
helyettesitése és a magas ipari bedgyazottsdg, szemben a diszciplindrisabb BSc
képzéssel. Az értékajanlatot a magas elhelyezkedési arany és a vallalati
egytittmikodések visszajelzései tamasztjak ala.

Célcsoport-szegmensek

INFOBOX: Ebben az alfejezetben ne egységes hallgatdi tomeget feltételezzen, hanem azonositsa a legfontosabb
célcsoportokat és azok eltéro igényeit. Térjen ki példaul a nappali és levelez6 hallgatokra, a munkavégzés mellett
tanuldkra, a nemzetkozi hallgatdkra, illetve a kiilonbozd belépési hattérrel érkezokre. Mutassa be, hogy ezek a
csoportok milyen elvarasokat tamasztanak a tantervvel, az oktatasszervezéssel és a tamogatasokkal szemben. Az
elemzés segit eldonteni, hogy a program jelenlegi strukttraja mennyire igazodik a valos hallgatoi sokféleséghez.
Kapcsolédo ESG: 1.3 Hallgatokdzpontu tanulas, tanitas és értékelés, 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa,
tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.6 Tanulastamogatas és hallgatéi szolgaltatasok.

A képzés célcsoportja heterogén, tobb, eltérd igényekkel rendelkezd hallgatdi
szegmensbdl all. A nappali tagozatos hallgatok jellemzden kozépiskolabol érkeznek,
és gyors, gyakorlatorientdlt belépést varnak az informatikai munkaerdpiacra.
Kiilondsen fontos ez a kozépfoku szakképzésbdl (pl. technikumok) érkezok szamara.
Szdmukra fontos a jol strukturdlt tanterv, a fokozatos kompetenciaépités és a
projektalapu tanulds.

A képzés mellett dolgozd hallgatdk — kiilondsen a felsdbb félévekben, a kooperativ
képzés soran — rugalmas orarendet, tombdositett vagy kiszdmithatéd iddbeosztast
igényelnek. Esetiikben kulcsfontossdgi a tanulmdanyi utak alakithatdosdga, az
titkzések minimalizaldsa, valamint a munkatapasztalat tanulmanyi elismerése.

A kiilonb6z6 belépési hattérrel rendelkezd hallgatok (pl. er6sebb vagy gyengébb
informatikai/matematikai el6képzettség) differencidlt tdmogatast igényelnek. Ez
felzarkoztatd kurzusokat, illetve haladdbb tartalmakhoz vald hozzaférést feltételez,
hogy az elérehaladés ne akadjon meg.

A nemzetkozi hallgatok jelenléte jelenleg korlatozott, de potencidlis célcsoportként az
angol nyelvi kurzusok, a transzparens kovetelmények €s a tdamogatd adminisztrativ
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kornyezet iranti igény jelenik meg. A képzés az europai orszagokban BEng (Bachelor
of Engineering) néven ismert.

E szegmensek eltér6 elvardsai rdmutatnak, hogy a képzésnek egyszerre kell
strukturdltnak és bizonyos mértékig rugalmasnak lennie. A hallgatdi sokféleség
kezelése kulcsfontossagu a tanulhatdsag, az eldrehaladds és a hallgatoi elégedettség
biztositasahoz.

Kimeneti profil (kompetenciak, tipikus munkakorok)

INFOBOX: Itt azt kell bemutatni, hogy a végzett hallgaté milyen tudassal, készségekkel és attittidokkel rendelkezik,
és ezek milyen tipikus pélyautakra jogositjak fel. A kimeneti profil legyen 6sszhangban a KKK-val, a képesitési
szinttel, valamint a program deklaralt kiildetésével. Célszert kiilon jelezni a legtipikusabb munkakéroket (FEOR),
tovabbtanulasi iranyokat és azokat a kompetencidkat, amelyeket a munkaadok vagy a szakmai kozeg kiilonosen
fontosnak tartanak. Ez a rész teremti meg a kapcsolatot a programcélok, a tantervi tartalom és a munkaerépiaci
relevancia kozott.

Kapcsolédo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.4 A hallgatdk felvétele, el6rehaladasa,
tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.8 Nyilvanos informaciok.

Az tizemmérnok-informatikus (BProf) képzés végzettjei olyan alkalmazasorientalt
informatikai szakemberek, akik képesek informatikai rendszerek fejlesztésére,
lizemeltetésére és tamogatdsara. Tudasuk a sziikséges elméleti alapokra épiil, de
hangsulyosan gyakorlati jellegli: ismerik a programozas mddszereit, a halézati és
rendszerszinti muikodést, az adatkezelést, valamint a szoftverfejlesztési és
tizemeltetési folyamatokat.

Készségeik kozé tartozik a problémamegoldas, rendszerszemlélet, csapatmunka és
projektkornyezetben valéo munkavégzés. Attitidjiikre jellemz6 a gyakorlati orientacio,
az alkalmazkoddképesség és az élethosszig tartd tanulas irdnti nyitottsag.

Tipikus munkakorok (FEOR):

e 2142 - Szoftverfejlesztd

e 2149 - Egyéb szoftver- és alkalmazasfejlesztd, -elemz6

e 2151 — Rendszerelemzo6 (IT)

e 2152 — Rendszeriizemeltetd, informatikus

e 2153 — Halozati és rendszertechnikus

e 2159 — Egyéb informacio- és kommunikacidtechnoldgiai foglalkozasok

e 3142 - Informatikai és kommunikdacids rendszerek felhaszndldi tamogatdja

Kapcsol6dé gazdasagi tevékenységek (TEAOR):

e 62.01 - Szamitdgépes programozas

e 62.02 — Informacié-technoldgiai szaktanacsadas

e 62.03 — Szamitogép-ilizemeltetés

e 62.09 — Egyéb informacid-technolodgiai szolgaltatas
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e 63.11 — Adatfeldolgozas, web-hoszting szolgaltatas
e 63.12 — Vilaghalo-portal szolgaltatas

A végzettek gyakran mar tanulmanyaik alatt integralédnak a munkaerdpiacra a
kooperativ képzés révén. A képzés lehetdséget biztosit tovabbtanulasra is, elsGsorban
meérndkinformatikus MSc irdnyban. A munkaadok kiilonosen értékelik a gyakorlati
tapasztalatot, a fejlesztési és lizemeltetési ismeretek integralt alkalmazasat, valamint
az egytuttmikodési és kommunikacids készségeket.

Képzési (tantervi) struktara roviden

INFOBOX: Ebben az alfejezetben a tanterv szerkezeti logikajat kell réviden és attekinthetéen bemutatni. Térjen ki
a f6 modulokra, tantargycsoportokra, el6kovetelményi kapcsolatokra, valaszthatosagi elemekre és a program
profilt ado sajatossagaira. A leiras akkor jo, ha a késdbbi részletes értékelésekhez eligazitast ad arrdl, hogyan épiil
fel a hallgatéi tanulési ut. Erdemes réviden utalni arra is, hogy a szerkezet mennyiben tamogatja a zokkenSmentes
elérehaladast és a tanulasi eredmények fokozatos felépitését.

Kapcsol6do ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.3 Hallgatokdzpontti tanulas, tanitas és
értékelés, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Az tizemmérnok-informatikus (BProf) képzés tanterve egy 6 féléves, 180 kredites,
moduldris felépitésti strukturat kovet, amely a tanuldsi eredmények fokozatos
felépitésére és a gyakorlati kompetencidk fejlesztésére épiil. A képzés els6 szakaszaban
(1-2. félév) az alapozd ismeretek jelennek meg, ide tartoznak az informatikai és
matematikai alapok, valamint a programozasi alapismeretek.

A kozéps6 szakaszban (3—4. félév) a szakmai torzsanyag dominal, amely lefedi a
szoftverfejlesztés, adatkezelés, halozatok és rendszerek teriileteit. E szakaszban a
tantargyak egymasra épiilése biztositja a kompetenciak mélyitését, az elétanulmanyi
rend pedig meghatdrozza az alapozé targyakra épiilé halado kurzusok felvételének
feltételeit.

A képzés sajatos, profilt add eleme a kooperativ képzési forma, amely az utolso két
félévben jelenik meg: a hallgatdk vallalati kornyezetben, valds projekteken keresztiil
fejlesztik gyakorlati készségeiket. Ez a strukttra kozvetlen kapcsolatot teremt az
elméleti tudas és a munkaerdpiaci alkalmazhatdsag kozott.

A tanterv korlatozott mértékben, de biztosit valaszthatd elemeket, amelyek lehet6vé
teszik az egyéni érdeklédéshez valo igazodast. A képzésen belill megjelend
specializaciok a kovetkezdk:

e Szoftverfejlesztd

o Tesztelés és lizemeltetés
e Haldzat és biztonsag

e Adatalapti rendszerek
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A szerkezet Osszességében linedris és erOsen irdnyitott, ami tdmogatja a
zOokkendmentes el6rehaladast, ugyanakkor a késdbbi félévekben megjelen6 gyakorlati
és kooperativ elemek révén biztosit bizonyos foku rugalmassagot és specializacids
lehetGséget.

Europai benchmark (3-5 6sszehasonlité program)

INFOBOX: Itt legalabb 3-5 relevans eurdpai program rovid Osszevetésével kell bemutatni, hogy a vizsgalt szak
milyen nemzetkozi kontextusban helyezhet6 el. A benchmark ne pusztan intézménylistat adjon, hanem mutassa
meg a f6 fokuszokat, a tantervi struktdrat, a rugalmassagot, a WIL!/mikrotanusitvany jellegii elemeket és az
értékelési sajatossagokat. Fontos, hogy a kiilfoldi jo gyakorlatokbdl ne masolasi lista, hanem a BME szamara
értelmezett tanulsagok sziilessenek. A rész akkor hasznos, ha vilagos valaszt ad arra, miben versenyképes a szak,
és mely pontokon indokolt a megujitas.

Kapcsolodo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa €s jovahagyasa, 1.8 Nyilvanos informaciok, 1.9 A képzési
programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Az tizemmérnok-informatikus BProf-hoz a kovetkez6 eurdpai képzések
hasonlithatok:

e University of Applied Sciences / practice-based ICT bachelor tipust eurdpai
képzések: erds gyakorlati orientacid, projektmunka, ipari egytittmiikodés,
szakmai gyakorlat, szoftverfejlesztési—iizemeltetési-haldzati fokusz.

e A mérndki alapképzés (Bachelor of Engineering, BEng vagy BE): a mérnoki
alapképzés egy alapképzési diploma, amelyet egy felsGoktatasi intézményben
mérnoki szakon végzett foiskolai végzettségii személynek adnak ki.

Intézmény Program Orszag Fé6 fokuszok Strukturalis
[link] sajatossagok

Tanulsag a BME
szamara

Fachhochschul [WaSSRINES! Németorsza Alkalmazott 7 félév, 210 ECTS; A BME szamara erds
e Erfurt Computer g informatika, kooperativ forma; minta a kooperativ
Science  — programozas, 50 ECTS vallalati képzés formalisabb
Cooperativ algoritmusok, egyiittmiikodésbe  kreditalasara és a
e Degree elemzeés, n, a 3. félévtdl vallalati  beagyazas
tervezés, vallalati korabbi,
implementacio integracio; kis strukturaltabb

csoportos, labor- megjelenitésére.
és  projektalapt
oktatas

! Work-Integrated Learning (munkahelyi/gyakorlati integralt tanulas). Olyan tantervbe épitett
megoldasok gytjtéfogalma, ahol a hallgaté valos munkahelyi vagy professzionalis kornyezetben szerez
tapasztalatot, és ez formadlisan része a képzésnek (tanulasi eredményekkel, értékeléssel,
kredittel/elismeréssel). Megjelenési formdja: dudlis, illetve kooperativ képzés.



https://www.fh-erfurt.de/en/faculties-and-departments/building-services-engineering-and-computer-science/applied-computer-science/bachelor-applied-computer-science-cooperative-degree
https://www.fh-erfurt.de/en/faculties-and-departments/building-services-engineering-and-computer-science/applied-computer-science/bachelor-applied-computer-science-cooperative-degree
https://www.fh-erfurt.de/en/faculties-and-departments/building-services-engineering-and-computer-science/applied-computer-science/bachelor-applied-computer-science-cooperative-degree
https://www.fh-erfurt.de/en/faculties-and-departments/building-services-engineering-and-computer-science/applied-computer-science/bachelor-applied-computer-science-cooperative-degree
https://www.fh-erfurt.de/en/faculties-and-departments/building-services-engineering-and-computer-science/applied-computer-science/bachelor-applied-computer-science-cooperative-degree
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Intézmény Program Orszag F6 fokuszok Strukturalis Tanulsag a BME
[link] sajatossagok szamara
Metropolia Informatio  Finnorszag  Szoftverfejleszté 240 ECTS; Jol adaptalhaté a
University of [ s, webfejlesztés, orientacids modularis szerkezet:
Applied Technolog IoT, halozatok, szakasz, alapozd koz0s alapozas utan
Sciences Y. cloud, és halado6 szakmai vilagos szakmai
Bachelor’s adatbiztonsag tanulmanyok, 30 dutvonalak, kotelezd
Degree kredit  szakmai szakmai gyakorlat és
gyakorlat, 15 portfolioépités.
kredit
szakdolgozat; t6bb
specializacios
irany
Fontys Bachelor Hollandia ICT-megoldasok Valds véllalati A BME szamara
University of [N fejlesztése, feladatok, 120 tanulsdgos a vallalati
Applied digitalis partnercég, projektek  els6évtdl
Sciences infrastruktirdk, szakmai valé beépitése és a
smart systems, gyakorlat; hallgatdi
cybersecurity hallgatdi valasztas —szereputvonalak
hard coding / low- rugalmasabb
code / no-code és kezelése.
tobb szakmai
szerep kozott
Saxion HBO-ICT Hollandia Szoftverfejleszté  Els6 évtél Kiemelten  hasznos
University of s, Big Data, IoT, gyakorlati ICT- benchmark az iterativ,
Applied Advanced megbizasok; projektalapt
Sciences Application igyfélkapcsolattdl ~kompetenciaépitéshez
Development a  specifikacion, és a BMEn az
tervezésen, értékelési rendszer
fejlesztésen és gyakorlati/projektala
tesztelésen at a pu atalakitasahoz.
leszallitasig tartd
projektmunka; az
elsé6 két év utan
specializaci
Hochschule Computer Németorsza Szoftverintenziv 7 félév, 210 ECTS; A BME szamara er6s
Bremen Science: g rendszerek standard, dualis és példa arra, hogyan
Software tervezése, nemzetkozi track; lehet a
and fejlesztése, laborok, szoftverfejlesztési,
Systems tesztelése, alkalmazasorienta = lizemeltetési, halozati
Engineerin lizemeltetése és It projektek, és rendszerszemlélet(i
g B.Sc. karbantartasa vallalati gyakorlati ~kompetenciakat
szakasz;, hardver—  integralt
szoftver ~ kett6s programlogikaba
specializacio rendezni.

Modszertan és bizonyitékbazis

INFOBOX: Ez a fejezet mutassa be, hogy a jelentés milyen adatforrasokra, definiciokra és elemzési modszerekre
tamaszkodik. A cél az, hogy a kovetkeztetések reprodukalhatok, ellendrizhetk és a kiilénbozd szakok kozott
Osszehasonlithatok legyenek. Térjen ki az alkalmazott id6ablakokra, a mintanagysagokra, a szegmentacios logikara
és az adatkorlatokra is. Ez a rész adja meg a teljes jelentés bizonyitékalapu hitelességét, ezért kiilondsen fontos az
atlathaté dokumentalas.

Kapcsolodo ESG: 1.7 Informaciokezelés és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres
értékelése.



https://www.metropolia.fi/en/study-at-metropolia/bachelors-degrees/information-technology
https://www.metropolia.fi/en/study-at-metropolia/bachelors-degrees/information-technology
https://www.metropolia.fi/en/study-at-metropolia/bachelors-degrees/information-technology
https://www.metropolia.fi/en/study-at-metropolia/bachelors-degrees/information-technology
https://www.metropolia.fi/en/study-at-metropolia/bachelors-degrees/information-technology
https://www.metropolia.fi/en/study-at-metropolia/bachelors-degrees/information-technology
https://www.fontys.nl/en/Programmes/Information-Communication-Technology-bachelor-full-time.htm
https://www.fontys.nl/en/Programmes/Information-Communication-Technology-bachelor-full-time.htm
https://www.saxion.nl/opleidingen/en/fulltime/bachelor/hbo-ict
https://www.hs-bremen.de/en/study/degree-programme/computer-science-software-and-systems-engineering-bsc/
https://www.hs-bremen.de/en/study/degree-programme/computer-science-software-and-systems-engineering-bsc/
https://www.hs-bremen.de/en/study/degree-programme/computer-science-software-and-systems-engineering-bsc/
https://www.hs-bremen.de/en/study/degree-programme/computer-science-software-and-systems-engineering-bsc/
https://www.hs-bremen.de/en/study/degree-programme/computer-science-software-and-systems-engineering-bsc/
https://www.hs-bremen.de/en/study/degree-programme/computer-science-software-and-systems-engineering-bsc/
https://www.hs-bremen.de/en/study/degree-programme/computer-science-software-and-systems-engineering-bsc/
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A képzésfeliilvizsgalat tobb forrasbol szarmazo, kvantitativ és kvalitativ adatok
integralt elemzésére épiil, biztositva a kovetkeztetések reprodukalhatosagat és
Osszehasonlithatdsagat mas képzésekkel. A vizsgalat alapjat nagymintas hallgatoi és
alumni kérddivek (Osszesen tobb ezer kitoltd), adminisztrativ adatok (pl. DPR,
létszamtrendek), tantargyi teljesitmény- és OMHYV adatok, valamint munkaerdpiaci és
nemzetkozi benchmark felmérések képezik. Az alkalmazott idéablak jellemzden 3-5
éves trendeket fed le (pl. 2020-2025 létszamadatok, 2023-2025 OMHYV, 2016-2023
DPR), kiegészitve aktudlis (2025-2026) kérddives felmérésekkel.

A mintanagysagok nagy elemszamuak (pl. tobb ezer hallgatdi valasz, tobb tizezres
DPR-adatbazis), ugyanakkor az egyes adatforrasok eltérd reprezentativitassal birnak,
amelyet az elemzés soran figyelembe vettiink. A szegmentacid tobb dimenzié mentén
tortént: aktiv vs. végzett hallgatok, képzési szint, évfolyam, munkavégzés melletti
tanulds, valamint — ahol relevans — intézményi és nemzetkozi 6sszehasonlitasok.

Az elemzés modszertana tobb eszkozt kombindl: trendvizsgdlat, Osszehasonlitas,
tanuldsi utak és kritikus pontok azonositdsa. Ezek célja a tantervi koherencia, az
elérehaladasi akadalyok, a hallgat6i élmény és a munkaerdpiaci illeszkedés egytittes
értékelése. A kulcsfogalmak (pl. lemorzsolodas, kreditelérehaladas, képzési idd)
egységes definiciok mentén kertiltek értelmezésre, biztositva az adatok konzisztens
hasznalatat.

Az adatkorlatok kozé tartozik a kérddives felmérések esetleges onszelekcids torzitdsa,
az egyes forrdsok eltér6 iddablaka, valamint bizonyos indikatorok (pl. NPS)
értelmezési korlatai szakos bontdsban. Ezek kezelésére tobb forras Osszevetését
(trianguldcid) alkalmaztuk. A modszertani keret igy biztositja, hogy a jelentés
megallapitasai adatvezéreltek, atlathatok és dontéstamogatasra alkalmasak legyenek.

Feliilvizsgalat célja és f6 kérdései

INFOBOX: Ebben az alfejezetben vilagosan definialni kell, hogy a feliilvizsgalat milyen £6 kérdésekre keres valaszt.
A Kkérdések legyenek olyanok, amelyek valoban dontésekhez vezetnek, példaul a program relevanciajara,
eredményességére, hallgatéi élményére vagy tantervi koherencidjara vonatkoznak. Erdemes rogziteni a
felillvizsgalat idShorizontjat, valamint azt is, mi tartozik a vizsgalat korébe és mi nem. Minél egyértelmtibb ez a
keret, annal jobban értelmezhet6k lesznek a késébbi megallapitasok és javaslatok.

Kapcsolodo ESG: 1.1 Min6ségbiztositasi politika, 1.7 Informacidkezelés, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

1. Mennyiben felel meg a képzés tartalma és kompetenciaigérete a hazai és
nemzetk6zi munkaerdpiaci elvarasoknak, kiilonds tekintettel a gyorsan valtozo
technologiai teriiletekre (pl. M1, adatvezérelt rendszerek)?

2. Mennyire biztositja a tanterv a hallgatok zokkendmentes elérehaladésat, és hol
azonosithatok torlodasok, kritikus pontok vagy strukturalis akadalyok?

3. Milyen tényezdk allnak a hallgatdi elégedettség (NPS) alakuldsa mogott, és
mely teriileteken sziikséges beavatkozas a hallgatéi élmény javitasa érdekében?
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4. Mennyire hatékony a jelenlegi oktatasi mddszertan a gyakorlati, projektalapu
és kompetenciaalapu tanulas tamogatasaban?

5. Milyen okok vezetnek a korai lemorzsolddashoz, és ezek milyen célzott
beavatkozasokkal mérsékelhetdk?

6. Milyen mértékben jelennek meg a tantervben atfedések, redundancidk vagy
indokolatlan el6feltételi kotottségek, és ezek hogyan befolyasoljdk a tanulasi
utakat?

7. Hogyan fejleszthetd a képzés tigy, hogy rovid é€s hosszu tavon is fenntartsa
versenyképességét és vonzerejét a hallgatok és a munkaaddk korében?

Adatforras-leltar

INFOBOX: Itt minden felhaszndlt adatforrast kiilon-kulon azonositani kell, rovid leirdssal és moddszertani
metaadattal egytitt. Adja meg, hogy az adott forras milyen tartalmat fed le, milyen idGablakra vonatkozik, mekkora
a mintja, milyen bontasokban értelmezhetd, és milyen torzitasokkal kell szamolni. A tablazat ne csak
adminisztrativ felsorolas legyen, hanem mutassa meg azt is, hogy az adott forras mely fejezetekben vagy
dontésekben jatszik szerepet. Az adatforras-leltar kiilondsen fontos ott, ahol a mutatok kozotti Osszevetés vagy
trendértelmezés a cél.

Kapcsolodo ESG: 1.7 Informaciokezelés.

Adatforras Tartalom Id6abla  Mintanagysa Szegmenta Adatminésé Felhasznalasa
i6 g / torzitas jelentésben

Nagymintas
hallgatoi
elégedettség
mérés
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Adatforras Tartalom Idéabla  Mintanagysa Szegmenta Adatmindsé Felhasznalasa
k g cio g / torzitas jelentésben

Elhelyezkedési 2016- BME-n Képzési Nincs 3. pillér:
arany és id6 2023 végzettek: szint, torzitas. képzésnek
diplomaszerzés kozott 29623 £6 képzési Adminisztra megfelel6
utan; képzésnek végzette tertilet, tiv forrasbol  elhelyezkedési
megfeleld krél Osszesen: intézmény, eredd arany, atlagos
foglalkoztatas 52016 366712 £6 végzési adatmindség elhelyezkedési
aranya; béradatok  2025-0s évfolyam, i hibak id6, béradatok
és jovedelmi adatok finansziroz  el6fordulhat 4. pillér:
tendenciak asi forma, nak végzettek
allampolga munkakdréne
rsag k
szerint; jovéallosaga,
szakspecifi digitalis és Al-
kus sztirés kompetenciak
elérhet6 iranti kereslet;
Létszamtrend
ek

Osszevetéséhe

z
A\’
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Adatforras Tartalom Idéabla  Mintanagysa Szegmenta Adatmindsé Felhasznalasa
k g cid g / torzitas jelentésben
0)\%154% Tantargy 2023 - Tantargyat Félév, Kar, Nincs 2. pillér:
eredmények EEIESUESH 2025 felvevdk; tanszék, torzitas. tantargyszint

eredményességi, tantargyat tantargy, Adminisztra teljesitési és
valamint teljesiték kovetelmé  tiv forrasbol ~ eredményessé
tantargyi- és ny és ered6 gi adatok,
oktatoi OMHV létszam adatmindség  kritikus
eredmények szerint. i hibak tantargyak
Oktatoi eléfordulhat  azonositasa
eredménye nak 5. pillér:
k esetében elérehaladasi
Kar és akadalyok,
félév torlodasi
szerint. pontok
lokalizalasa
7. pillér:
PDCA-ciklus
bizonyitékala
pja,
visszacsatolasi
naplo, korabbi
valtoztatasok
eredményessé
gének

alatamasztasa

Létszamtren
dek
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Adatforras

Oktatoi
elégedettség
felmérés

Nézopont
Intézet hallg
atoi
elégedettség
felmérés

Munkaerépi
aci (PwQO)
felmérés

Idéabla
k
2024.

Tartalom

Elkotelezettség,
kollegialis
kapcsolatok,
oktatas, Egyetem
megitélése,
juttatasok és
szolgaltatasok
megitélése.

2025.06.
11.-
06.25.

Szakvalasztassal,
szolgaltatasokkal,
Egyetemmel és a
képzéssel valo
elégedettség.

Munkavallal6i
elvarasok,
juttatasok és
munkaltatoi
vonzerd

2025

Mintanagysa Szegmenta

g cio

424 £6 Egyetemi
vs Karok
szerinti
eredmeénye
k

1376 £6 Teljes
minta vs
BME
kitolték
véleménye

40000 6 Orszagos

orszagosan,

745 £6 BME-

rol.

Adatmindgsé
g / torzitas
Kozepes
valaszadasi
arany,
lehetséges
onszelekcids
torzitas

Egyetemi
szinten
értelmezhet
6 kérdések
esetében
relevans
kitoltottségi
szint.
Szakos,
valamint
kari
kovetkezteté
sekre nem
alkalmas

Nagymintas,
0rszagos
felmérés,
aggregalt
szinten is
megbizhato

Felhasznalas a
jelentésben
2. pillér:
oktatoi
terhelés,
pedagogiai
innovacios
kapacitas,
fejlesztési
tamogatasi
igények

7. pillér:
PDCA-
mukodés
emberi
er6forras
oldala,
intézményi
elkotelezddés
mérése

1. pillér:
hallgatdi
elégedettség
benchmark-ja
orszagos €s
BME-s
Osszehasonlita
shoz

5. pillér:
szakvalasztasi
és képzési
elégedettség
trendjeinek
adhat
kontextust

3. pillér:
munkaltatoi
elvarasok és
vonzer®
megitélése;
munkaerdpiac
i relevancia
KPI-okhoz
adhat
kontextust
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Adatforras Tartalom Id6abla Mintanagysé Szegmenté Adatmingsé Felhasznalas a
g / torzitas jelentésben

Munkaerdpi
aici (WEF)
jovoallosag
felmérés

UDL - EU 4 érintetti Erintetti Kvalitativjo 8. pillér: az

szinti jo Ujratervezése; (Erasmu  fokuszcsopor szerepkér — gyakorlat- UDL elvek;
[ALISUIETTI Il tanitasi és tanulasi = s+ t: hallgatok, szerint; gyljtemény;  dontési opciok
gl modszerek projekt,  oktatok, intézményt eurdpai és fejlesztési

korszertsitése; 2014— intézményve  ipus kontextusra  javaslatok

befogado 2016) zetdk, szerint épiil, megalapozasa

értékelési hallgatoi magyarorsza hoz

gyakorlatok; tamogatasi gi adaptacio

fogyatékossagi szolgaltataso sziikséges;

szolgaltatasok k; 5 eurdpai az

szerepe a partnerorsza iranyelvek

valtozasban. g nem

Tartalmaz empirikus

fogalomtarat, mérési

esettanulmanyoka adatok

t és gyakorlati

ellendrzolistakat.

Megjeqyzés: Az adatleltarban szereplé mintanagysig értékek az adatleltdr teljes méretére
vonatkoznak. Az egyes megallapitisokban hasznalt mintahalmaz ezek részhalmazai, ezért az
adatok szamossdiga vdltozik.

Definiciok

INFOBOX: Ebben a részben a jelentésben hasznalt kulcsfogalmakat és mutatédefinicidkat kell egységesen rogziteni.
Ilyenek példaul a kreditelérehaladas, a lemorzsolodas, az atlagos képzésiido, a képzésnek megfeleld elhelyezkedés
vagy a kritikus tantargy. A definiciok hianya konnyen félreértelmezéshez vezethet, kiilondsen akkor, ha tobb
adatforrasbol szarmazo mutatokat hasonlitanak Gssze. Ez az alfejezet biztositja, hogy a jelentés minden szereplGje
ugyanazt értse az egyes indikatorok alatt.

Kapcsolodo ESG: 1.7 Informaciokezelés és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres
értékelése.
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Kreditel6rehaladas: A képzésen megszerzett és elismert kreditek Osszesitett
szamdanak €s a lezart aktiv félévek szamanak hanyadosaként el64allo, egy félévre jutod
atlagos kreditszam.

Lemorzsolddas: Lemorzsolddassal zarul az a mesterképzés, amelynek megsziinési
oka hatdsagi nyilvantartdsban rogzitett:

e sajat bejelentés a képzés megszakitdsara,

e Dbejelentkezés elmulasztdsa a megengedettnél tobbszor,

o képzési kotelezettségek nem teljesitése,

e a sikertelen javitd és ismétld javito vizsgak megengedett szamanak tullépése

vagy

o Kkoltségtérités nem vallalasa atsoroldskor.
Tovabba a megsziinés BSc esetében az els6 4, MSc esetében az els 2, osztatlan képzés
esetében az elsd 6 aktiv féléven beliil kovetkezik be.
Nem szamit lemorzsolodo hallgatonak, aki: atvételi eljardsban vesz részt; "Diplomat
szerzett" vagy "Abszolvalt', ES a képzésmegsziinés indok

e Tanulmdanyok befejezése, végbizonyitvany megszerzése kimeneti vizsga nélkiil

o Sikeres kimeneti vizsgaesetén nem mindsiil lemorzsoléddnak a hallgato).

Atlagos képzési id6: A képzést oklevéllel zard hallgatok aktiv féléveinek szama; Az
atlagos képzési id6 a képzés tervezett idejétdl valo eltérése az el6rehaladasi
nehézségek jelzdjeként értelmezhetd.

Képzésnek megfeleld elhelyezkedés: Az alumni munkavéllaldsanak mindsitése a
BME Felvételi Szabalyzata 1. mellékletének 10. pontjdban szakonként meghatarozott
FEOR-kod lista alapjan torténik.

Kritikus tantargy: Olyan tantargy, amelyen az adott félévben a hallgatok legaldbb
30%-a nem szerez aldirast vagy elégtelen érdemjegyet kap, kiemelten kritikus azon
tantargy, amely emellett er6s vagy gyenge el6kovetelménye legaldbb egy masik
mintatantervi tantargynak.

Elemzési eszkoztar

INFOBOX: Itt roviden indokolja meg, hogy a jelentés milyen elemzési modszereket hasznal, és ezek milyen tipust
dontéseket tamogatnak. A trendvizsgalat, benchmark, szegmentacid, Gap/IPA elemzés, tantervi matrix, tanuldsi tt
elemzés vagy ESCO-alapt kompetenciatérkép eltérd kérdésekre ad valaszt. Fontos, hogy ne minden eszkoz jelenjen
meg automatikusan, hanem csak az, amely valoban relevans az adott program szamara. Ez a rész segit az olvasonak
értelmezni, miért olyan formaban jelennek meg az eredmények, ahogy a jelentés késobbi fejezeteiben latja.
Kapcsolodo ESG: 1.7 Informaciokezelés és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres
értékelése.
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INFOBOX

1) Gap =, rés” (hiany)

A gap azt fejezi ki, hogy mekkora az eltérés a

kivint/elfogadhato szint (elvaras, célérték) és a

ténylegesen mért szint (elégedettség, teljesitmény, kimenet)

kozott.

Példa: a hallgatok a , visszajelzés gyorsasagat” nagyon fontosnak tartjak, de alacsonyra értékelik —nagy gap.
2) IPA = Importance-Performance Analysis (fontossag—teljesitmény elemzés)

Az IPA a valaszadoktol két dolgot kér ugyanarra a témdra:

Fontossag (importance): mennyire fontos nekik ez a teriilet?

Teljesitmény/elégedettség (performance): mennyire jé most?

Ezt a két dimenziot koordinata-rendszerbe tessziik.

Hogyan néz ki a matrix?

X tengely: Teljesitmény / elégedettség (alacsony —magas)

Y tengely: Fontossag (alacsony —magas)

A térképen minden pont egy téma (pl. ,tanterv érthetésége”, ,gyakorlatok mindsége”, ,,adminisztracio”, , értékelés
fairness”, , eszkdzok”).

A 4 tipikus negyed (és mit jelent dontés szempontbol)

Magas fontossag - alacsony teljesitmény
—, Azonnali fejlesztési prioritds” (itt a legnagyobb a haszon a beavatkozasbol)

Magas fontossag - magas teljesitmény
—, Tartsd fenn / védd meg” (er6sség, ne rontsuk el reform kdzben)

Alacsony fontossag - alacsony teljesitmény
—, Nem siirgds / csak ha olcsé” (jo jelolt quick winre, de nem stratégiai)

Alacsony fontossag - magas teljesitmény

—, Lehet tiil-allokicié” (érdemes megvizsgalni, nem koltiink-e tal sokat ide)

A gap tipikusan igy szamolhato:

Gap = Fontossag — Teljesitmény (mindkett6 ugyanazon skalan, pl. 1-5)

vagy célértékhez viszonyitva: Gap = Cél — Tényleges

A ,Gap/IPA” kifejezés ezért gyakran azt jelenti:
IPA matrix + a gap értékek szamszer(sitése, hogy a prioritasokat ne csak ,ranézésre”, hanem rangsorolva is ki
lehessen mondani.

A képzésfeliilvizsgalati jelentés tobbpilléres, KPI-alapt elemzési keretre épiil, amely
azonos modszertani logika mentén vizsgdlja a képzés teljesitményét. Az egyes
pillérekhez rendelt indikatorok lehetévé teszik a képzés kiilonb6z6 dimenzidinak
(hallgatoi élmény, el6rehaladds, munkaerdpiaci relevancia, tantervi miikodés)
Osszehasonlithato és adatvezérelt értékelését.
» KPI-alapu teljesitményértékelés (pillérenkénti bontasban)
A jelentés kozponti eleme a kulcsmutatdk (pl. NPS, lemorzsolédasi arany,
képzési id6, elhelyezkedési mutatok, terhelési indikdtorok) rendszerszintti
vizsgalata. Ez lehet6vé teszi, hogy a képzés eredményessége ¢és
problématertiletei objektiv modon, szdmszertisitheten jelenjenek meg, és
kozvetleniil tAmogassak a vezetdi dontéseket.
> Hallgatoi visszajelzések strukturalt elemzése
A nagymintdas hallgatoi felmérések és OMHV eredmények alapjan a képzés
megitélésének  tobb  dimenzidja  keriil vizsgalatra (pl.  terhelés,
gyakorlatorientaltsag, tantervi felépités, értékelési modszerek). Az elemzés
célja a hallgatoi élmény kulcstényezdinek azonositdsa és az alacsony NPS
mogotti okok feltarasa.
» ElOrehaladasi és teljesitményadatok elemzése
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A kreditel6rehaladas, kritikus tantdrgyak, bukasi ardnyok és képzési idd
vizsgalata feltarja a tanulasi utakban jelentkezd torlddasokat és strukturalis
akadalyokat. Ez az eszkoz kozvetleniil tAmogatja a tantervi és oktatasszervezési
beavatkozasok tervezését.

» Munkaerdpiaci kimenetek vizsgalata
DPR adatok és kiilsé felmérések alapjan torténik a végzettek elhelyezkedési
aranyanak, idejének és relevancidjanak értékelése. Ez biztositja annak
megitélését, hogy a képzés kompetenciaigérete mennyire illeszkedik a
munkaerdpiaci elvarasokhoz.

> Beiskolazasi és létszamtrendek elemzése
A felvételi adatok és hallgatdi 1étszamok alakuldsa alapjan értékelhetd a képzés
vonzereje és fenntarthatdosdga. Ez segiti a stratégiai poziciondldsra és
kapacitastervezésre vonatkozd dontéseket.

Az alkalmazott eszkoztar igy nem ©6nallé modszerek halmaza, hanem egy integralt,
indikatoralapti elemzési rendszer, amely a kiilonb6z6 adatforrasokat egységes
keretben értelmezi. Ennek eredményeként a jelentés kovetkeztetései kozvetleniil
kapcsolodnak a dontési pontokhoz, és megalapozzak a képzés célzott fejlesztését.

Erintetti bevonas és visszacsatolas

INFOBOX: Ez a fejezet mutassa be, hogy a feliilvizsgalat nem zart szakért6i gyakorlat volt, hanem valddi érintetti
bevonassal zajlott. Dokumentalja, kiket vontak be, milyen mddszerekkel, és hogyan épiiltek be a visszajelzések a
megallapitasokba és javaslatokba. A cél az atlathatdsag, a legitimitas és annak bemutatasa, hogy a jelentés nem
pusztan adatokat, hanem partnerségi tanulast is tiikroz. Kiilonosen fontos annak igazolasa, hogy a hallgatdi és
kiils6 érintetti nézépontok is érdemben megjelentek.

Kapcsolédo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.3
Hallgatokozpontt tanulds, tanitas és értékelés, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése.

A képzésfeliilvizsgalat nem zart szakértdi folyamatként, hanem széleskor(i érintetti
bevonasra épitve valosult meg, amely biztositotta a megallapitasok megalapozottsagat
és legitimitasat. A folyamat soran tobb, egymdst kiegészitd csatornan keresztiil
gyUjtottiikk és integraltuk a visszajelzéseket: nagymintas kérddives felmérések,
adminisztrativ adatok elemzése, valamint célzott szakmai egyeztetések révén. A
kiilonb6zd  forrdsokbdl szdrmazé inputokat egységes moddszertani keretben
értelmeztiik, igy biztositva, hogy az érintetti tapasztalatok kozvetlentil beépiiljenek a
megallapitdsokba és a javasolt beavatkozasokba.

A hallgatoi néz6épont kiemelt sullyal jelent meg a feliilvizsgalatban. Az aktiv és
végzett hallgatok bevondsa nagymintds elégedettségi felmérésen keresztiil tortént,
amely tobb ezer Kkitoltd valaszait tartalmazza, és részletes képet ad a képzés
megitélésérdl, terhelésérd], tantervi felépitésérdl és a hallgatdi élményrdl. Ezt egészitik
ki az OMHYV adatok és a golyakérddivek, amelyek a belép6 hallgatok elvarasait és a
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képzés soran szerzett tapasztalatokat egyarant lefedik. A szabad szoveges valaszok
kiilondsen fontos szerepet jatszottak a szakspecifikus problémak azonositasaban.

Az alumni visszajelzések a munkaerdpiaci relevancia értékelésében kaptak
hangsulyt. A végzettek tapasztalatai — kérddives felmérések és DPR adatok alapjan —
lehet6vé tették annak megitélését, hogy a képzés soran megszerzett kompetencidk
mennyiben hasznosithatok a gyakorlatban, és mely teriileteken sziikséges fejlesztés.

Az oktatéi és bels6 intézményi szereplék bevondsa elsésorban szakmai
egyeztetéseken, valamint oktatdi elégedettségi felmérésen keresztiil tortént. Az
oktatok visszajelzései kulcsszerepet jatszottak a tantervi koherencia, a tantargyi
tartalom és az oktatasszervezési kérdések értékelésében, valamint a megvalosithato
fejlesztési iranyok kijelolésében.

A kiils6 érintettek, kiilonosen a munkaadok és ipari partnerek nézépontja kdzvetett
modon, munkaerdpiaci felmérések és benchmark adatok révén jelent meg. Ezek az
inputok segitették a képzés kompetenciaigéretének és jovoallosdganak értékelését.

A visszajelzések feldolgozdsa sordn tobb forrds Osszevetésére (trianguldcid)
torekedtiink: a hallgatéi percepcidkat adminisztrativ adatokkal és kiils
benchmarkokkal vetettiik Ossze. Ennek eredményeként a jelentés nem pusztan
adatgytijtésre, hanem partnerségi tanuldsra épiil, ahol az érintetti tapasztalatok
kozvetlentiil formaltak a megallapitasokat és a javasolt dontési opcidkat.

Erintetti térkép

INFOBOX: Ebben az alfejezetben azonositsa a feliilvizsgalat szempontjabol relevans belsé és kiilsé érintetteket.
Jelezze, hogy az egyes csoportoknak milyen érdeke, nézépontja €s potencidlis hozzajarulasa van a program
értékeléséhez és fejlesztéséhez. Erdemes kiemelni azokat a szereplSket is, akik a szokésos folyamatokban
alulreprezentaltak, mégis fontos informaciéval rendelkeznek. A jol elkészitett érintetti térkép segit aranyos és
célzott bevonasi modszereket valasztani.

Kapcsol6do ESG: 1.1 MinGségbiztositasi politika, 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.9 A képzési
programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Aktiv hallgatok (bels6, kozvetlen): A program jelenlegi mindségének elsédleges
tapasztaldi, nézépontjuk a tantervi koherencidra, a terhelés ardnyossagara és a
szoftverkornyezet korszerliségére vonatkozoan meghatdrozo. Bevondsuk forrdsa a
nagymintas hallgatoi felmérés, BSc és osztatlan képzés esetében a golyakérddiv,
OMHYV eredmények és harmadik fél altal készitett kimutatasok.

Alumni (belsé/kiils6, kozvetlen): Mar munkaerdpiaci tapasztalattal rendelkeznek, igy
vissza tudnak jelezni arrdl, hogy a képzés tartalma mennyire volt alkalmazhaté a
gyakorlatban. Bevonasuk forrdsa a nagymintds hallgatoi felmérés alumni valaszai, a
DPR elemzés és 3. fél altal készitett kimutatasok.




=)

Uzemmérndk-informatikus szak — Képzésfeliilvizsgélati jelentés — 2026

Oktatok (bels6, kozvetlen): A tantervi dontések é€s a tantargyi tartalom gazdai,
nézépontjuk alapjdn lehetséges elérni egy, a tananyag szintjén koherens képzési
programot.  Véleményiik fOként bels6  konzultacidkon,
egyeztetéseken keresztiil csatorndzhato be, elégedettségiik kérddives felmérés alapjan
megismerhetd.

tékuszcsoportos

Munkaltatok (kiils6, stratégiai): Az adott teriiletet képvisel§ vallalatok és
kutatointézetek jelzik, milyen kompetencidk hidnyoznak vagy feleslegesek a friss
diplomasok tuddsdban. Bevonasuk forrdsa lehet célzott munkaadoi kérddiv,
fékuszcsoportos beszélgetés és 3. fél altal készitett kimutatasok.

Bevont szerepl6k és modszerek

INFOBOX: Iit tablazatosan vagy rovid strukturalt formaban mutassa be, hogy mely érintetti csoportokat milyen
eszkozokkel kérdezték meg. Fontos rogziteni az idépontot, a részvételi aranyt, a f6 témakat és a legfontosabb
tizeneteket is, hogy lathatd legyen az inputok stlya és mindsége. Célszerti elkiiloniteni a kérddives, interjus és
fékuszcesoportos eredetti visszajelzéseket, mert eltéro értelmezést igényelnek. Ez a rész a feliilvizsgalat modszertani
atlathatosagat és hitelességét erdsiti.

Kapcsolédo ESG: 1.3 Hallgatokézponttl tanulas, tanitds és értékelés, 1.7 Informacidkezelés, 1.9 A képzési
programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Erintett Moédszer Idépont Részvéte F6 témak Kulcs-iizenetek

(felmérés / 1

interja /
fékuszcsoport)

Aktiv Kérdoives 2026 3133 6 Szempontok fontossagi Tananyag
hallgaték felmérés (~25% sorrendje a szak korszertisége, heti
(nagymintas valaszad | megitéléséhez; heti terhelés,
hallgatéi asi kontaktoraszam kontaktoraszam,
kérdéiv) arany) megitélése; képzés tananyag-ismétlés,

gyakorlatorientaltsagana
k megitélése; tananyag-
ismétlés mértéke
(BSc/MSc szinten);
fejlesztendd
kompetenciak és
készségigények; képzés
felépitése (eldfeltételi
rend, rugalmassag,
elmélet-gyakorlat arany,
teljesitményértékelés);
jelenléti és 6nallé tanulas
aranya; képzés

korszer(iségének szakspecifikus
megitélése; problémak
munkaerdépiaci azonositasat teszik

készségekre vald
felkészités; preferalt
tanitasi és értékelési
modszerek; NPS (ajanlasi
hajlanddsag); szabad
szoveges vélemény

elofeltételi rend,
elmélet-gyakorlat
egyensuly,
teljesitményértékelési
modszerek, hianyolt
készségek és
kompetenciak,
oktatasi modszer-
preferenciak és
altalanos elégedettség
(NPS) kertiltek
felmérésre; a szabad
szoveges valaszok

lehet6vé.
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Erintett Moédszer Idépont Részvéte Kulcs-iizenetek

Els6éves
hallgatok

(felmérés /

interju /
fokuszcsoport)
Kérddives
felmérés
(Gélyakérdéiv)

2024 és
2025

1

1598 {6
(évfolya
m ~45%-
a)

és

2940 6
(évfolya
m ~85%-
a)

Intézményvalasztas
motivacioi és
versenytars-
intézmények;
szakvalasztas motivacioi;
felvételi tajékoztatas
forrasai és mindsége;
felvételi rendszer
valtozasainak megitélése;
BME-hez kapcsolddd
spontan asszociaciok
(pozitiv, semleges,
negativ); oktatassal
szembeni elvarasok
(elméleti-gyakorlati
arany, tanitasi modszer-
preferencidk); hallgatéi
szolgaltatas-igények;
tanulmanyokkal
parhuzamos tervek
(munka, mobilitas,
kutatas); elhelyezkedési
tervek és munkakeresési
szempontok; golyatabor
részvétel és elégedettség;
szociodemografiai hattér
(nem, lakdhely,
kozépiskola tipusa,
bejarasi ido)

A BME-re valo felvétel
motivacioi, a
szakvalasztas
szempontjai, a felvételi
tajékoztatds
csatornainak
hatékonysaga, az j
felvételi pontrendszer
megitélése, az
oktatassal szembeni
hallgatdi elvarasok, a
preferalt tanulasi
modszerek, az
igényelt hallgatoi
szolgaltatasok, a
tervezett tanulmanyi
és karrierutak,
valamint a gélyatabor
tapasztalatai keriiltek
felmérésre.
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Erintett

Modszer
(felmérés /

interju /
fokuszcsoport)

Id6pont

Részvéte
|

F6 témak

Kulcs-iizenetek

Alumni Kérddives 2026 és | 1210 £6 Szempontok fontossagi Az elvégzett képzés
felmérés és 2025 (végzette | sorrendje a képzés elméleti és gyakorlati
masodelemzés k ~20%- relevanciajahoz; elméleti | felkészitésének
(nagymintas a) és gyakorlati alapok megitélése, a tantervi
hallgatdi kérdiv A DPR megitélése; képzés korszertiség,
,végzett” nem korszertiségének rugalmassag és
statuszu valaszai; részvétel | megitélése; tantargyak elofeltételi koherencia
DPR) en, rugalmassaga és visszamendleges

hanem személyre szabhatosaga; | értékelése, a
kozhitele | eldfeltételi rend és munkaerdpiaci
s tananyag-ismétlés felkészités megitélése,
adatokon | megitélése; a hianyzo
alapul munkaerdpiaci kompetenciak
felkészités megitélése; azonositasa, valamint
kontaktéraszam az altalanos
visszamendleges elégedettség (NPS)
megitélése; kerultek felmérésre; a
munkaerdpiaci szabad szoveges
készségekre vald valaszok a képzés
felkészités (soft skillek); erdsségeit és
fejlesztendd hianyossagait tarjak
kompetenciak és fel.
készségigények; képzés
legnagyobb erdsségei és
hianyossagai (szabad
szoveges); utolag
felértékel6dott
tudaselemek; NPS
(ajanlasi hajlandésag)

Munkaadék | Masodelemzés 2024- DPR: Elhelyezkedési arany és | A DPR a miiszaki

/ (DPR 2025 2015/16- | id6 diplomaszerzés utan; | diplomasok

munkaerépi | adminisztrativ 2021/22 képzésnek megfeleld munkaerdpiaci

aci adatbazis; WEF — kozott foglalkoztatas aranya; beilleszkedési

adatforraso | Future of Jobs végzett béradatok és jovedelmi sebességérdl,

k Report 2025) hallgatok | tendencidk; legjobban foglalkoztatasi

teljes noévekvo és csokkend aranyairol és

kore; munkakorok 2025-2030; bérviszonyairol
WEF: technoldgiai atalakulas tartalmaz adatokat; a
1000+ altal érintett WEEF a 2025-2030
munkalta | kompetencidk; Al és kozotti idészak

to, ~14 automatizacid hatasa a munkakori

millié mérnoki munkakorokre; atalakulasait, a
munkava | legkeresettebb készségek | novekvo és csokkend
1alé (analitikus gondolkodas, | szerepkdrdket,

technologiai jartassag,
kreativitas)

valamint a mérnoki-
miiszaki és digitalis
kompetenciak iranti
kereslet varhat6
alakuldsat mutatja be.
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Erintett Modszer Idépont Részvéte F6 témak Kulcs-iizenetek
(felmérés / 1
interju /
fokuszcsoport)
Oktatok Kérddives 2024 424 £6 Elkotelezettség, Oktatdi igényeket,
felmérés (0sszesen | kollegidlis kapcsolatok, preferencidkat és az
1400 oktatas, Egyetem aktualis elégedettséget

kitoltésre | megitélése, juttatasok és | mutatja be.
felkért) szolgaltatasok
megitélése.

Visszacsatolasi naplo

INFOBOX: Ez az alfejezet a , Te mondtad — mi megtettiik” logikajat tegye lathatéva, vagyis mutassa meg, hogy az
érintetti visszajelzésekbdl mi lett. Minden fontosabb jelzéshez rendeljen dontést, intézkedést vagy indokolt el nem
fogadast, valamint jelezze az adott iigy statuszat. Kiilon érték, ha az olvasoé rogton latja azt is, hogy az adott kérdés
a jelentés mely részében jelenik meg. A visszacsatolasi naplé az elszamoltathatésag és a részvételi
mindségbiztositas egyik legerésebb bizonyitéka.

Kapcsolédo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.7 Informacidkezelés, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Erintetti jelzés Dontés / intézkedés Statusz Hol jelenik meg a
jelentésben
Aktiv hallgatok: 6rarend | Orarend szorosabb tervezett 1 pillér, 6
defragmentaltsaga nagy | blokkositasa megallapitasok
Aktiv hallgatok: MI A kompetens MI tervezett 4 pillér, £6
kompetencia épitésének | oktatasanak megallapitasok
igény becsatolasanak
lehet8ségeinek feltarasa

Eredmények és értékelés a pillérek mentén

INFOBOX: Ez a fejezet a jelentés f6 analitikus része, ezért minden pillér esetében azonos logikat és
Osszehasonlithaté szerkezetet kell kovetnie. Minden pillérnél vilagosan jelenjen meg a vizsgalat célja, a
kulcskérdések, a mutatok, az elemzések, a {6 megallapitasok és a dontési kdvetkezmények. Ha valamely teriileten
nincs megfelel6 adat, azt is expliciten jelezni kell, révid indoklassal és potlasi javaslattal. A fejezet egészének célja
az, hogy a kiilonb6z6 nézépontokbdl szarmazo eredmények egy koherens értelmezési keretbe rendez6djenek.
Kapcsolodo ESG: 1.7 Informaciokezelés és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres
értékelése.

1. pillér - Hallgatdi elégedettség és tanulasi élmény

INFOBOX: Ebben a pillérben azt kell feltarni, hogyan élik meg a hallgatok a képzést, és mely tényezok segitik vagy
nehezitik a sikeres el6rehaladast. Az elemzés tamaszkodjon a nagymintas hallgatéi és alumni felmérésekre,
hallgatoi elégedettségi adatokra, tanulmanyi statisztikakra és a kritikus targyak vagy tanulasi utak azonositasara.
Kiilonosen fontos a szegmentacié: nem biztos, hogy ugyanaz a probléma rajzolodik ki a nappali, a levelezd, a
nemzetkozi vagy a munkavégzés mellett tanuld hallgatoknal. A fejezet akkor jo, ha vilagosan megmutatja, mely
hallgatéi élménybeli problémak igényelnek gyors intézkedést, €s melyek jeleznek mélyebb szerkezeti gondot.
Kapcsolodo ESG: 1.3 Hallgatokdzpontt tanulas, tanitas és értékelés, 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa,
tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.6 Tanuldstamogatas és hallgatéi szolgdltatasok, 1.7
Informacidkezelés, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.
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A) Cél és kulcskeérdések

Az tizemmérnok-informatikus képzésen 2025-ben felvett hallgatok 37%-a nem tudta
teljesiteni a minimum 28 kredit/félév tanulmanyi el6rehaladasi tempot, a képzés netto
ajanloi értéke (NPS) 0%-os lett, ami bar 11 szazalékponttal jobb a mérndkinformatikus
képzés eredményénél, vélhetden tovabb javithatd. A lehetséges problémak feltarasa
érdekében a kovetkezd kérdésekre keresstik a valaszt:
> Mely tantargyak jelentenek kritikus akadalyt a hallgatdk elérehaladasaban?
o Magas bukasi aranyu targyak
o Kiritikus el6feltétel targyak
> Mely tantargyak oktatdsi mdodszereivel elégedettlenek a hallgatok?
o Hallgatoi ,élményt” ronto targyak
> Mely problémak igényelnek gyors beavatkozast, és melyek jelentenek
strukturalis gondot?
o rovid tavu problémak (pl. egy targy)
o szerkezeti problémak (pl. félévi torlodas)
» Milyen tényezOk vezetnek a hallgatoi lemorzsolddashoz?
o Tdlterhelés / kritikus targyak / munkavégzés
» Mennyire érzik a hallgatok, hogy a képzés felkésziti 6ket a munkaerdpiacon
elvart készségekre?

B) KPI-ok / mutatok

KPI / mutato tabla (trend + benchmark)
Mutat6 neve Definicié Adatforras Id()'abl Szegmenté Bézisért Célérték Megjegyz

és
Hallgatdi NPS
(Net Promoter
Score)

Utemes haladas [WECATIL: 2026 62,14%  minimum

(kreditelorehala BEEY 8 eredmenyek Q1 64,2%

das) aktiv, /  részletes 2026-ban,
legalabb 28 eredményes tovabba
teljesitett ségi adatok bazisértek
kredittel hez képest
rendelkez6 1% pontos
hallgatok javulas

aranya. évente
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Mutato neve

Kritikus
tantargyak
aranya /

sikerességi
arany

Elso éves
lemorzsolodasi
arany

Korai
lemorzsolodas

Munkaerdpiaci
készségekhez
valo
alkalmazkodasi
arany

Definicio

Az elsé tanév
utan kilépé
vagy
inaktivva
valo
hallgatok
aranya

A ,Mennyire
érzed ugy,
hogy a
képzés
felkészit az
alabbi,
munkaerdpia
con elvart
készségekre?
” kérdés
alkérdéseire
kapott
aranyok
atlaga

Adatforras Idéabl Szegmenta Bazisért Célérték Megjegyz

ak cid (3% és

15% <20%

2,3 2

Neptun,
tanulmanyi
statisztika

Nagymintas aktiv
hallgatoi félévek
kérdoiv szama
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C) Elemzések és abrak

1.1. tdblazat. Eredményesség és OHV TMI a képzés kotelezd tantdrqyaiban a lequtdbbi, tanterv

szerinti félévben. (2024/25/2, vagy 2025/26/1 félévek) forrds: OHV, Neptun

OHV
Targykod Targynev Eredményesség] kitdltd TMI
Természettudomanyos alapismeretek (25 kreditpont)
1|BmETEDDAXSs  |Bevezetd matematika B T6% 33 5,08
2|BMETES0AXSS  |Kalkulus 10 5,26
3| BMEVISZBADL Algoritmusok és grafok o3 36 5,41
4| BMEVISZBADZ Valdszinlségszamitis B 20 416
5|BMETE1SANDD  |Kisérleti fizika 71% ag
Gazdasagi és human ismeretek (12 kreditpont)
6| BMEVIAUBXAGDD] Digitilis kompetencidk' 83% 40 4,92
7|1d. henlap Gazdhum 3 (GTK egyik csoport)
2[1d. honlap Gazdhum 5 (GTK masik csoport)
9]id. honlap Gazdhum 3 (GTK harmadik csoport)
Szakmai torzsanyag (7.3 kreditpont)
10|BMEVIEEBADL A programozas alapjai 0 y
11| BMEVINBACZ Objektumorientalt programozas TT% 27 464
12 . Ersoegr:ﬂaémnzvzzzsérelt &5 vizualis — - X
13[BMEVINIBADL Hardver alapok 33 417
14| BMEVIHIBADL Haldzatok alapjai és dzemeltetése 25 475
15|BMEVIHVEBD1  |Jelek és jelfeldolgozds BO% 44 443
16|BMEVIEEBROL Elektranika alapjai Bl1% 44 5,08
17| BMEVIMIBADL | Dperacids rendszerek B T4% 17 5,49
18|BMEVITMBROL  |Adatkezelés 2% .
19|gmEvIaUBBOz | Szoftvertechnoldgia és -technikak 63 45 474
20|BMEVIHIBBOL Kddolds és IT biztonsag BB% 57 5,27
21 BMEVIMIBBOL Alkalmazott mesterséges intelligencia T0% b -
Differencialt szakmai ismeretek (22 kreditpont)
22(1 Specializacid tantargy 1 B5-100%
231 Specializacio tantargy 2 B9-100%
24(] Specializacid laboratdrium
2511 Témalaboratarium BD-100%

A fenti tablazat azonositja a legfontosabb potencidlis elakaddsi pontokat a képzésben.
Az els6 év soran az Osszes matematikai tantargy a Bevezetd matematika B kivételével
70% kortli, vagy az alatti eredményességgel rendelkezik, a 3. félévben a
Szoftvertechnolodgia és -technikdk 46%-os eredménye siirgetd beavatkozast igényel.
Az oktatdi visszajelzés alapjan gondot okoz a kozépiskolai torzsanyag sziikitése és a
hallgatdk ebbdl szarmazoé gyengébb matematikai hattere. Fontos megallapitas az is,
hogy az oktatdk targyrdl alkotott véleménye (TMI) sok esetben nem korreldl az
eredményességgel.



Uzemmérndk-informatikus szak — Képzésfeliilvizsgélati jelentés — 2026

1.2. tabldzat. Tantdrqyteljesitési adatok par kritikus tantdrgyndl (forrds: Neptun, Tevesz Gabor:
Elérehaladds és lemorzsolddds a Villamosmérnoki és Informatikai Karon, v2)

o
E
= - ® <
g g 5 - i s H
A .. a g x 3 ] W
E & 2 g ] LS E e g
@ N " E T
2 3 - @ a 2 ] & 5 » 22
] = X 8 13 @ = b= H 0 £
= = g 2 S 5 H g 2 e R
) ] = E] 2 3 = ‘T o
d £ £ g ] € = 3 2 g R
N 2 @ = a N ] ] T 2
H S o b1 T ] £ £
2 =0 a i) ® = Il
« E a > £
=
o

Fé % Fé % Fé % Fé % Fé % Fé % Fé % Fé % Fé % Fé % Fé %
Nem teljesitette/iires | 4 | 4,3% | 2 | 2,1% 2 21% | 2 1,9% 2 | 22% 2 22% | 0 0,0% 0 0,0% |23 | 235% | 0o | 00% |0 0,0%
Megtagadva 0| 00% |26 27.4% |23 | 240% |18 | 175% | 0 | 00% | 17 | 189% |29 | 31,9% | 12| 160% [ 0 | 00% |16 | 19,3% |35 | 39.8%
Alsirva 0 0,0% 4 4,2% 2 2,1% 3 2,9% 0 0,0% 7 7,8% 4 4,4% ] 12,0% | 0 0,0% 2 2,4% 3 3,4%
1 18 | 19,4% | 6 6,3% |12 | 125% | 9 87% |13 | 14,4% | 7 7.8% |10 | 11,0% | 1 1,3% 0 0,0% 9 | 10,8% |10 | 11.4%
2 22 23,7% 23 24,2% 19 19,8% 24 23,3% 1 1,1% 31 34,4% 27 29,7% 22 29,3% 10 10,2% 19 22,9%% 8 9,1%
3 15 | 16,1% | 21 | 22,1% |23 | 240% |18 [ 17,5% |20 | 22.2% | 18 | 200% |12 | 132% | 3 | 40% |26 | 265% |16 | 193% |16 | 18,2%
4 14 15,1% 7 7,4% 10 10,4% 4 3,9% 43 47,8% 8 8,9% 6 6,6% 19 25,3% 22 22,4% 12 14,5% 9 10,2%
5 20 21,5% 6 6,3% 5 5,2% 25 24,3% 11 12,2% 0 0,0% 3 3,3% ] 12,0% 17 17,3% 9 10,8% 7 8,0%
Felvette 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Teljesitette 71| 76,3% | 57 | 60,0% | 57 | 59,4% | 71 | 68,9% | 75 | 83,3% | 57 | 63,3% | 48 | 52,7% | 53 | 70,7% | 75 | 76,5% | 56 | 67,5% | 40 | 45,5%
Nem teljesitette 22 | 23,7% | 38 | 40,0% | 39 | 40,6% | 32 | 31,1% | 15 | 16,7% | 33 | 36,7% | 43 | 47,3% | 22 | 29,3% | 23 | 23,5% | 27 | 32,5% |48 | 54,5%
Atlag (2-5 jegyek) 3,45 2,93 3,02 3,42 3,85 2,60 2,69 3,28 3,61 3,20 3,38

A gyengébb eredményességi értékeket hozo targyak eredményeinek részletes
értékelésénél szembet(ing a klasszikus haranggorbe hianya, vagy erételjes torzulasa.
Vizsgalandd, hogy ezek mennyiben vezethetdk vissza a targyak osztalyozasi
sajatossagaira, illetve a hallgatdi viselkedésre.

1.3. tablazat. Hallgatdi visszajelzés az oktatasi modszerekrol (forras: Nagymintas hallgatoi
kérdéiv)

Milyen tanitasi, tanulasi, ismeretszerzési modszereket részesitenél elonyben?

Semleges
valaszok
aranya o
M 20.8 % 25.0 %
QO 100 %
s S—
Pozitiv e
s —
Negativ | |
vals.aszok 0%
aranya
-50 %
Q -100 %
1. kiscsoportos, 2. projektalapu, 3. nagylétszami 4. online (tavolléti)
gyakorlatorientalt  valos problémakat  (jellemzéen 50+ f6) onallo tanulas,
foglalkozésok feldolgozo, oktatd eldaddsok, digitalis
(laborok), hallgaték  altal menedzselt egyirdnyn tanuléstamogatd
és oktatok kozotti (tamogatott) informédcidaramld... anyagokkal (videok,

intenziv kommun... nagyrészt 6nallo f... (atananyag eléad... irott anyagok, gy...
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A hallgatok elényben részesitik a projektalapu targyakat. Bar az lizemmérnok-
informatikus szakon az évfolyamok mérete és igy az el6adasok hallgatdi létszama nem
tal magas (altalaban 60-120 {6 k6z6tt mozog), a hallgatok 37,5%-a kifejezetten negativ
véleménnyel volt nyilatkozott az el6addsokrdl, mint tanitasi formarol.

1.4. tablazat. Hallgatoi visszajelzés a képzésrdl (forrds: Nagymintds hallgatdi kérddiv, kitoltok
szdma 7)

Visszatekintve a képzésre mennyire értesz egyet az alibbi allitisokkal a szak kapcsin? H .|apcsén? "

O 100% —— e
100.0 %
50% -
0% N 143 v I
-50%
(o
O -1 6. A képzé
2. A képzésnek 5. Az egyes 4. A képzés soran 7. A képzés L. A képzésnek 3. A képzés keretein 'eliemzp\zr:f:f;z
koszonhetoen tantargyak lehetéségem volt az gfelelden koszonk beliil korszerii tuddst J olyan jellegii
magabiztos teljesitéséhez érdeklodésemnek felkészitett a magabiztos elméleti kaptam. tananyag-ismétlés,
gyakorlati alapokkal sziikséges megfelelden alakitani munkaviélallasra/m. .. alapokkal e kt"ll‘cinbiizi;
rendelkezek a eléismeretek a a hallgatott elhelyezkedésre. rendelkezek a tantirgyak esetében
szakteriileten. képzés sorin fantargyakat. szakterileten. azonos ismeretek k...

Az alumni hallgatok valaszai rendkiviil pozitivak, alatamasztjdk a képzés
gyakorlatorentaltsagat és atgondolt felépitését, szerencsés lenne ugyanakkor nagyobb
szamu mintan megerdsiteni ezt.

1.5. tabldzat. Negativ eldzetes asszocidciok a képzésrdl (forrds: Golyakérddiv — teljes VIK)

Els6 harom sz6 vagy kifejezés, ami elsoként jut eszébe, ha a BV
kell jellemezni (negativ)

ST
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Néhany fontosabb negativ asszociacio: nehéz, sok, lemorzsolodas, rengeteg, elvarasok,
zsufolt, ugyanakkor a minta alapja a teljes VIK-es golya populacid, képzés szerint nem
tudtuk tovabb sziirni az adathalmazt.

1.6. tabldzat. Hallgatéi motivicio a szakra torténd jelentkezésre (forrds: Golyakérddiv — teljes
VIK)

BME-n valo tovabbtanulast

Az érettségi bizonyitvany megszerzésének évében jelentkezett-e fels6foku képzésre?

befolyisold tényezok Kitoltok szama

10.67% —

ot v el Vilasz 1266
tényezd @igen
Miért nem rogton az érettségi e
utan jelentkezett? T 80.33%
O 100%
50%
0%
-50%
0_100% ......... L L o . L .
az oktatas a jovobeli jol fizeté a BME presztizse, mindenképpen szakmai BME hazai
szinvonala munka lehetdsége, elismertsége diplomas szeretnék kapcsolatok fels6oktatasi
a BME-s diploma lenni szerzése a rangsorokban (pl.
erteke tovabbtanulas soran ~ HVG rangsor)
elfoglalt pozicioja

A képzésre jelentkez6 hallgatok nagy része az oktatds szinvonalat jeloli meg
legfontosabb szempontként az egyetemvalasztasnal.

1.7. tablazat. Nagymintds hallgatoi kérdoiv relevans kérdései és valaszai

Milyennek itéled meg a jelenléti oktatds és az Onallo tanulds / ismeretszerzés aranyit a
képzésen? (21 f6)

Likert-

Tal magas az ~ Mérsékelten Mérsékelten

6nallé

Megfelel6 a Tul magas a

magas az
6nallo
ismeretszerzés
aranya

10%

ismeretszerzés
EVEN £

P 5%

jelenléti és az
onallé oktatas
/ tanulas
aranya

57%

magas a
jelenléti
oktatas aranya

jelenléti
oktatas aranya

pontszam

19% 10%

Mennyire illeszkedik jol a jelenkor dltal igényelt tuddshoz a képzésen oktatott tudis és képesség?

21 f6)

Egyaltalan

nem jo
14%

Nem tul jol

Likert-
pontszam

Jol Nagyon jol

62% 10%
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Véleményed szerint mennyire gyakorlatorientalt a képzés? (25 f0)

Nagy

mértékben

erdsiteni

sziikséges

Kis

erdsiteni
sziikséges

az elméleti

jelleget

I 4%

Véleményed szerint mennyire
gyakorlatorientalt a képzés?

Semleges
valaszok
aranya

O 100%

50 %

44.0 %

mértékben

Kis
mértékben
erdsiteni
sziikséges a
gyakorlati

A jelenlegi
szintjén
megfelelé

44%

Likert-
pontszam

Nagy
mértékben
erdsiteni
sziikséges a
gyakorlati
jelleget
24%

Mit gondolsz a szak heti dtlagos kontaktoraszamarol?

Aktiv hallgatok

0%

Q 100%

50 %

0%

Mit gondolsz a szak heti dtlagos kontaktoraszamarol?

Nagymértékben

novelendd

P 0%

novelendd

5%

Kismértékben

A jelenlegi Kismértékben

megfeleld csokkentendd

68% 27%

Végzett hallgatok

O 100%

[ |

0%

Likert-
pontszam

Nagymértékben
csokkentendé
(legalabb heti 4-
6 oraval
csokkentend6)

0%

1.8. tabldzat. Lemorzsoldoddsi ardnyok (forrds: rektori hivatal adatkizlés)

Ev Alalapsokasag| Lemorzsolddott | Lemorzs., % [ Célérték

2024 230 51 22%

2025 200 35 18% 22,24%
202504 166 25 15% 21,97%
202601 165 25 15%

A Rektori Hivatal lemorzsol6dasi adatai némileg ellentmondanak a DPR rendszerbdl
kinyert informdcioknak (lasd kovetkezd 3 tablazat)
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1.9. tablazat. 1 éves lemorzsolddds 22/23-as évfolyam: felvettek szdama: ??? fo, lemorzsolodis

max 2 aktiv félév utan: 11 fo

22/23-as kezdés melett elbocsidtis oka

Aktiv félévek

2

3 (4|56

Képzési kdtelezettségek nem teljesitése

1(1

Sajat bejelentés a képzés megszakitasara

Bejelentkezés elmulasztdsa a megengedettnél tdbbszor

2
1
1

Tanulmanyok befejezése, végbizonyitvany megszerzése kimeneti vizsga nélkil

Atvételi kérelem mas magyarorszagi intézménybe

1.10. tabldzat. 1 éves lemorzsolddds 23/24-es évfolyam: felvettek szama: ??? {6, lemorzsolodds

max 2 aktiv félév utdn: 26 fo

23/24-es kezdés melett elbocsdtds oka

Aktiv felévek

Bejelentkezés elmulasztdsa a megengedettnél tébbszér

1 (2345|686
Képzési kitelezettségek nem teljesitése 313]4
Sajat bejelentés a képzés megszakitdsara 12| 4 2

1|2

Tanulmanyok befejezése, véghizonyitvany megszerzése kimeneti vizsga nélkal

Atvételi kérelem més magyarorszégi intézménybe

1.11. tablazat. 1 éves lemorzsolodas 24/25-0s évfolyam: felvettek szama: ??? fo, lemorzsolodds

max 2 aktiv félév utan: 9 fo

24[25-6s kezdés melett elbocsdtds oka

Aktiv félévek

1(2]3|4|5]|6
Képzési kitelezettségek nem teljesitése 3
Sajat bejelentés a képzés megszakitdsara 1

2

Bejelentkezés elmulasztasa a megengedettnél t6bbszor

Tanulmanyok befejezése, véghizonyitvany megszerzése kimeneti vizsga nélkal

Atvételi kérelem mas magyarorszagi intézménybe
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1.12. tablazat. BME, VIK, iizemmérniok-informatikus szak BSc képzés el6tanulmdnyi rendje
(forrds: vik.bme.hu)

Uzemmeérnék-informatikus szak BProf képzés el6tanulmanyi rend

Félév 2025. szeptember 1.
Bevezet§ Algoritmusok A programozas Digitalis
1. matematika B Kalkulus és grafok alapjai kompetenciak oz ver alanch
s \ 4 A 4 A 4
Valészintség- 2 —— Objektumorientalt Halézatok alapjai Operacios
2. szamitas B Rt G2 programozas és lizemeltetése rendszerek B

(2023

februartsl)

A h 4
3 y/:\t:tlg::ém:s T Szoftvertechnoldgia Eseményvezérelt és Kodolas és
? 8 és -technikdk izudlis programoza: IT biztonsag

intelligencia

1. mérfoldké

k 4 Specializacio Specializacid Jelek és ¢ i Gazdasagi-humén
4. fialoboratoriy tantargy #1 tantargy #2 jelfeldolgozés f onikaalaplg ismeretek (5 kr.)
2. mérfoldké
5 Onalle Specializacié Szabadon | i-huma lasagi-human
e laboratérium laboratérium valaszthaté ismeretek (3 kr.) ismeretek (3 kr.)
3. mérfoldké
" Projekt Szabadon Szabadon
6. Szakdolgozat-készités gyakorlat valaszthato valaszthato
JELMAGYARAZAT: . mérfoldks: Kooperativ képzés megkezdése
«  Folytonos vonal + nyil: kredit el6zetes szilkséges a tantérgy Témalabor tantérgybél megszerzett kredit

«  Szaggatott vonal + nyil: aldirds el6zetes megszerzése szilkséges a tantdrgy felvételéhez
«  Pontozott vonal + nyil: egyidejd vagy korabbi felvétel (de még nincs eredménye) sziikséges

Legalibb az egyik Kredit
Az els6 3 félév minden 1 tantérgy (keét teljesitett
Tankéri foglalkozds esetén legfeljebb 2 tantargy kivételével) (2023 szeptembertsl)

1. mérfoldké: Specializacié besorolds

Legalébb 70 megszerzett kredit mintatanterv szerint az elsé 3 félév tantargyaibol . mérfoldké: Szakdolgozat-készités felvétele
Az els6 2 félév minden tantérgybol megszerzett kredit legfeljebb 1 tantrgy kivételével (két teljesitett - Legaldbb kredit szerint (max. 10 szabadon vélaszthaté)
Tanksri foglalkozés esetén legfeljebb 2 tantérgy kivételével) Bnalls

1.13. tablazat. Ordik elmulasztdsinak f6b okai (HK, Orarendi kérdéiv szoveges kiértekelés, teljes
VIK)

Amennyiben nem jartal be egy targybdl rendszeresen drara, az mi miatt volt?

1200
1000
@ (Szinte) minden 6réra bejartam
800 @ Az eldadas nem koti le a figyelmem
® Az el6ado rosszul tartja az orat
@ Dolgozom
500 ® Jobban fel tudom énmagam dolgozni az anyagot
@ Mas targy szamonkérésére késziiltem, vagy hazit irtam
® Nem érdekel a targy
400 @ Tl késdn van

@ Tul koran van
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1.14. tdblazat. Mennyire vagy elégedett az orarendeddel (HK, Orarendi kérd6iv szoveges
kiértékelés)

Mennyire vagy elégedett a jelenlegi orarendekkel? sk
&0

Uzemmésmak-infarmatiines BRrof .
0
i
| I I I I .
Atlag: 4168
] -
1 2 ) 4 3 5

Az tizemmérnok-informatikus hallgatok elégedettsége az drarendjiikkel kimagaslo, a
4,2-es atlagos elégesettség 4all szemben a villamosmérnok szak 2,8%-os
elégedettségével. A forras jelzése szerint specializacion 1évd hallgatok eleve nem is
adtak 1-es, vagy 2-es értékelést.
D) F6 megdllapitdsok
A hallgatdi élmény a képzés kapcsan vegyes, melyet 0-as NPS érték is megerdsit. A
rendelkezésre allé adatok alapjan beazonosithatd okok:
e El6adasok jellege, tartalma nem illeszkedik optimalisan a hallgatdi igényekhez
e A BME neve erds hivoszo, a hallgatok szinvonalas képzésre szdmitanak és ezt
visszajelzéseik alapjan tobbségében meg is kapjak
e Jol beazonosithatd 7-8 tantargy melyek mutatdi elmaradnak a képzés atlagatol
(eredményesség, TMI). Javasolt a tantdrgyak célzott atviladgitdsa a mutatok
javitasa érdekében.

Oktatoi visszajelzések és a részteljesitményértékelések adatai utalnak ra, hogy a
tantargyak eredményességét jelentésen befolyasoljak azok a hallgatdk, akik bar
felveszik a tantargyakat, annak teljesitését nagyon hamar feladjdk (mar az elsé
szamonkérésen, vagy akdar az elsé eléadason sem jelennek meg). Eléremutatd lenne
ezen hallgatok kozvetlen megszolitdsa (els6 korben adatgytijtés, masodik korben
beavatkozas jelleggel), kiilonosen az els6 évfolyamon.
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E) Dontési opcick

=)

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)
Varhato hatas Eréforrasigény / Idé F6 kockazat +
(KPI) koltség (hdénap) mitigacio

ElsGéves tantargyak  Hallgatéi NPS Magas: mentorok,  6-12 A felmérés nem

Lelting” javuldsa, koordinacio, hénap hoz egyértelmii

hallgatoinak célzott ~ Eredményesség célzott oktatoi és akciokra

vizsgdlata hallgatéi  javulasa, hallgatéi raforditas lefordithato

interjukkal lemorzsolédas eredményeket
csokkenése

F) Kockdzatok és kezelések

Bizonyiték-hivatkozasok (abrdk, tablak, mellékletek)
Allitas / megallapitas Bizonyiték tipusa Hivatkozas Megjegyzés

(abra/tablazat/melléklet)
A hallgatok figyelmének | Kérddives felmérés 6. Tablazat
lekotéséhez valtoztatni 13. Tablazat

kell az el6adasok
tartalman, szerkezetén
A képzésen megjelennek | Neptun, OHV 1., 2. tablazatok
alacsony teljesitési
aranyu és kimagasloan
rossz megitélésii targyak
A képzés NPS nagymintas hallgatéi 4-7. tabalazatok, 13-14.
pontszama 0, mely a felmérés tablazatok

képzés létszamanak
tovabbi csokkenésének
is forrasa lehet
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G) ESG kapcsolddas és bizonyiték

ESG standard(ok) Hogyan kapcsolodik a pillérhez?  Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)
1.2 A képzési programok A hallgatdi visszajelzések a C) 3-7 tablazatok, 13-14. tablazatok
kialakitasa és jovahagyasa képzéssel kapcsolatban (erésitendé | D) 1. és 3. opcio

gyakorlati jelleg, kevés
csoportmunka €s szakmai
kommunikacié oktatasanak
csekély mérteke) kozvetlen inputot
adnak a tantervi tartalom és a

tantargyi tematikak
feliilvizsgalatahoz.
1.3 Hallgatokozponta tanulas, A pillér feltarja, hogy a hallgatok A)
tanitas és értékelés milyen tanitasi és értékelési B) 1-7., 13-14. tablazatok

modszereket preferalnak, és hogy | D) 1. és 3. opcid
a jelenlegi gyakorlat mennyire

igazodik ezekhez; az NPS

kozvetlentil méri a

hallgatokozpontt megkdzelités

érvényestilését.
1.4 A hallgatok felvétele, A kritikus tantargyak és B) 1-2,, 12. talbazatok
eldrehaladasa, tanulmanyaik tanulmdnyi utak azonositasa, E) 1. opcio, 2. opcid
elismerése és a képesités valamint az el6tanulmanyi rend
odaitélése hidnyossagainak feltarasa

kozvetleniil hat a hallgatéi
elorehaladasra és a lemorzsolodasi

kockazatra.
1.6 Tanulastamogatas és Az elméleti és gyakorlati B) 4. tablazat
hallgatdi szolgaltatasok tananyagok megfelel6 dsszhangja, | E) 3. opcid

tematikdja és aranya segiti a
tanulast. A felzarkoztatasi igények
azonositasa a tanulastamogatasi
szolgaltatasok fejlesztéséhez ad
alapot

1.7 Informacidkezelés A pillér adatforrasai (hallgatoi Bizonyiték-hivatkozasok tabla
kérd6iv, NEPTUN, OMHYV) és
azok rendszeres gytijtése,
szegmentalt elemzése és
dokumentalasa biztositja a
megalapozott dontéshozatalhoz
sziikséges informacios

infrastruktdrat.
1.9 A képzési programok A visszacsatolasi naplo, a KPI-ok B) KPI-ok (célérték és bazisérték);
folyamatos figyelemmel kisérése | éves monitoringja és a dontési F) Kockazatok
és rendszeres értékelése opcidk statuszkovetése egyiittesen

alkotjak a folyamatos
mindségfigyelés mechanizmusat
ezen a pillérén beliil.
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2. pillér - Oktato6i nézépont: tartalom, szerkezet, értékelés, pedagdgiai innovacio

INFOBOX: Ez a pillér azt vizsgalja, hogyan latjdk az oktatdk a tanterv tartalmi koherenciajat, megvaldsithatosagat
és fejlesztési sziikségleteit. Erdemes bemutatni, hogy hol vannak tartalmi atfedések vagy hianyok, mennyire
vilagosak a tantargyi és programszint(i tanuldsi eredmények, és milyen az értékelési gyakorlat minésége. Térjen ki
az oktatoi terhelésre, a pedagogiai innovaciok alkalmazasara, valamint arra is, milyen tamogatas sziikséges az
oktatok szamara a megujitashoz. A fejezet célja nem pusztan az oktatoi vélemények Osszegzése, hanem a tantervi
és modszertani fejlesztés szakmai megalapozasa.

Kapcsolodo ESG: 1.2 A képzeési programok kialakitasa és jovahagydsa, 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és
értékelés, 1.5 Oktatok, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése €s rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskeérdések

> Mennyire illeszkednek a tantargyi értékelések a deklaralt tantargyi és
programszint(i tanulasi eredményekhez, és hol dominal még mindig a puszta
ismeret-visszaadas?

Fejlesztési cél: feltdrja, hogy a program valoban azt méri-e, amit fejleszteni kivdn.
Tdamogatja az outcome-alapii programtervezés és értékelés megerdsitését.

» Hol hianyzik a tantargyak kozotti horizontalis és vertikalis koordinacid

(elGismeretek, egymasraépiilés, parhuzamossag, felel6sségmegosztas)?
Fejlesztési cél: csokkenti a tartalmi dtfedéseket és hidnyokat, valamint erdsiti a
hallgatdi tanuldsi 1t koherencidjdt.

» Mely pedagogiai innovaciok bizonyultak miikoddképesnek, és milyen
szervezeti vagy erOforras-feltételek hidnyoznak a szélesebb  kor(i
skalazasukhoz?

Fejlesztési cél: az eqyéni jo gyakorlatokbdl programszintii megolddsok épithetdk.
Segit  priorizdlni az  oktatdsfejlesztési  tdmogatdst és az  oktatdi
kapacitdsfejlesztést.

B) KPI-ok / mutatck
KPI / mutat¢ tabla (trend + benchmark)

Mutato Definici6 Adatforras Id6abla Szegmentac Bazisérté Célérté Megjegyzés

neve
Tanulasi
eredmény-—
értékelés
illeszkedés

iindex
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Célérté
k

Mutato Definicio Adatforras  Id6abla Szegmentac Bazisérté
neve k i0 k
Formativ Azon Tantargyi Tantargytip  35% A
(SO tantargyak adatlapok 2025 us; félév hallgatokozpo
EVIEIEVAI aranya, ahola (TAD); nta tanulas
(EVIEWAZI Gl félév soran OMHV tamogatasara
aranya visszacsatolas ~eredménye

tado k

részfeladat,

probaértékelé

s vagy
iterativ
beadas
jelenik meg.

Pedagogiai
innovaciov
al mikodé
tantargyak
aranya

C) Elemzések és abrak

Megjegyzés

2.1. tdbldzat. Azon tdrgyak szdma az Uzemmérnik-informatikus képzés tdrgyainak TAD-jai
alapjin, ahol a deklardlt tanuldsi eredményekhez illeszkedd értékelési mdd(ok) megjelennek.

Mutato Darab Szazalék

Egyértelmiien igen 29 78 %
Lehetséges 8 22%
Egyértelmiien nem 0 0%

Ez alapjan a bazisérték 78%, mely jo kezdeti ardnynak ttnik. A TAD vizsgalat sordn
nem allapithaté meg olyan targy, ahol a valasz egyértelmiien nem, ugyanakkor
tovabbi vizsgalat sziikséges.

2.2. tabldzat. Azon tdrqyak szdma az Uzemmérnok-informatikus képzés tdrqyainak TAD-jai
alapjdan, ahol visszacsatoldst ado részfeladat, probaértékelés vagy iterativ beadas jelenik meg

Mutato Darab Szazalék
e E 55
Nem 24 65%

Az iterativ beadads és probaértékelés tobb targy esetében megjelenik, els6sorban
laborokon és hazi feladatokon keresztiil. A célérték megallapitdsa sordn arra is
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tigyelemmel kell lenni, hogy bizonyos targyak esetén nem, vagy csak kortilményesen
megvalosithato ilyen megoldas.

2.3. Tdbldzat: Azon tdrgyak szdma az Uzemmérndk-informatikus képzés tarqyainak TAD-jai
alapjan, ahol projektalapu, problémaalapy, flipped vagy digitdlisan timogatott oktatdsi
megoldds jelenik meg

Mutato Szazalék
Igen 5 13 %
Nem 32 87%

A célérték megallapitasa soran arra is figyelemmel kell lenni, hogy bizonyos targyak
esetén nem, vagy csak kortilményesen valdsithaté meg ilyen megoldas.
D) F6 megallapitisok

> A tantargyi adatlapok és a hallgatdi visszajelzések elemzése alapjan
megallapithato, hogy a deklardlt kimeneti kovetelmények (tanuldsi
eredmények) megléte nem mindeniitt jar egyiitt egyértelm( értékelési
illeszkedéssel. Mig a papirforma kompetenciaalapu célokat fogalmaz meg, a
gyakorlatban tobb tantargy esetében az értékelés (vizsgdaztatas) tovabbra is
talnyomorészt reproduktiv, lexikdlis tudast mér a készségek gyakorlati
alkalmazasa helyett.

Fejlesztési cél és értelme: A megallapitas ramutat, hol sziikséges a tanuldsi
eredmények és a tényleges szdmonkérési formdk (pl. projektmunka, formativ
ertékelés) osszehangoldsa. A beavatkozds garantalja, hogy a program valéban azt
méri és fejleszti, amit igér, ezaltal jelentdsen javithato a képzés szakmai belso
koherencidja és outcome-alapti szemlélete.

» Ahol azonosithatd sziikségtelen tartalmi atfedés a tantargyak kozott, ott a
koordinacio hidnya fé6ként a szomszédos félévek és a rokon tantargycsoportok
kozott jelentkezik: a strukturalt informacids csatorndk hidnya miatt az oktatok
"szigetszertien" dolgoznak, ami a hallgatok szamara egyszerre okoz redundans
ismétléseket és kritikus eldismereti hidnyokat.

Fejlesztési cél és értelme: A feltart problémik alapot adnak egy rendszerszintii,
félév- és tarqycsoportszintii tantervi 0Osszehangolds elinditasinak. Ez
drasztikusan csokkenti a hallgatoi leterheltséget, tisztdzza a tartalmi fékuszokat,
és vilagosabba, logikusabban felépitetté teszi a hallgatoi tanuldsi utat.

> A képzésben jelen vannak értékteremtd, modern pedagogiai innovaciok (pl.
interaktiv digitalis megoldasok, forditott osztalyterem), ezek azonban jelenleg
elszigetelten mtkodnek. Alkalmazasuk szinte kizarolag egy-egy oktatd egyéni
elkotelez6désén (és szabadidején) mulik, mivel hidnyzik a rendszerszint,
intézményesitett tamogatds, a keretrendszer és a dedikalt er6forras a jo
gyakorlatok megosztasara.
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Fejlesztési cél és értelme: A megillapitds ravildgit arra, hogy az egyéni oktatdi
kezdeményezések fenntarthatésigihoz és programszintii megolddssd emeléséhez
(skdldzdsidhoz) célzott szervezeti 0Osztonzok, iddforrds és intézményesitett
tuddsmegoszto platformok sziikségesek. Ez segit priorizdlni a jovdbeli
oktatdsfejlesztési tamogatdsokat.

E) Dontési opcick

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)
Leiras Varhato hatas Er6forrasigény / Id6 (hénap) F6 kockazat +
koltség mitigdcid

Programszint(i Tanulasi Kozepes: Dokumentacids
LO—értékelés eredmény-— szakfelel6si teher novekedése

audit: a kotelezo értékelés koordinacid, —egyszer
tantargyak illeszkedési index  oktatdi miihelyek, sablonok és
tanulasi javulasa; adminisztrativ kozponti
eredményeinek, hallgatok altal tamogatas facilitalas
értékelési talzottan

modjainak és reproduktivnak

egymasra itélt értékelések

épiilésének aranyanak

egységes csokkenése

feltilvizsgalata,

sablonos

dokumentalassal.
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Leiras Varhat6 hatas Er6forrasigény / 1d6 (honap) FG kockazat +
(KPI) koltség mitigacio
(0 e ('Sl Pedagogiai Pedagdgiai Kozepes: kis 4-8 Pilotok

innovdcids pilot és  innovaciéval palyazati vagy elszigetel6dése —
tudasmegosztasi mikodd idGkeret- kotelez6
program inditasa:  tantargyak tamogatas, disszeminacio és
évente néhany aranyanak koordinacié adaptacids terv
mintatargy novekedése;
tamogatott oktatoi jo
fejlesztése, kari gyakorlatok
bemutatdval és terjedése
adaptacios
csomaggal.

F) Kockdzatok és kezelések

Bizonyiték-hivatkozasok (dbrdk, tablak, mellékletek)

Allitas / megallapitas Bizonyiték tipusa Hivatkozas Megjegyzés
A tantargyi adatlapokon | TAD-ok 2.1-es tablazat
a tanulasi eredmények
tal altalanosan vannak
megfogalmazva (pl. a
hallgato "megismeri"
vagy "atlatja" a témat), igy
eleve lehetetlen hozzajuk
egzakt, gyakorlatias
értékelést rendelni.

Az egymasra épiil6é | TAD-ok, koordinalt
tantargyak oktatoi kozott | beszélgetések

nincs intézményesitett,
adminisztralt egyeztetés
a tananyagrol; a tartalom
6sszehangolasa esetleges.
A modern, digitalisan
tamogatott  pedagdgiai
innovéaciok  szélesebb
kori elterjedését gatolja

az egyenetlen
infrastrukturalis  hattér
(pl. hidnyz6

szoftverlicencek,  vagy
gyenge Wi-Fi a nagy
eléadokban).
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G) ESG kapcsolddas és bizonyiték

ESG standard(ok)
1.2 - A képzési programok
tervezése és jovahagyasa

1.3 - Hallgatokozponta tanulas,
tanitas és értékelés

1.5 Oktatok

Hogyan kapcsoladik a pillérhez?

A standard kimondja, hogy a
programoknak jol strukturaltnak
kell lenniuk, biztositaniuk kell a

hallgatok zokken6mentes
el6érehaladasat (vertikalis
épitkezés), és  egyértelmiien

meghatarozott elvarasokkal kell
rendelkezniiikk. Az  atfedések
kiszlirése és a felelsségmegosztas
tisztazdsa pontosan ezt a logikus,
hallgatéi utat tamogatd tervezést
valositja meg.

A standard egyértelmiien eléirja,
hogy az értékelési moddszereknek
tlikréznitik kell a tervezett tanulasi
eredményeket, és 6sztonozniiik kell
a hallgatok aktiv szerepvallalasat.
Az ismeret-visszaadas (magoltatas)
csokkentése és az outcome-alapu
értékelés bevezetése kozvetleniil
ennek az eurdpai elvarasnak vald
megfelelést szolgalja.

A pillér feltarja az oktatoi terhelést,
a pedagogiai innovacidés kapacitast

és a fejlesztési  tamogatasi
igényeket, amelyek az oktatdi
mindség fenntartasanak és

fejlesztésének alapfeltételei.

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

D) F6 megallapitasok; E) Dontési
opcidk
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3. pillér - Munkaerdpiaci relevancia és kompetencia-illeszkedés

INFOBOX: Ebben a pillérben azt kell bemutatni, hogy a program mennyiben készit fel a valds szakmai palydkra és
kompetenciaelvarasokra. Tamaszkodjon DPR- vagy alumni adatokra, munkaaddi visszajelzésekre, valamint
lehetGség szerint ESCO? vagy mas kompetenciatérképezési elemzésekre. A cél annak feltardsa, hogy mely
kompetencidk erdsek, melyek hianyoznak vagy alulreprezentaltak, és ezek milyen tantervi kovetkezményekkel
jarnak. A fejezetbdl vilagosan ki kell deriilnie, hogy a szak értékajanlata mennyire igazolhat6 a foglalkoztathatosag
és a szakmai illeszkedés oldalardl.

Kapcsolodo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.7 Informaciokezelés, 1.8 Nyilvanos
informaciok, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskeérdések

>

Milyen ardnyban dolgoznak az tizemmérnok informatikus képzésen végzettek
a diploma megszerzését kovetden?

A végzettek altal betoltott munkakorok és tevékenységek mennyiben felelnek
meg az lizemmérnok informatikus képzés szakmai profiljanak?

Milyen gyorsan taldlnak munkat a végzettek a végzést kovetSen?

Hogyan alakul az iizemmérnok informatikus végzettek bruttd
medianjovedelme?

Milyen mértékben hasznosulnak a képzés soran megszerzett szakmai és
altalanos kompetencidk a végzettek munkahelyein?

Mely kompetencidk esetében mutathatd ki hiany vagy alulreprezentaltsag, és
ezek milyen tantervi beavatkozasokat indokolnak?

A cégek mennyire elégedettek a kooperativ képzésben vald részvételiikkel,
van-e sziikség az egyetem részérdl valtoztatasra?

B) KPI-ok / mutatok

KPI / mutaté tabla (trend + benchmark), els6sorban a végzettségnek megteleld
munkakdrben torténd elhelyezkedés; az szakhoz tartozé ESCO kompetencidk és a szak

tényleges kompetenciakeretének Osszevetése

Mutato6 neve Definicio t Adatforr Idéablak Szegmen Bazisérté Célér Megjegyzés

Foglalkoztatas
iarany a
végzést
kovetben

2 https://esco.ec.europa.eu/hu
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Id6ablak Célér

ték

Mutat6 neve Definicio t Adatforr
as

Szegmen Bazisérté
tacio k

Megjegyzés

Képzésnek A végzett 2020 és 2023
megfelel6 tizemmérnok kozott 95%
b 10 J5 M informatikus végzettek

valo hallgatok (bazis)

DBV ardanya, akik a

BME Felvételi

Szabalyzata 1.

mellékletének

10. pontjaban

szakonként

meghatarozott

FEOR-kod

listanak

megfeleld

munkat
végeznek.

Elhelyezkedés
iid6 (honapok
szama)

Brutto A végzettek 2020-2023 895237 Ft A 2020-ban
medidnjovede [Woybiiie} kozott OOO végzettek
1B ERY/v/ L Bl medidnjovede végzettek 000 medianjoved
kovetben Ime a végzést évenkeénti Ft elme mar
koveto medianjovede 1018750
években. Imének atlaga forint.

Pozitiv
kompetenciaér
tékelési arany
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Id6ablak Célér

ték

Mutaté neve Definicio t Adatforr
as
Soft skill A szakmai Nagymi 7 valaszado,
OIS EWEL M kommunikaci  ntas 60%  nem

iany mutato 0és hallgatoi reprezentativ

Szegmen Bazisérté
tacio k

Megjegyzés

csapatmunka  felmérés adat
kompetenciak  (alumni

pozitiv kérdéiv)

értékelésének

atlagos

aranya, amely

a soft skill

felkésziiltség

szintjét jelzi.

Gyakorlati
felkésziiltségi
mutato

C) Elemzések és abrak

3.1. tdbldzat. Az iizemmérnok informatikus végzettek foglalkoztatdsi stitusza az 0Osszes
vilaszadohoz viszonyitva 2020 és 2023 kozott végzettek korében (DPR adatok alapjin)

Kategoria Erték (%)

Dolgozik 86%
Tanul és dolgozik 7%
Nem besorolhatd 3%
Tanul 2%
Kilfoldon tartézkodik 1%

3.2. tablazat. A 2020 és 2023 kozott végzett tizemmérnok informatikusok FEOR szerinti
elhelyezkedése (DPR adatok alapjin)

FEOR munkakéor Darab Elfogadott?
2142 - Szoftverfejleszto 106 igen

2149 - Egyéb szoftver- és alkalmazasfejlesztd, -elemz6 20 igen
3142 - Informatikai és kommunikaciés rendszerek felhasznaldit 6 igen
tamogato technikus

2153 - Szamitogép-haldzati elemz6, lizemeltetd 4 igen
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FEOR munkakor Darab Elfogadott?
2144 - Alkalmazasprogramozo 3 igen

3141 - Informatikai é€s kommunikdcids rendszereket kezeld 3 igen
technikus

2159 - Egyéb adatbazis- és haldzati elemzd, tizemeltetd 3 igen

0110- Fegyveres szervek fels6foku képesitést igényl6 foglalkozasai 3 nem

2151- Adatbazis tervezo és tizemeltetd 3 igen

3.3 tdblazat. A 2020 és 2023 kozott végzett iizemmérnok informatikusok dtlag elhelyezkedési
ideje (DPR adatok alapjin)

1
1
1

3.4. tdblazat. A 2020 és 2023 kozott végzett iizemmérnok informatikusok brutté
medidnjovedelmének alakuldsa (DPR adatok alapjdn)

Képzés vége tanév Brutté medianjovedelem (Ft)

2020-21 1018750
2021-22 877342
2022-23 789619

3.5. tdbldzat. A végzett iizemmérnok informatikusok kompetenciaértékelése (pozitiv vdlaszok
ardnya, hallgatdi felmérés alapjin, 7 vilaszadd)

Kompetenciateriilet Pozitiv valaszok aranya (%)

Onéll6 problémamegoldas 100%
Projektmunka és hatarid6-kezelés 85%
Digitalis / szoftveres eszkdzok hasznalata 100%
Csapatmunka 57%

Aci6 57%
Atlag (KPI érték) 79,8%

3.6. tablazat. A végzett ¢és jelenleg aktiv hallgato iizemmérnok informatikusok
kompetenciaértékelése (pozitiv vilaszok ardnya, hallgatéi felmérés alapjin, 30 vilaszadd)

Kompetenciateriilet Pozitiv valaszok aranya (%)

Onallé problémamegoldas 67,7%
Projektmunka és hataridé-kezelés 80%
Digitalis / szoftveres eszkdzok haszndlata 83,3%
Csapatmunka 48,4%
Szakmai kommunikacié 50%

Atlag (KPI érték) 65,9%
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3.7. tablazat. A végzettek soft skill kompetenciaértékelése (pozitiv vdlaszok ardnya, hallgatéi
felmérés alapjdan, 7 vilaszado)

Kompetenciateriilet Pozitiv valaszok aranya (%)

Csapatmunka 57%
Szakmai kommunikacio 57%
Atlag (KPI érték) 57%

3.8. tdblazat. A végzett és aktiv hallgatdk soft skill kompetenciaértékelése (pozitiv vdlaszok
ardnya, hallgatdi felmérés alapjin, 30 vilaszado)

Kompetenciateriilet Pozitiv valaszok aranya (%)

Csapatmunka 48,4%
Szakmai kommunikacio 50%
Atlag (KPI érték) 49,2%

3.9. tablazat. A végzettek gyakorlati felkésziiltségének megitélése (pozitiv vilaszok ardnya,
hallgatoi felmérés alapjin, 7 vilaszadd)

Kompetenciateriilet Pozitiv valaszok aranya (%)

Gyakorlati felkésziiltség 100%

D) F6 megdllapitdsok

» Magas foglalkoztatasi arany, stabil munkaerdpiaci beagyazottsag

o Az ilizemmérnok informatikus végzettek foglalkoztatasi aranya magas, a
képzés végzettjei nagy aranyban képesek belépni a munkaerdpiacra.
A FEOR-alapu illeszkedés kiemelkedden jo, a hallgatok nagy aranyban (szinte
telje mértékben) olyan szakmaban helyezkednek el, ami a képzés profiljaba jol
illeszkedik.
A végzettek jovedelmi szintje stabil, a végzés évétdl tavolodva a jovedelem
dinamikus emelkedik. A medidnjovedelmek alakuldsa alapjan a végzettek
versenyképes jovedelmi szinten helyezkednek el.
Az éatlagos elhelyezkedési id6 kiemelkedSen jo, a végzettek rovid idén
(legfeljebb 1 honap) beliil taldlnak szakmai végzettségiiknek megfeleld allast.
A képzés erds az alapvetd szakmai kompetencidk fejlesztésében
o A kompetenciaértékelések alapjan a végzettek szerint a képzés
kiemelkedéen  tdmogatja a  projektmunkdt és az  6ndllo
problémamegoldast.
A soft skill teriileteken tovabbi fejlesztési lehet&ség azonosithatd
o A kompetenciaértékelések azt mutatjak, hogy a képzés megfeleld alapot
ad, ugyanakkor a kommunikécié és csapatmunka teriileteken célzott
fejlesztés novelheti a végzettek munkaerdpiaci sikerességét. A minta
nagyon kicsi volt, ami alapjan az elemzés késziilt, ez alapjan nem lehet
megbizhatd kovetkeztetéseket levonni. (Mivel a végzettek koziil csak 7
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valasz érkezett, ezért belevettem az adatok kozé a jelenlegi hallgatdk

valaszait is, noha ezeknek a hallgatoknak nem biztos, hogy van valodi

munkatapasztalatuk.)

E) Dontési opcick

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Leiras

Varhato hatas

Eréforrasigény /

1d6 (hénap)

F6 kockazat +

Opcid 1

Opci6 2

Opci6 3

Nem valtoztatunk
a képzésen
semmit, hiszen az
adatok alapjan a
képzés
munkaerdpiaci
szempontbol
rendben van.

Soft skill és
kommunikacids
kompetenciak
integralt
fejlesztése a
képzésben

A képzés soran a
kommunikacios,
prezentaciods és
csapatmunkahoz
kapcsolédd
kompetenciak
tudatos
fejlesztése,
példaul
projektbemutatok,
csoportos
feladatok,
interdiszciplinaris
kurzusok és
értékelési
szempontok
beépitésével a
meglévo
tantargyakba.

A szak jelentds
részét adod
kooperativ
képzési
szakasszal
kapcsolatban a
cégek
véleményének
alaposabb

megismerése.

(KPI)
Tovabbra is
rendben lesz a
képzés. Az
oktatoknak nem
kell a képzés
feltilvizsgalatara
id6t és eréforrast
forditaniuk, ez
noveli az oktatoi
elégedettséget.

KPI 6 (soft skill
mutato):
Kismérték javulas
(57% — ~60-65%)
KPI5
(kompetenciaatlag):
Tovabbi javulas (de
mar most is jo)

Ugyan szamszer(i
adatok nem
ismertek, de
kvalitativ adatok
alapjan a cégek
hozzaallasa a
képzéshez nem
egyértelmiien
pozitiv, ennek okait
j6 lenne feltarni.

koltség
Nincs

Human
er6forras:
alacsony—
kozepes
(oktatoi
modszertani
fejlesztés, kisebb
képzések)
Anyagi
eréforras:
alacsony

(nem igényel
jelentds
infrastruktdra-
fejlesztést)

Humaneroéforras:
alacsony
(felmérés
kidolgozasa,
értékelése)
Anyagi
er6forrasok:
alacsony

6-12 hénap

(gyorsan
beépithetd
meglévo
tantargyakba)

6-12 honap
(felmérés
elkészitése,
kikildése,
kiértékelése)

mitigacio
Nem vessziik
észre, ha
tennival6 akad:
ez megel6zhetd
az adatok
folyamatos
monitorozasaval.

A fejlesztések
,lathatatlansaga”
a hallgatdk
szamara,

ha a soft skill
elemek nem
jelennek meg
egyértelmtien
értékelt és
szamonkeért
tanulasi
eredményként. A
csoportos és
prezentacids
feladatokat be
kell épiteni a
tantargyi
adatlapokba is,
hogy formalis
kovetelmények
legyenek.

Nincs kockazat,
az informacio
mindig jol jon.
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ﬂ F) Kockdzatok és kezelések
» Hozzanyulunk egy alapvetden jol mikodo strukturdhoz

O Kockazat: elromlik az, ami most jol miikodik; az oktatdknak
tobbletterhelést jelent az atdolgozas, de érdemi javulds nem torténik a
képzéssel (mert nincs hova).

O Kezelés: csak ott valtoztassunk, ahol sziikséges, akkor is, ha mas
szakokon nagyobb beavatkozdasra van sziikség (és ezért nagy a nyomas,
hogy mi is csindljunk valamit).

> Adatmindségi és rendelkezésre allasi problémak

O Kockazat: hianyos vagy nem reprezentativ adatok torzithatjdk a
kovetkeztetéseket. A nagymintds hallgatoi felmérést 0sszesen 7 végzett
toltotte, erre nem lehet megbizhatéan semmilyen elemzést épiteni. A
DPR-b6l szdrmazd adatok mindOsszesen 3 év végzettségi adatait
tartalmazzdk, ezek koziil a legfrissebb is 3 éves adat, azota a
munkaerdpiacon jelentds atalakulds tortént, a cégek jellemzden kevésbé
szivesen vesznek részt a képzés kooperativ szakaszaban, ez érintheti az
Osszes kovetkeztetést.

O Kezelés: rendszeres adatfrissités, adatok beszerzése mas forrasbél (HK
felmérés?), kvalitativ és célzott visszajelzések bevondsa/készitése arrol,
hogy a cégek mennyire nyitottak a kooperativ képzésbe valo
bekapcsolodasra (errdl nem talaltam a hattéranyagok kozott szamszer(i
adatokat).

> A kooperativ szakasz céges kapcsolatainak felmérése

O Kockdzat: Ha a felmérés azt jelezné vissza (amire mutatnak jelek a
cégektdl érkezd szoveges véleményekben), hogy draganak érzik a
képzésben valo részvételt, akkor, ha ezen valtoztatunk, a kar elesik
forrasoktol, amik mashol hidnyozni fognak.

O Kezelés: Amennyiben a fizetési konstrukciot atalakitjuk, akkor célzott
tobbletforrasok biztositasa azokra a kari programokra, ahova jelenleg a
kooperativ képzésbdl befolyo forrasok kertilnek.

Bizonyiték-hivatkozasok (abrdk, tablak, mellékletek)

Allitas / megallapitas Bizonyiték tipusa Hivatkozas Megjegyzés
(abra/tablazat/melléklet)
A kompetencia- Nagymintas hallgatoi 3.7 és 3.8 tablazat; KPI 6 Osszesen 7 hallgat6
értékelések alapjan a felmérés toltotte ki a kérddivet.
kommunikacids és
egyiittmikodési

készségek teriiletén
tovabbi fejlesztési
potencial azonosithato,
amelynek erdsitése
hozzajarulhat a
végzettek munkahelyi
beilleszkedésének és
hatékony munkavég-
zésének tamogatasahoz.




=)
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G) ESG kapcsolddas és bizonyiték

ESG standard(ok)
1.2

1.7

1.9

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?
Az ESG 1.2 standard kozvetleniil
kapcsolédik a  munkaerdpiaci
relevancia és kompetencia-
illeszkedés pillérhez, mivel a
képzési program kialakitasanak és
jovahagydsanak alapja a tanuldsi
eredmények és a munkaerpiaci
elvarasok 0sszhangja. A bemutatott
KPI-ok és elemzések igazoljak,
hogy a program fejlesztése
adatvezérelt mddon, a szakmai
kovetelményekhez igazodva
torténik.

Az ESG 1.7 standard el6irja, hogy
az intézményeknek rendszeresen
gyUjteniiik és elemezniiik kell a
képzések miikodésére és
eredményességére
adatokat, amely kozvetlentil
kapcsolédik a  munkaerSpiaci
relevancia és kompetencia-
illeszkedés pillérhez, mivel annak
értékelése kifejezetten adatvezérelt
modon torténik.

vonatkozd

Az ESG 1.9 standard a képzési
programok
monitorozasat és fejlesztését irja
el6, amely szorosan kapcsolodik a
munkaerdpiaci
kompetencia-illeszkedés pillérhez,
mivel annak célja a képzés kimeneti
eredményeinek folyamatos
értékelése és a visszacsatolason
alapulo fejlesztés biztositasa.

rendszeres

relevancia és

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

A képzési program munkaerdpiaci
relevanciajanak és kompetencia-
illeszkedésének értékelését a DPR-
alapu foglalkoztatasi adatok (1.
tablazat; KPI 1), a jovedelmi
mutatok (2. tablazat; KPI 2),
valamint a kompetenciafelmérés
eredmeényei (3-5. tablazat; KPI 3-5)
tamasztjak ala. Ezek az indikatorok
kozvetlen bizonyitékot
szolgdltatnak arra, hogy a képzés
tanulasi eredményei és fejlesztési
iranyai mérhetd modon
illeszkednek a  munkaerdpiaci
elvarasokhoz.

A képzés értékelése strukturalt KPI-
rendszerre épiil, amely DPR-
adatokra és nagymintas hallgatoi
felmérésre  tamaszkodik  (1-5.
tablazat; KPI 1-5). A foglalkoztatasi
arany (77%), a medianjovedelem
(826 953 Ft), valamint a

kompetenciaértékelési mutatok
(62%, 48,8%, 33,6%) egyiittesen
biztositjak a képzés
eredményességének  rendszeres,

objektiv nyomon kovetését és
elemzését.

A bemutatott KPI-rendszer (KPI 1-
6) és az azokat alatamaszto adatok
(1-5. tablazat) lehetévé teszik a
képzés eredményességének
rendszeres nyomon kovetését,
kiilonos tekintettel a foglalkoztatasi
aranyra  (77%), a jovedelmi
mutatokra (826 953 Ft median),
valamint a
kompetenciaértékelésekre (62%,
48,8%, 33,6%). Az ezekre épiild
dontési opciok kozvetleniil
biztositjdk a visszacsatolas és a
folyamatos fejlesztés intézményi
szinti megvalositasat.



Uzemmérndk-informatikus szak — Képzésfeliilvizsgélati jelentés — 2026

ESG standard(ok)
1.8

Hogyan kapcsoladik a pillérhez?
Az ESG 1.8 standard a képzési
programokra vonatkozd relevans
és megbizhato informaciok
nyilvanossagat irja el6, amely a
munkaerdpiaci  relevancia  és
kompetencia-illeszkedés pillérhez
abban kapcsolddik, hogy a képzés
kimeneti eredményei és mindségi
mutato6i atlathaté modon keriilnek
bemutatasra.

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)
A képzés munkaerSpiaci és
kompetenciaalapt eredményei
strukturdlt ~ modon  keriilnek
bemutatésra (1-5. tablazat; KPI 1-5),
beleértve a foglalkoztatasi aranyt
(77%), a medianjovedelmet (826 953
Ft), valamint a
kompetenciaértékelési mutatdkat
(62%, 48,8%, 33,6%). Ezek az adatok
alkalmasak arra, hogy a képzés
eredményességérdl a hallgatdk és
egyéb érintettek szdmadra atlathato
és megalapozott informaci6 alljon
rendelkezésre.
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4. pillér - Jovoallosag: digitalizacid, Al z6ld atmenet, reziliencia

INFOBOX: Ez a pillér azt vizsgalja, hogy a program mennyire képes reagalni a gyorsan valtozé technoldgiai,
gazdasagi és tarsadalmi kornyezetre. Mutassa be, hogy a digitalizacio, a mesterséges intelligencia, a
fenntarthatdsag és a reziliencia szempontjai mennyiben vannak jelen a tantervben és a tanuldsi eredményekben.
Erdemes jelezni azt is, hogy van-e a programnak gyorsfrissitési mechanizmusa, példaul vélaszthaté modulok, rovid
ciklust fejlesztések vagy rugalmas tartalmi elemek formajaban. A fejezet akkor hasznos, ha nem trendfelsorolast
ad, hanem konkrét fejlesztési kovetkezményeket fogalmaz meg.
Kapcsolodo ESG: 1.2 A képzeési programok kialakitasa és jovahagydsa, 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és
értékelés, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskérdések
> A jovOallosagi témak programszinten kotelez6 minimumként vagy inkabb
valaszthato, szigetszer(i tartalomként jelennek meg?
Fejlesztési cél: megmutatja, hogy a jovddlldsig a program magjihoz, vagy csak
periféridjdhoz tartozik-e. Ez meghatdrozza, hogy elegendd-e részleges bdvités,
vagy programszintii dattervezés sziikséges.
> A tanuldsi eredmények és az értékelések explicit modon is mérik-e az Al-,
digitalis, fenntarthatdsagi és reziliencia-kompetencidkat, vagy ezek csak
témalistaként jelennek meg?

Fejlesztési  cél:

segit elvalasztani a deklarativ jelenlétet a

tenyleges

kompetenciafejlesztéstol. Ezzel megalapozza az értékelési és tanuldsi eredmény

feliilvizsgalatot.

B) KPI-ok / mutatok
KPI / mutato tabla (trend + benchmark)

Mutato neve

\Y% 1
digitalis
készségek

Fenntarthatos
ag

Definicio

Azon tantargyak
szama és aranya,
amelyekben MI-,
adatelemzési,
automatizalasi
vagy
programozasi
kompetencia
explicit médon
megjelenik.
Azon tantargyak
aranya,
amelyekben az
MI hasznalat nem
csak pusztan
eszkozhasznalatk
ént jelenik meg,
hanem haladé
felhasznalasa is
bemutatasra
keriil.

Adatforr

as k
Tantargyi 2025
adatlapo

k (TAD)

Tantargyi 2025
adatlapo
k (TAD)

Idéabla

Szegmentac Bazisérté Célérté Megjegyz

i6 k k
Kotelez6 / 64% 80%
valaszthato;

tantargytipu

S

Kotelez6 / 3% 30%

valaszthato;
tantargytipu
S

€s
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C) Elemzések és abrak

4.1. tabldzat. Azon tdrgyak szdma az Uzemmérnok-informatikus képzés tarqyainak TAD-jai
alapjan, amelyekben MI-, adatelemzési, automatizaldsi vagy programozdsi kompetencia explicit
modon megjelenik

Kategoria Darabszam Arany

E o

4.2. tabldzat. Azon tarqyak szdma az Uzemmérnik-informatikus képzés tdrgyainak TAD-jai
alapjin, amelyekben MI explicit médon megjelenik, illetve, ezek koziil mennyi csupdn alapvetd
eszkozhaszndlat és mennyi halado alkalmazas.

Kategoria Darabszam Arany

D) F6 megdllapitdsok

> A tanuldsi eredmények és az értékelések explicit modon is mérik-e az Al-,
digitalis, fenntarthatosagi és reziliencia-kompetencidkat, vagy ezek csak
témalistaként jelennek meg?

Fejlesztési cél: segit elvilasztani a deklarativ jelenlétet a tényleges
kompetenciafejlesztéstdl. Ezzel megalapozza az értékelési és tanuldsi
eredmeény feliilvizsgalatot.

» Az Ml-kompetencidk korlatozottsaga az egyszeri eszkozhasznalatra: Ahol a
mesterséges intelligencia (MI) és a digitalizaci6 mar beépiilt a tanulasi
eredmények kozé, ott a fokusz és a szamonkérés is gyakran kimertil az alapvetd
szoftveres eszkdzhasznalatban. Mikozben a hallgatok megtanulnak kezelni
egy-egy eszkozt, a sokkal fontosabb adatértelmezési, mddszertani, etikai és
stratégiai dontéstdmogatd dimenziok kevésbé hangsulyosak, vagy teljesen
hidnyoznak az értékelésbdl.

Fejlesztési cél és értelme: Segit elkeriilni a felszines modernizdciét (" MI-
mosds”), és a valéban dtvihetd, jovddllo digitdlis kompetencidk és kritikus
gondolkodds felé tereli a programot az értékelések feliilvizsgalatdval.



=
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E) Dontési opcick

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)
Varhato hatas Eréforrasigény / Idé F6 kockazat +
(KPI) koltség (hdénap) mitigacio

s

Programszint(i Jovaéallo Kozepes: Tul altalanos
jovéallosagi kompetencidkat  programszint megfogalmazas

minimumcsomag explicit médon tervezési munka, —konkrét,
meghatarozasa: tartalmazo tanulasi mérhetd
minden hallgatdi aton  tanulasi eredmény minimumok
kotelezGen megjelend eredmények feltilvizsgalat rogzitése
MI-, digitalizacids, z6ld —aranyanak
és reziliencia- javuldsa;
kompetenciaelemekkel. programszintii

koherencia

erdsodése

Valaszthato MI és digitalis Kozepes-magas: 69 Alacsony
mikromodulok jellegti ~ készségek; tartalomfejlesztés, hallgatéi
blokkok kialakitasa fenntarthatdsag;  szervezésiés felvétel —
gyorsan valtozo transzverzalis szabalyozasi kreditelismerés
témakra (pl. MI- készségek egyeztetés vagy portfolio-
eszkozok, mutatéinak elény
adatvizualizacio, LCA  javulasa biztositasa

[életciklus elemzés],
reziliencia-elemzés).

F) Kockazatok és kezelések

Bizonyiték-hivatkozasok (abrdk, tablak, mellékletek)
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Allitas / megallapitas Bizonyiték tipusa Hivatkozas Megjegyzés
(abra/tablazat/melléklet)

Tul tag megfogalmazas: | TAD sz6vegek A talsagosan tag
A tantargyi adatlapokon megfogalmazasa a
a jovoallosagi kovetelményeknek nem
kompetenciak talzottan eredményez egyértelmti
altalanos, nem mérhet6 vizsgakovetelményeket
igékkel (pl. “megismeri sem.
az AI-t")) vannak
megfogalmazva, ami
eleve lehetetlenné teszi a
gyakorlatias
szamonkérést.
Kotelez6 Al-targyak: A TAD szovegek Mintatanterv, tantervi halé6 | Alkalmazott
hallgatok jelenleg ugy is Mesterséges
megszerezhetik a Intelligencia targyban
diplomat, hogy van, de ezeket a
tanulmanyaik soran cask témakat a térzsanyagba
kevés Al-kurzussal kellene emelni.
talalkoznak, mivel ezek a
témak kizarolag a
elszigelt ragyakban
kaptak helyet.
Szabalyozas hianya TVSZ Az Al-eszkdzok

-> az intézményben /
karon nem elég konkrét
az Al-eszkozok
szamonkéréseken
torténd (etikus)
hasznalatanak egységes
szabalyozasa, igy az
oktatok teljesen
esetlegesen,
szigetszerten tiltjak
vagy varjak el a
hasznalatat az
értékeléskor.

hasznalatat a
fels6oktatasban
megfelelden sziikséges
szabalyozni.

G) ESG kapcsolodas és bizonyiték

ESG standard(ok) Hogyan kapcsolédik a pillérhez? Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

1.2: A képzési programok A standard elvarja, hogy a
tervezése és jovahagyasa programok  jol  strukturaltak
legyenek, és egyértelmtien

meghatarozott (a tarsadalom és a
munkaerdpiac szamara relevans)
elvarasokkal rendelkezzenek. Ha a
jovaéallosagi
"szigetszer(l" valaszthatd savbol a
program kotelezo magjaba
emeljiik, azzal biztositjuk, hogy a
képzés designja (tervezése)
garantalja minden hallgato
szamara  ezeket a  kritikus
kompetencidkat.

tartalmakat a
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ESG standard(ok)
1.3: Hallgatokozponta tanulas,
tanitas és értékelés

1.9: A programok folyamatos
figyelemmel kisérése és
iddszakos feliilvizsgalata

Hogyan kapcsoladik a pillérhez?

A standard kimondja, hogy az
értékelési  moddszereknek  és
kritériumoknak  transzparensnek
kell lennitik, és bizonyitaniuk kell,
hogy a tanuldsi eredményeket a
hallgatok elérték. Azzal, hogy az Al
és zO0ld témdkat a puszta
"témalistakbodl" atemeljiik a
gyakorlati ~ kompetenciamérésbe
(elutasitva a reproduktiv
vizsgakat), kozvetleniil
standardot teljesitjiik.

Ez a standard szé szerint eldirja,
hogy a programokat feliill kell
vizsgalni annak érdekében, hogy
"megfeleljenek a legtijabb kutatasi
eredményeknek és a tarsadalom
valtozo igényeinek". Maga az a
tény, hogy elinditunk egy célzott
vizsgalatot a digitalizacio, az Al és
a fenntarthatdsag beépitésére (és
ehhez innovacios pilotot inditunk),
tankényvi példaja ennek az ESG
standardnak a gyakorlati
megvaldsitasara.

ezt a

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)



Uzemmérndk-informatikus szak — Képzésfeliilvizsgélati jelentés — 2026

5. pillér - Tantervi struktura, terhelés, munkavégzés melletti tanulhatosag

INFOBOX: Ebben a pillérben a tanterv miikodéképességét kell vizsgdlni a hallgatoi terhelés, az elérehaladas
logikdja és a rugalmas tanulmanyi utak (kiilénosen: el6tanulmanyi rend) szempontjabdl. Mutassa be, mennyire
redlis az ECTS-hez rendelt hallgatéi munkaterhelés, hogyan oszlik meg a kontaktéra és az Onallo
tanulas/ismeretszerzeés, illetve hol vannak torlédasok vagy elérehaladasi akadalyok. Kiilonosen fontos annak
vizsgalata, hogy a képzés (mesterképzés) mennyiben teljesithet6 munkavégzés mellett, illetve milyen rugalmas
szervezési megoldasok, WIL- vagy mikrotantsitvany-jellegii elemek tamogatjak ezt. A fejezet jo alapot ad a
szerkezeti Ujratervezéshez és az oktatasszervezési reformokhoz.

Kapcsolodo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagydsa, 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és
értékelés, 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulméanyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.6
Tanuldstamogatas és hallgat6i szolgéltatdasok, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskeérdések

> Azonosithatok-e tulterhelt vagy alulterhelt félévek, illetve kritikus torlodasi
pontok a tantervben?

» Mennyire tdmogatja az el6tanulmanyi rend a folyamatos és akaddlymentes
elérehaladast?

> Mennyiben teljesithetd a képzés munkavégzés mellett, és mely tényezdk segitik
vagy akadalyozzak ezt?

» Milyen rugalmas oktatdsszervezési formak (pl. online, tombdsitett, esti
kurzusok) érhetdk el, és ezek mennyire hozzaférhet6k?

> Milyen mértékben jelennek meg a tantervben munkaalapt tanuldsi (WIL) vagy
ipari egyiittmtkodésen alapuld elemek?

B) KPI-ok / mutatok
KPI / mutato tabla (trend + benchmark)
Mutaté neve Definicio Adatforras Idéablak Szegmentac Bazisérté Célérté Megjegyz
io k k és
Heti atlagos A heti atlagos =~ Mintatante - = 30.3 <=30 A
LGUEITU e 20 kontaktorasza | rv kooperativ
m m a képzés
mintatantervb jelleg
en szerepl6 miatt
tantargyak nagyobb.
kimérete
alapjan
szamolhaté
GBI O ACIM Kontaktoraval — Orarend 2 - 4 4 Atlagos
feltoltott feltoltott szemeszt blokkosita
BV 21 ERl napok szama / er si értek
hét
Tantargyszam |[WAIET0S Mintatante - = 6 6
tantargyszam  rv
félévenkeént
Csucsterhelés [l Nagyminta 2026 - 2.4 2.2-28 29f6
I IG RS Sl gondolsz a s hallgatoi valasza
index szak heti kérdoiv alapjan
atlagos
oraszamarol”

kérdés alapjan
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Mutat6 neve Definicio

i0 k k és
Képzés
érdeklodeési
rugalmassagi
index

Mintatante

Ipari Ipari
(It Bl feladatokhoz v
ési arany kotédé
kreditek/0ssze

s

C) Elemzések és abrak

Adatforras

Idéablak Szegmentac Bazisérté Célérté Megjegyz

5.1. tablazat. Heti dtlagos éraszdam a tdrgyak jellegének fiigguényében

Szemeszer 1
El6adas 14
Gyakorlat 10
Labor 6
Kooperativ gyakorlat 0
Osszes 6raszam 30

5.2. tablazat. Napok foglaltsdga a tantervi drikkal

Szemeszter Hétfo Kedd

1
1
1
1
1
0

5.3. tablazat. Atlagos tantdrqyszim

Szemeszter 1 2
8 7

[ R S G S

A 3 4
11 10 12
8 0 8
8 13 4
0 0 0
27 23 24
Szerda Csiitortok
1
0
1
1
0
0
3 4
5 6

O O R R ==

5.4. tablazat. Kontaktoraszam visszajelzés - Csiicsterhelési elégedettségi index

Kontaktoraszam

1 - megfeleld
2 - kis mértékben csokkentheto
3 - kis mértékben novelheto

4 - nagy mértékben novelhetd
semleges 2o

Q1 = WO N =

Aktiv

0%

6 27%
1 5%
0%

15 68%
22 100%

Végzett

1

6
7

21.1% >15%

6 0Osszesen atlagosan

6 61 10.2

0 26 4.3

2 37 6.2

32 58 9.7

40 182 30.3

Péntek Osszes

1 5

1 4

0 4

1 5

0 2

0 0

4

5 6 atlag
5 5 6
Ossz. Suly

0% 0 0% 0.00
14% 7 24% 0.48
0% 1 3% 0.10
0% 0 0% 0.00
86% 21 72% 1.81
100% 29 100% 2.40
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5.5. tablazat. A kérdésre adott vilaszok megosztdsa: ,4. A képzés sorin lehetdségem volt az
érdeklodésemnek megfelelden alakitani a hallgatott targyak Osszetételét”

4. A képzés soran lehetdségem volt az érdekl6désemnek Valaszok
megfelelGen alakitani a hallgatott targyak osszetételét
1 - teljes mértékben

2 - inkabb igen
3 - inkabb nem
4 - egyaltalan nem

5.6. tabldzat. Kooperativ feladatok kreditszdamainak ardinya

Megnevezés

Kooperativ tantargyak kreditszama
Osszes kreditszam

Aran

5.7. tablazat. KPI-kulcskérdés megfeleltetési mdtrix

Kulcskérdés Kapcsol6doé KPI(k) Lefedettség Ertelmezés
1. Azonosithatok-e

tulterhelt/alulterhelt

féelévek, torlodasok?

2. Mennyire tamogatja Képzési érdeklodési Részleges A rugalmassag pozitiv

az eltanulmanyi rend rugalmassagi index jelzés, de nem méri az

az eldrehaladast? eléfeltételi logikat és az
elakadasi pontokat

3. Mennyiben

teljesithetd a képzés

munkavégzés mellett?

4. Milyen rugalmas Kontaktoraval feltoltott Részleges Strukturalis rugalmassag

oktatasszervezési napok szama; Képzési és hallgatdi percepcid

formak érhetdk el? érdeklédési rugalmassagi mérhetd, de konkrét
index formak (pl. online) nem

5. Milyen mértékben
jelennek meg WIL /
ipari egyiittmiikodések?
D) F6 megallapitisok
> A tantervi terhelés 0sszességében magas, de kontroll alatt all
A heti atlagos kontaktéraszam (30,3 dra) enyhén meghaladja a célértéket (<30),
ami arra utal, hogy a képzés intenziv, ugyanakkor még a kezelhetd tartomany
kozelében van. Ez kiilondsen a kooperativ képzési forma miatt indokolhato.
> A heti 6rarend szerkezete kiegyenstulyozott, de korlatozott rugalmassagot jelez
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A heti 4 kontaktoras nap stabil blokkositast jelez, ami szervezési szempontbdl
kiszamithato tanuldsi strukturat biztosit. Ugyanakkor ez a minta korlatozhatja
a munkavégzés melletti tanulds lehetdségét, mivel kevésbé enged rugalmas
idébeosztast.

> A tantargyszam optimalis, a parhuzamos terhelés nem kiugro
Az atlagosan 6 tantargy/félév megfelel a célértéknek, ami arra utal, hogy a
parhuzamosan teljesitend6 tanulmanyi egységek szdma nem jelent nmagaban
talterhelést. A terhelés inkabb az egyes targyak intenzitasabol fakadhat.

> A hallgatoi percepcio szerint a terhelés elfogadhat6 tartomanyban van
A csucsterhelési elégedettségi index (2,4) a célzott 2,2-2,8 tartomanyon beliil
van, ami azt jelzi, hogy a hallgatok tobbsége kezelhetOnek itéli a heti terhelést,
még a magas kontaktoraszam mellett is.

> A tanterv rugalmassaga korldtozott, de nem kritikus
A képzési érdeklddési rugalmassagi index (1,71 < 2 célérték) azt mutatja, hogy
a hallgatok érzékelnek bizonyos foka valasztasi lehetdséget, ugyanakkor a
tanterv 0sszességében inkabb kotottnek tekinthetd. Ez részben korlatozhatja az
egyéni tanulmanyi utak kialakitasat.

» Az ipari integracio erds, a WIL-elemek jelentdsek
Az ipari egyiittm(ikodési arany (21,1%) jelentésen meghaladja a 15%-os
célértéket, ami azt jelzi, hogy a képzésben hangsulyosan jelen vannak a
munkaalapt tanuldsi elemek. Ez erOsiti a gyakorlatorientdltsagot és a
munkaerdpiaci relevanciat.

E) Déntési opciok

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)
Varhato hatas Eréforrasigény /  1d6 (honap) Fo6 kockazat +

mitigacio




Leiras

A tanterv
szerkezeti
finomhangolasa
a rugalmassag
novelése
érdekében,
kontaktdraszam
csokkentése
nélkiil:
el6tanulmanyi
rend
feltilvizsgalata
(kritikus lancok
lazitasa)
alternativ
teljesitési utak
(pl.
parhuzamosan
felvehet6 targyak
bovitése)
targyak kozotti
iddzités és
szamonkérések
jobb elosztasa
kurzusok
titemezésének
optimalizalasa
(pl. titkozések
csOkkentése)

A tanterv
mélyebb
atalakitasa:
rugalmasabb
tanulmanyi utak
tombositett /
kurzusok

WIL elemek
tovabbi
integralasa
modularisabb
képzési szerkezet

Varhato hatas
(KPI)
Heti
kontaktéraszam:
valtozatlan
Kontaktoras
napok szama:
valtozatlan vagy
enyhén javul
Csucsterhelési
index: javulhat
(jobb elosztas
miatt)
Rugalmassagi
index: javul
Elérehaladas
tamogatasa:
javul (indirekt
hatas)

Rugalmassagi
index: jelentésen
javul
Kontaktdras
napok szama:
csokken /
rugalmasabb
eloszlas
Csucsterhelési
index: javul
Ipari
egylittmuikodési
arany: tovabb nd
Munkavégzés
melletti
teljesithetdség:
jelentésen javul

Er6forrasigény /  1d6 (honap)
koltség

Kozepes: 6-12 hénap

tantervi

egyeztetések és
kari szint(i
koordinacid

Magas 12-24 hénap
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F6 kockazat +
mitigacio

Kockazat:
el6feltételi rend
tulzott lazitasa
mindségi
problémakat
okozhat
Mitigacio:
kritikus targyak
szakmai
validalasa, pilot
jellegii bevezetés

Kockazat:
oktatoi
ellenallas,
implementacios
nehézségek
Mitigacio: pilot
programok,
fokozatos
bevezetés
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F) Kockazatok és kezelések

1. Opcid: Nincs beavatkozas

Eves KPI-feliilvizsgalat és hallgatéi kérddivek
rendszeres elemzése
Rugalmassagi KPI kiilon monitorozasa €s trigger
okoz értékek bevezetése
Munkavégzés melletti tanulas nehézsége Dolgozoé hallgatok kiilon szegmentalt vizsgalata
Benchmarking mas intézményekkel (évente)
szemben

Torlodasok nem keriilnek feltarasra Kritikus félévek célzott vizsgalata (pl.
fokuszcsoportok)

2. Opcid: Mérsékelt beavatkozas — szervezési és el6tanulmanyi optimalizalas
Elofeltételi rend ttlzott lazitdsa szakmai Kritikus targyak szakmai validalasa, minimalis
hianyossagokhoz vezet kovetelmények rogzitése

Kari szintt koordinator kijelolése, rendszeres
egyeztetések

Féléves terhelési térkép (assessment mapping)
készitése

Hallgatok nem hasznaljak ki az 4j rugalmassa Tanulmanyi tandcsadas és kommunikacid erdsitése
Részleges beavatkozas nem hoz latvanyos Pilot utan KPI-alapti értékelés és sziikség esetén
eredményt tovabblépés a 3. opcio felé

3. Opcio: Strukturalis beavatkozas — rugalmassag és WIL erdsitése
Kockazat Kezelés
Oktatdi ellenallas a modszertani valtozasokkal Oktatoi képzések, bevonas a tervezésbe

szemben

Mindségromlas kockazata (pl. online/tombdsitett Pilot kurzusok és mindéségbiztositasi checkpointok

formdk miatt)

Jelent6s erdforras- és koltségigény Fokozatos bevezetés, kiils6 forrasok (pl. palyazatok)
bevonasa

Hallgatdi tulterhelés j struktaraban (atmeneti Parhuzamos rendszerek ideiglenes fenntartasa,

iddszak) rugalmas atallas

Ipari egyiittmiikodések tulzott dominanciaja az Tantervi egyensuly folyamatos monitorozasa

elméleti alapok rovasara (elmélet-gyakorlat arany)

Bizonyiték-hivatkozasok (abrdk, tablak, mellékletek)
Allitas / megallapitas Bizonyiték tipusa Hivatkozas Megjegyzés
(abra/tablazat/melléklet)
A tantervi terhelés Mintatanterv Tablazat 5.1. Heti atlagos A kontaktoraszam
0sszességében magas, de oraszam a targyak enyhén meghaladja a

kontroll alatt all jellegének fliggvényében célértéket, ami magas
terhelést jelez, de nem
extrém eltérést.
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Allitas / megallapitas Bizonyiték tipusa Hivatkozas Megjegyzés
(abra/tablazat/melléklet)
A heti érarend Nagymintas hallgatéi Tablazat 5.4. A 4 napos atlagos
szerkezete kérdéiv, orarend Kontaktoraszam Oraterhelés stabil
kiegyensulyozott, de visszajelzés - szerkezetet mutat, mig a
korlatozott Cstcsterhelési rugalmassagi index arra
rugalmassagot jelez elégedettségi index, utal, hogy a hallgatok
Tablazat 5.5. A kérdésre csak korlatozottan
adott valaszok megosztasa: | tudjak alakitani
4. A képzés soran tanulmanyaikat.
lehet8ségem volt az
érdeklédésemnek
megfelelden alakitani a
hallgatott targyak
Osszetételét”
A tantargyszam Mintatanterv Téblazat 5.3. Atlagos A KPI pontosan a
optimalis, a parhuzamos tantargyszam célértéken van, igy a
terhelés nem kiugro parhuzamos
targyterhelés nem
tekinthet6
problémasnak.
A hallgatéi percepcid Nagymintas hallgatoi Tablazat 5.5. A kérdésre A célérték teljestil, de az
szerint a terhelés kérdéiv adott valaszok megosztasa: | érték nem
elfogadhaté 4. A képzés soran kiemelked&en alacsony,
tartomanyban van lehet8ségem volt az igy a rugalmassag jelen
érdekl6désemnek van, de nem erds.
megfelelden alakitani a
hallgatott targyak
Osszetételét”
Az ipari integracio er6s, | Mintatanterv Tablazat 5.6. Kooperativ A KPI jelentésen
a WIL-elemek jelent6sek feladatok kreditszamainak | meghaladja a célértéket,
aranya ami erds ipari
beagyazottsagot jelez.

G) ESG kapcsolodas és bizonyitek

ESG standard(ok) Hogyan kapcsolddik a pillérhez?  Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)
1.2 A tanterv szerkezete, tantirgyak Tablazat 5.3. Atlagos tantargyszam,

szama és elrendezése kozvetleniil = Tablazat 5.1. Heti atlagos oraszam a

ide tartozik. Az 5. pillér vizsgalja, @ targyak jellegének fiiggvényében
hogy a program kialakitasa realis

terhelést és logikus felépitést

biztosit-e.

1.3 A hallgatéi terhelés érzékelése, | Cstcsterhelési elégedettségi index;
tanulhatdsag  és  rugalmassag | Képzési érdeklddési rugalmassagi
kulcseleme a | index, Téblazat 5.4.
hallgatékozpontisagnak. Kontaktéraszam  visszajelzés -

Csucsterhelési elégedettségi index,
Tablazat 5.5. A kérdésre adott
valaszok megosztasa: ,4. A képzés
soran  lehetdségem  volt az
érdeklédésemnek megfelelGen
alakitani a hallgatott targyak
Osszetételét”
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ESG standard(ok)
1.4

1.6

1.7

1.9

Hogyan kapcsoladik a pillérhez?

Az elérehaladas
akadalymentessége, a torlodasok és
a tantervi utak vizsgalata ide
tartozik.

A képzés munkavégzés melletti
teljesithetésége és a tanuldsi
kornyezet szervezése (pl. orarend)
kapcsolddik ide.

A KPI-alapa monitorozas,
adatgytijtés és  visszacsatolas
rendszere biztositja az

informaci6vezérelt fejlesztést.

A KPI-k trend alapu vizsgalata és
célértékekhez viszonyitasa
kozvetleniil ezt a standardot
tamogatja.

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

Kontaktéraval  feltoltott  napok
szama;  Képzési  érdeklédési
rugalmassagi index, Tablazat 5.2.
Napok foglaltsiga a tantervi
orakkal, Tablazat 5.5. A kérdésre
adott valaszok megosztasa: ,4. A
képzés soran lehetéségem volt az
érdeklédésemnek megfelelGen
alakitani a hallgatott targyak
Osszetételét”

Kontaktéraval feltoltott napok
szama; Cstcsterhelési elégedettségi
index, Tablazat 5.2. Napok
foglaltsdga a tantervi drakkal,
Tablazat 5.4. Kontaktéraszam
visszajelzés - Csucsterhelési
elégedettségi index

Osszes KPI, Téblazat 5.x

Osszes KPI, Tablazat 5.x
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6. pillér - Nemzetkoziesités és mobilitas

INFOBOX: Ez a pillér azt vizsgalja, mennyire nemzetkozileg nyitott, lathaté és mobilitasbarat a program. Térjen ki
az idegen nyelvii kurzuskinalatra, a nemzetkozi hallgatok helyzetére (ha a képzésben nemzetkozi hallgatdi is részt
vesznek), a ki- és bejové mobilitasi adatokra, valamint a kreditelismerés és tamogatas miikodésére. Fontos
bemutatni, hogy a program milyen akadalyokat gordit vagy bont le a nemzetkoziesités el6tt, €és mely partnerek,
formak vagy szervezési megoldasok erdsithetik ezt a dimenziot. A fejezet segit eldonteni, hogy a nemzetkoziesités
a programban jelenleg kiegészit$ elem vagy valddi stratégiai erdsség.

Kapcsolodo ESG: 1.4 A hallgatok felvétele, el6rehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.6
Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok, 1.8 Nyilvanos informaciok, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskeérdések

> Milyen mértékben biztosit a képzés idegen nyelvii kurzusokat, és ezek
elegenddek-e a nemzetkozi hallgatdk és mobilitasban részt vevOk szamara?

» Hogyan alakul a ki- és bejovo hallgatoi mobilitas volumene és trendje az elmult
években?

» Milyen strukturalis vagy tantervi akadalyok nehezitik a hallgatoi mobilitast, és
hogyan kezeli ezeket a program?

B) KPI-ok / mutaték
KPI / mutato tabla (trend + benchmark)

Mutat6 neve Definicio t Adatforras Id6abla Szegmentac Bazisért Célérté Megjegyzés

Mobilitasi
programban
résztvevokaran

ya

Nemzetkozi Hallgatoi Létszamtrend  2020-
hallgaték létszam, ek 2025 novekedés
szama nem (allampolgars csak akkor,

magyar ag) ha a szak
allampolga idegen

r é a nyelven is
képzés meghirdetés
nem re keriil
magyar

nyelvi

Idegen
nyelven
tanulas
lehetdsége
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C) Elemzések és abrak

6.1 tabldzat. Hallgatok évenkénti megosztisa dllampolgdrsig szerint

Felvétel éve Hallgatok szama Ebbdl nem magyar allampolgar
2020 122 1
2021 94 1
2022 73 0
2023 103 0
2024 45 1
2025 63 0

6.1 dbra. A nem magyar dllampolgdrok ardnya

Nem magyar allampolgarok aranya

0,025
0,02
0,015
0,01

0,005

2020 2021 2022 2023 2024 2025

D) F6 megallapitasok

>

>

>

A szak eredeti céljai k6zott nem szerepelt a mobilitds és a nemzetkoziesités
tamogatdsa.

Nemzetkozi hallgatok csak elenyészd szamban jelennek meg, mert a képzés
kotelezd targyai jelenleg csak magyar nyelven érhetdk el.

A kifelé torténd mobilitas mértéke elenyészé (6t év alatt egy hallgatd), mert a
mobilitasra deklardlt félév a képzés végén van, amikor a hallgatok mar
kooperativ képzésen vannak.

A kooperativ idészakban a mobilitds csak a cégek tamogatdsaval lehetne
megoldhatd, példdul nemzetkozi projektek esetén, vagy mads orszagbeli
lednyvallalatok bevondsaval (képzés, munkavégzés). Erre volt is példa az
elmult iddszakban, de a lehetdséget csak kevés cég tudja biztositani.
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E) Dontési opcick

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Leiras Varhato hatas  Erdforrasigény / Id6 (honap) FG kockazat +
(KPI) koltség mitigacio
Kotelez6 Nemzetkozi Kozepes: az Targyanként 3- Az oktatdi
targyak hallgatok oktatok le kell 4 honap er6forrasrafoditas
meghirdetése szama tiikrozzeék a duplazodik, a
angol nyelven targyakat megtériilés
kétséges.
Idegennyelvi
kooperativ cégek
hidnya. Nagy
mennyiségli
igényt kell
generalni elébb.
Mobilitasi ablak Mobilitasi Kozepes: 6 hénap Athallgatési félév
korabbra hozasa programban Egyetemi soran el nem
résztvevok partnerek végzett targyak
aranya targyainak miatt cstiszasok
vizsgalata lehetnek. A szak
elfogadas mérfoldkdveinek
szempontjabol, rugalmas
illetve feltételei
partnerségek csokkentik a
kialakitasa hatast.
F) Kockazatok és kezelések
> A feltételek (meghirdetett idegennyelvli targyak, mobilitdsi ablak)

valtozatlanul hagyasa mellett a hallgatok nem orientalodnak a mobilitas felé.
» Idegennyelvii vonulatok, specializaciok bevezetése elaprozhatja a hallgatoi
populdcidt, és nagy oktatoi eréforras-igénnyel jar.
» A mobilitds nem strukturalt tAmogatdsa az utolsonal korabbi félévekben a
képzés elvégzési idejének megnyuldsahoz vezethet.

Bizonyiték-hivatkozasok (abrdk, tablak, mellékletek)

Allitas / megallapitas Bizonyiték tipusa Hivatkozas Megjegyzés

Nemzetkozi hallgaték Létszamtrendek
csak elenyész6 szamban

jelennek meg

6.1 abra; 6.1 tablazat

G) ESG kapcsolodas és bizonyiték
ESG standard(ok)

Hogyan kapcsolddik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

1.4 A mobilitasi programok soran @ 6.1 tablazat
mashol szerzett kreditek
elismertetése mindkét iranyban
sziikséges feltétel

1.6 Az elvart hallgatéi szolgaltatasok | 1. pillér

kozott megjelenhet a mobilitas
tamogatas is
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ESG standard(ok)

Hogyan kapcsoladik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

1.9

A képzési programok folyamatos
figyelemmel  kiséréséhez  és
rendszeres értékeléséhez hasznos
bemenet a partner-egyetemek
képzéseinek figyelembevétele

6. pillér E fejezet
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7. pillér - MinGségbiztositas és bizonyitékalapu iranyitas (PDCA)

INFOBOX: Ebben a pillérben a program mindségbiztositasi miikodését és dontési ciklusait kell elemezni. Mutassa
be, hogyan miikodik a PDCA-logika, kik a felel6s szereplok, milyen bizottsagi vagy vezet6i forumok kapcsolodnak
a programhoz, és milyen adatok tamasztjak ald a dontéseket. Fontos kérdés, hogy a visszajelzésekb6l, mutatokbol
és kiils6 elvarasokbol keletkeznek-e kovetkezetes fejlesztési intézkedések, és ezek nyomon kovethetk-e. A fejezet
akkor jo, ha megmutatja a minéségbiztositas gyakorlati miikodését, nem csak a formalis szabdlyozasat.
Kapcsolodo ESG: 1.1 MinGségbiztositasi politika, 1.7 Informdciokezelés, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése, 1.10 Rendszeres kiilsé6 mindségbiztositas.

A) Cél és kulcskérdések

A 7. pillér célja annak bemutatasa, hogy a Kar mindségbiztositasi rendszere hogyan
tdmogatja a képzések folyamatos, bizonyitékalapti fejlesztését. A vizsgalat
kozéppontjaban nem pusztan az MBB iiléseinek m{ikddési hatékonysaga all, hanem
az a teljes dontési ciklus, amelyben az adatokbol, hallgatoi és oktatdi visszajelzésekbdl,
valamint kiilsé mindségbiztositasi elvarasokbdl fejlesztési javaslatok, kari dontések és
utankovethetd intézkedések keletkeznek.
A Kar 2009 6ta mtikodteti a Mindségbiztositasi Bizottsdgot, amely kdzvetleniil a Kari
Tandcs ald rendelt bizottsag. A testiilet tanszéki képviseleten alapul, és a Hallgatdi
Képviselet is delegal tagokat. A bizottsdg munkdja els6sorban az oktatds mindségének
vizsgalatdra, a tantargyi mikodés és szamonkérési gyakorlatok attekintésére,
valamint az ezek alapjan megfogalmazott fejlesztési javaslatokra iranyul.
A pillér kulcskérdései:
> hogyan mtikodik az MBB a kari mindségbiztositasi rendszerben,
> kik a felel6s szerepldk, és hogyan kapcsolédnak egymdshoz az MBB, a
szakbizottsagok, a tanszékek, a kari vezetés és a Kari Tandcs,
» milyen adatok alapjan torténik a problémdak azonositdsa és a fejlesztési
javaslatok el6készitése,
> hogyan érvényesiil a PDCA-logika a bizottsagi miikddésben,
» milyen mértékben kovetheték nyomon az MBB 4ltal kezdeményezett dontések
és intézkedések,
> hol vannak a miikodés szilik keresztmetszetei, kiilonosen a munkacsoporti
folyamatok atfutdsi idejében.

B) KPI-ok / mutatok

Az MBB mitikodésének értékelése olyan KPI-rendszerre épiil, amely egyszerre méri a
bizottsdg  miikodési  stabilitasat, = dontés-el0készit6  hatékonysagat,  kari
reprezentativitdsat és a kari dontéshozatalhoz vald kapcsolodasat. A mutatdk
els6dleges adatforrasai a jelenléti ivek, az MBB jegyzdkonyvei, a Kari Tandcs
hatdrozatai, valamint az MBB munkacsoportok dokumentdacioi. A kivalasztott KPI-ok
illeszkednek a 7. pillérben megfogalmazott elvardshoz, mert nem 6nmagukban a
formalis miikodést, hanem a dontési ciklus kovethetdségét és a mindségbiztositas
gyakorlati mtkodését mérik.

A KPI-rendszer a kovetkezd f6 kérdésre ad valaszt: az MBB képes-e rendszeresen és
hatarozatképesen miikodni, biztositott-e a tanszéki és hallgatdi reprezentacio, milyen
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gyorsan jutnak el a munkacsoporti vizsgalatok dontésig, az MBB altal el6készitett

javaslatok milyen ardnyban épiilnek be a kari dontéshozatalba.

KPI / mutato tabla (trend + benchmark)

Mutatoé neve

Ulések
hatarozatképes
ségi aranya

Munkacsoport
létrehozasa és
a hozott
hatarozat
kozotti id6

Tanszékek
reprezentacidja
az MBB iilésen

MBB iilések
szama

Az MBB altal
elGterjesztett
anyagok KT
altali
elfogadasanak
aranya

Delegalt
hallgaték
jelenlétének
aranya az
egyes MBB
iiléseken

Definicio t

Az MBB
ulés
hatarozatké
pes, ha a
tagok 70%
jelen van és
A
Munkacsop
ort
létrehozasa
utan hany
tléssel
késébb
sziiletik
meg a
végleges
dontés

Az MBB
tiléseken a
tanszékek
képvisel6i
milyen
aranyban
kéoviselteti
k magukat
Az MBB
ulések a
tervezettnek
megfelel6en
havonta
keriiljenek
megtartasra
A bizottsag
altal
el6terjesztet
t javaslatok
hany
szazaléka
keriil
elfogadasra
a KT altal
Az MBB
ulések
résztvevoin
ek hany
szazalékat
képezik a
Kar
hallgatoi

Adatforras

Jelenléti iv

Jegyzokony
vek

Jelenléti iv

Jegyzbékony
v

a KT
hatarozatok

Jelenléti iv

Id6ablak

2021.szeptem
ber-
2026.aprilis

2021.szeptem
ber-
2026.4prilis

2021.szeptem
ber-
2026.aprilis

2021.szeptem
ber-
2026.aprilis

2021.szeptem
ber-
2026.aprilis

2021.szeptem
ber-
2026.aprilis

Szegmenta Bazisért
cio ék
arany 95%
szerint

ulések 8
szama

arany 95%
szerint

arany 90%
szerint

arany 100%
szerint

arany 25%
szerint

Célért Megjegy
ék Zés
100%

100%

100%

100 %

>20%
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C) Elemzések és abrak

Az MBB miikodése a kari mindségbiztositasi rendszerben PDCA-logika szerint
torténik. A ,Plan” szakaszban a bizottsag a rendelkezésre all6 adatok, hallgatdi
visszajelzések, tantargyi teljesitési mutatok, szakbizottsagi jelzések és kiilsd elvarasok
alapjan azonositja a vizsgalandd kérdéseket. A ,Do” szakaszban az MBB iilésein
megtargyalja a problémakat, sziikség esetén munkacsoportokat hoz létre, majd a
munkacsoportok szakmai anyagait a teljes bizottsdg el6tt véglegesiti. A , Check”
szakaszban a bizottsag a KPI-ok és a jegyzOkonyvi dokumentacié alapjan értékeli a
miikodés eredményességét. Az ,,Act” szakaszban az MBB javaslatai a Kari Tandcs, a
kari vezetés, a szakbizottsagok vagy a tanszékek felé keriilnek tovabbitasra, ahol
dontés vagy intézkedés sziiletik.

Az MBB iiléseinél alapvetd elvaras, hogy a testiilet hatdrozatképes legyen, mert csak
igy biztosithaté a mindségbiztositasi dontések megfeleld el0készitése. A bizottsag
tanszéki képviseleten alapul, ezért a részvételi ardny egyben azt is mutatja, hogy a kari
szervezeti egységek mennyire vesznek részt a mindségbiztositasi folyamatban. A
hallgatéi delegaltak jelenléte kiilondsen fontos, mert a hallgatoi visszajelzések és
tapasztalatok kozvetlen becsatornazasat biztositja.

A munkacsoportok szerepe az MBB mikodésében meghatdrozo. A bizottsag a
komplexebb tigyek feldolgozasara munkacsoportokat hoz létre, amelyek beszamoloit
az MBB {ilésein tdrgyalja és fogadja el. A jelenlegi KPI-ok alapjan ugyanakkor a
munkacsoport létrehozdsa és a végleges dontés kozotti id6 a miikodés egyik f6
fejlesztendd pontja. Ez azért lényeges, mert a tal hosszui atfutds csokkentheti az
intézkedések iddszertiségét, kiilondsen oktatasfejlesztési vagy tantargyi problémak
esetében.

Az MBB kari dontéshozatalhoz vald kapcsolodasat az mutatja, hogy az MBB altal
elGterjesztett anyagok milyen ardnyban keriilnek elfogadasra a Kari Tandcsban. A
meglév6 adatok alapjan ez az ardny magas, ami azt jelzi, hogy az MBB dontés-
el6készitd szerepe a Kari Tandcs felé miikod6képes. Ugyanakkor a rendszer tovabbi
fejlesztési irdnya az, hogy ne csak az elfogadott KT hatdrozatok legyenek kovethetdk,
hanem az is, hogy az elfogadott javaslatokbdl milyen konkrét tanszéki, szakbizottsagi
vagy oktatdsszervezési intézkedések sziilettek, és ezek hatdsat milyen adatokkal
mérték vissza.
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” 7.1. dbra. MBB déntési lanc

Adat
visszajelzés

Y

MBB
elemzés

Sziikséges
vizsgélat?

munkacsoport
létrehozés

MBB
dontés

végrehajtas
Kar/Tsz

\/I

eredmények
visszamérése

Y
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7.2. abra. PDCA-ciklus az M BB miikédésében

PLAN

Adatok és jelzések

DO

MBB iilés
és munka-

ACT

KT dontés és
intézkedés

csoport

CHECK

KPI és jegyzokonyv

D) F6 megallapitdsok

>

Az MBB a kari mindségbiztositasi rendszer formalisan bedgyazott testiilete,
amely kozvetleniil a Kari Tanacs ald rendelten mtkodik, tanszéki és hallgatoi
delegaltakkal.

A bizottsag miikddése stabil: az iilések rendszeresen megtartasra keriilnek, a
hatarozatképesség €s a tanszéki reprezentacido magas.

A hallgatdi részvétel a bizottsagban biztositott, ami tamogatja a hallgatdi
visszajelzések kozvetlen becsatorndzasat a kari mindségbiztositasi folyamatba.
Az MBB erdsen kapcsolddik a Kari Tanacs dontéshozatalahoz, amit az MBB
altal elSterjesztett anyagok magas KT-elfogadasi aranya jelez.

A jelenlegi miikodés f6 hidnyossaga nem a bizottsdgi miikodés stabilitasa,
hanem a teljes fejlesztési ciklus kovethetdsége: az MBB-javaslatokbdl sziiletd
intézkedések végrehajtasa és hatdsmérése nem minden esetben jelenik meg
egységes, visszakeresheté formdaban.

A munkacsoporti folyamatok atfutasi ideje meghaladja az elvarhato szintet,
ezért a kovetkezd fejlesztési ciklusban a munkacsoporti naplézas, hatarid6zés
és statuszkovetés formalizalasa indokolt.

Az MBB miikodésének tovabbi fejlesztése akkor erdsiti leginkabb az ESG 1.7 és
1.9 megfelelést, ha az adatforrdsok, dontések, intézkedések és visszamérések
egységes bizonyitéklancba rendezddnek.
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E) Dontési opcick

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Varhato hatas Eréforrasigény / F6 kockazat +
(KPI) koltség mitigacio

(0)slu((NB A munkacsoportok  Csokken a Alacsony, 3-4hénap  Kockazat:
elérehaladasanak munkacsoport adminisztrativ adminisztrativ
egységesitett létrehozasa és az tobblet, egységes tulterhelés.
naplozasa: minden  elfogadott MBB- sablon Mitigdcio: rovid,
munkacsoportnal hatarozat kozotti kialakitasa. egyoldalas
indul6 datum, id6, javul a statusznaplo, felelés
felelds, mérfoldko, visszacsatolasi kijel6lése minden
kovetkezd dontési ciklus zarasi munkacsoporthoz.
pont, lezarasi aranya.
statusz rogzitése.

(0)d{VAl A munkacsoportok  Csokken az kozepes (human  2-4 hénap  Kockazat: nehezebb
létszamanak és atfutasiidé, n6az  erdforras igény) koordinacio.
kompetencia- intézkedések Mitigacio: elére
Osszetételének szakmai rogzitett
célzott bévitése, megalapozottsaga, megbeszélési rend,
kiilonosen olyan javul a tanszéki munkacsoportvezetd
tigyeknél, ahol tobb  bevonas. és hataridék
tanszék, kijelolése.
szakbizottsag vagy
hallgatéi
visszajelzés érintett.

(0)oll I Formalizalt Javul a teljes kozepes 3-5hoénap  Kockazat: a rendszer
naplézas célzott PDCA-ciklus (adminisztrativ tal komplexszé
munkacsoport- kovethetésége, n6  és human valik.
bévitéssel, valamint ~ az auditalhatésag,  eréforras) Mitigacio: az opcid
féléves csokken az atfutasi tesztelése egy
visszacsatolasi id6, er6sodik az tanévre, kevés
riport bevezetése az  ESG 1.7 és 1.9 kotelez6 mezdvel,
MBB szdmara. megfelelés. féléves

feltilvizsgalattal.

F) Kockazatok és kezelések
Bizonyiték-hivatkozasok (abrdk, tablak, mellékletek)

Allitas / megallapitas Bizonyiték tipusa Hivatkozas Megjegyzés
(abra/tablazat/melléklet)
A felmeriil6 problémak MBB jegyzékonyv A jelenlegi bazisérték
kezelése elhuzodik szerint a munkacsoport

létrehozasa és a dontés
kozott tobb tilés telik el.

A kivant oktatas- MBB jegyzékonyv, KT A KT elfogadasa

fejlesztési célok elérése hatarozat 6nmagaban nem

elhuzédik bizonyitja a végrehajtast
és hatasmérést.

A lasst munkacsoporti MBB jegyzdkonyv, Kiilénosen oktatasi

folyamat miatt az munkacsoportok problémaknal lehet

elemzés elveszitheti besztimoldja fontos a féléven beliili

aktualitasat. vagy kovetkezd félév
elStti beavatkozas

A talzott adminisztraci6 | MBB jegyz6konyv, Dontési opcidk Egyszerti, sablonos

csokkentheti a bizottsagi | munkacsoporti naplozassal kezelhetd

munka hatékonysagat. visszajelzés
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Allitas / megallapitas Bizonyiték tipusa Hivatkozas Megjegyzés
(abra/tablazat/melléklet)
Az adatforrasok Neptun, kérdéivek Egységes adatforras
széttagoltsaga miatt a eredményei, MBB vagy bizonyiték-index
dontési bizonyitéklanc jegyz6konyv, KT javasolt.
nehezen kovethetd. hatarozatok

G) ESG kapcsolddis és bizonyiték

ESG standard(ok) Hogyan kapcsoladik a pillérhez?  Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)
1.2 A képzési programok folyamatos MBB jegyz6konyv

feliilvizsgalata az MBB altal

végzett adatvezérelt elemzések és

munkacsoporti vizsgalatok alapjan

torténik. A feltart problémak (pl.

tantargyi teljesitmény,

lemorzsolodas) intézkedési

javaslatok formajaban keriilnek a

dontéshozatalba.
1.3 A hallgatékozpontt miikodés hallgatdi részvétel, jelenléti ivek,
biztositott a hallgatoi MBB 0sszetétel

visszajelzések (pl. kérddivek)
beépitésével az MBB dontés-
el6készitd tevékenységébe,
valamint a hallgatdi delegaltak
részvételével a bizottsag

munkajaban.

1.4 A hallgatdk el6rehaladasanak Indikator elemzések és
nyomon kovetése strukturalt hattéranyagok, MBB jegyzékonyv
indikatorok (pl.

kreditel6rehaladas, lemorzsolddas)
alapjan torténik, amelyeket az
MBB rendszeresen elemez és
felhasznal a képzésfejlesztési
dontésekhez.
1.6 A tanulastamogatasi és MBB jegyzokonyv
oktatasszervezési folyamatok
fejlesztése az MBB altal feltart
problémak alapjan torténik,
kiilondsen a tantargyi teljesitmény
és hallgatdi visszajelzések
figyelembevételével
1.7 Az MBB mitikodése adatalap: MBB jegyzokonyv
dontéseit strukturalt KPI-ok,
intézményi adatok (Neptun,
kérdoivek) és rendszeres elmzések
tamasztjak ala, biztositva az
informaciok gytijtését, elemzését és
felhasznalasat.
1.9 A képzési programok rendszeres MBB jegyz6konyv
monitorozasa és fejlesztése a
PDCA ciklus mentén torténik, ahol
az MBB kulcsszerepet jatszik a
problémak azonositasaban, az
intézkedések kidolgozasaban és
azok utan kovetésében.
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8. pillér - Esélyegyenldség, hozzaférés, hallgatoi jollét (UDL, akadalymentesség)

INFOBOX: Ez a pillér azt vizsgalja, hogy a program mennyiben biztosit befogad6, hozzaférhet6 és tamogato
tanulasi kornyezetet a kiilonboz6 hallgatdi csoportok szamara. Térjen ki az esélyegyenléségi szempontokra, az
akadalymentességre, a hallgatdi jollétet tamogatd szolgaltatdsokra, valamint a rugalmas és UDL-elvil
tanulasszervezés jelenlétére. Erdemes kiilon azonositani azokat a pontokat, ahol bizonyos csoportok hétréanyt
szenvedhetnek, illetve azokat az intézkedéseket, amelyek ezt csokkentik. A fejezet célja, hogy a hozzaférés és a
hallgatdi tamogatas ne kiegészit6 témaként, hanem a programmindség integrans részeként jelenjen meg.
UDL-alapt programtervezés alatt a jelen feliilvizsgalatban azt értjiik, hogy a képzési program tantervi, pedagdgiai,
értékelési és tanuldsszervezési megoldasait ugy kell kialakitani, hogy azok a lehetd legkiilonb6zGbb hallgatdi
csoportok szamadra is hozzaférheto, teljesithet6 és eredményes tanuldsi utat biztositsanak. Ennek fékusza nem az
egyéni kivételek utolagos kezelése, hanem a program szintjén meglévd, felesleges tanulasi akadalyok feltarasa és
csokkentése. A vizsgalat ezért kiilondsen arra iranyul, hogy a program mennyiben tamogatja a hallgatok
sokféleségéhez igazodo tanuldsi utakat, a vilagos tanuldsi eredményeket, a rugalmas és aranyos értékelést, valamint
a megfelel6 tanulasi eréforrasokhoz és tamogatasokhoz valdé hozzaférést. Az UDL ilyen értelemben nem a
kovetelmények enyhitését, hanem a magas szintli tanulasi eredményekhez vezet6 utak tudatosabb, inkluzivabb
megtervezését jelenti. Ez a megkozelités kiilonosen szorosan kapcsolodik az ESG 1.3, 1.4 és 1.6 standardokhoz.
Kapcsolédo ESG: 1.3 Hallgatokdzpontu tanulas, tanitas és értékelés, 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa,
tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.6 Tanulastamogatas és hallgatdi szolgaltatasok, 1.9 A képzési
programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

INFOBOX az UDL-rdl

Az UDL alapu fels6oktatasi programtervezés azt jelenti, hogy a képzést mar eleve gy tervezik meg, hogy a lehet6
legtobb hallgaté szamara hozzaférhetd, érthetd, teljesithetd és motivalo legyen, ne pedig utdlagos egyéni
,Kkivételkezeléssel” prébaljak javitani a rendszert. A UDL, vagyis Universal Design for Learning, a CAST
meghatarozasa szerint egy kutatasalapt keret, amely segit tigy kialakitani a célokat, médszereket, tananyagokat,
értékelést és tanulasi kornyezetet, hogy csokkenjenek a tanulasi akadalyok. (CAST)

A gyakorlatban ez nem egyetlen oktatastechnikai fogas, hanem programszint( tervezési szemlélet. A jelenlegi
UDL-iranyelvek harom nagy elvre épiilnek: tobbféle moddon kell tamogatni a bevontsagot/motivaciot
(engagement), az informaciohoz val6 hozzaférést és megértést (representation), valamint a megmutatas és teljesités
kiilonboz6 formait (action and expression). A cél nem azonos tanulasi ut eléirasa mindenkinek, hanem az, hogy a
hallgatdk kiilonb6z6 hattérrel, tanulasi preferencidkkal és élethelyzettel is el tudjak érni ugyanazokat a tanulasi
eredményeket. (UDL Utmutatdk)

FelsGoktatasi programtervezésben ez azt jelenti, hogy nemcsak egy-egy kurzust, hanem a teljes képzési programot
igy kell végiggondolni. Példaul:

- a tanulasi eredmények vilagosak és tobbféle hallgatdi tithoz is illeszthetok;

- a tananyagok tobb formatumban hozzaférhetdk;

- az értékelés nem csak egyetlen teljesitési modra épiil;

- a tanterv figyelembe veszi a dolgozo, nemzetkdzi, eltérd eloképzettségli vagy tamogatasi igényti hallgatdkat;

- a digitalis és fizikai tanulasi kdrnyezet akadalymentesebb és rugalmasabb. Ezek mind &sszhangban vannak a
hallgatokozpontu tanulas felsGoktatasi logikajaval. (udloncampus.cast.org)

Az UDL azt kérdezi, hogy a program hol termel felesleges tanulasi akadalyt. Nem azt vizsgalja elsésorban, hogy
,ki a gyenge hallgatd”, hanem azt, hogy a program szerkezete, tananyag-kommunikacidja, értékelési rendszere,
idozitése vagy digitalis kornyezete hol zar ki indokolatlanul bizonyos hallgatéi csoportokat. Egy UDL-alapu
feliilvizsgalat ezért tipikusan megnézi a kurzusok terhelését, az el6kovetelmények logikajat, a tananyagok
érthetOségét, a visszajelzés maddjat, a kiilonbozo értékelési formak aranyat, valamint a rugalmas tanuldsi utak
lehetéségét. Ez kiilonosen fontos hibrid, online vagy munkavégzés melletti tanulasnal is. Az ESG raadasul
kifejezetten minden felsGoktatasra alkalmazando, fliggetlentil a megvalositas modjatol.

Fontos, hogy az UDL nem a kovetelmények leszallitasat jelenti. Inkabb azt, hogy a tanulasi eredmények maradnak
magasak és egyértelmtiek, de az oda vezet ut és a teljesités bizonyos formai rugalmasabban, tudatosabban vannak
megtervezve. Vagyis nem , engedékenyebb” programrol van sz6, hanem jobban tervezett programrol.

Az ESG szempontjabol az UDL kiilonosen jol kapcsolodik az ESG 1.3-hoz (hallgatokézpontti tanulds, tanitas és
értékelés), de erésen érinti az ESG 1.4-et is (hallgatdi €élettt, elérehaladas, elismerés), valamint az ESG 1.6-ot
(tanulastamogatas és eréforrasok). Az ESG 2015 kifejezetten a tanulasi eredményekre és a hallgatokozponta
szemléletre épiilé minGségfejlesztési iranyvaltast hangsulyozza, igy a UDL ennek egy gyakorlati megvalositasi
kerete lehet.



https://www.cast.org/what-we-do/universal-design-for-learning
https://udlguidelines.cast.org/
https://udloncampus.cast.org/page/udl_landing
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m} A) Cél és kulcskérdések
1. Cél: Annak vizsgalata, hogy a program mennyiben biztosit esélyegyenldségi és
hozzaférési feltételeket kiilonb6z6 hallgatoi csoportok szamara

> Kulcskérdések:

> Mely hallgatoi csoportok (pl. dolgozo, nemzetkozi, fogyatékossaggal €16, eltérd
el6képzettségli) vannak jelen, és mutathaté-e ki koztiik teljesitmény- vagy
lemorzsolodasi kiilonbség?

> A felvételi, kreditelismerési és el6rehaladasi szabalyok tartalmaznak-e
indokolatlan akadalyokat?

> Milyen formadlis esélyegyenldségi vagy méltanyossagi mechanizmusok
miikodnek?

2. Cél: A program UDL-elvii tervezési szintjének feltarasa (engagement -
representation — action/expression)
> Kulcskérdések:
> A tanuldsi eredmények vildgosak, tobbféle tanulasi uthoz illeszthetdk-e?
> A tananyagok elérhetOk-e tobbféle formatumban (pl. digitdlis, vizualis,
strukturalt jegyzet)?
> Az értékelés kindl-e aranyos és tobbféle teljesitési modot ugyanazon tanuldsi
eredmény elérésére?
» Hol azonosithatok , felesleges tanulasi akadalyok” a program szerkezetében?

3. Cél: A hallgatdi jollétet és tanulasi sikerességet tamogaté szolgaltatasok
értékelése
> Kulcskérdések:
> Milyen tanuldstdmogatdsi, mentalhigiénés, tandcsadasi vagy mentoraldsi
szolgaltatasok érhetdk el?
> Ezek igénybevétele és ismertsége hogyan alakul a kiilonboz6 hallgatoi
csoportok korében?
> A tdmogatadsok inkdbb reaktiv (probléma esetén) vagy preventiv jellegtiek?

4. Cél: A fizikai és digitalis tanulasi kornyezet akadalymentességének vizsgalata

> Kulcskérdések:

> A digitdlis platformok, tananyagok és kommunikdacids csatorndk megfelelnek-
e alapvetd hozzaférhetdségi elveknek?

> A fizikai infrastruktara (termek, eszkdzok) mennyiben tdmogatja a kiilonb6z6
igény( hallgatok részvételét?

> A hibrid vagy online elemek csokkentik vagy novelik a hozzaférési
kiilonbségeket?
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5. Cél: Annak értékelése, hogy a hozzaférés és inkluzivitds mennyiben integralt
része a programmindségnek
> Kulcskérdések:

=)

» A program rendszeresen monitorozza-e a kiilonb6zd hallgatdi csoportok

elérehaladésat és tapasztalatait?

> A visszajelzésekbdl sziiletnek-e strukturalis, programszint(i fejlesztések?

> A befogadé tanuldsi kornyezet stratégiai prioritasként jelenik meg, vagy eseti,

egyéni megoldasok szintjén kezelik?

B) KPI-ok / mutatok

Mutato6 neve Definicio Adatforra Id6abl Szegmentacid Bazisért Célérté Megjegyz
s ak ék k és
I PATGIEEN A programot2  Tanulma  3-5 év  Nappali/dolgoz  pl. 14% <10% Benchmar
i el féléeven Dbeltl nyi trend 0; dolgozd/nem; (Osszes) Osszes;  k:
kiilonb6z6 megszakitok admin HU/nemzetkozi; , 22% csoport kari/orsza
hallgatéi aranya az rendszer SNI statusz dolgoz6 okkozti gos MSc
(10 GV adott  belépd kiilonbs ~ atlag
kohorsz ~ %- ég <5
aban p-p-
Kreditel6rehal [WGEYSS Tanulma 3 év Ugyanaz, mint pl 4 <2 Jelzi
adasi megszerzett nyi fent kredit kredit strukturali
(F GG kredit/félév statisztika kiilonbs  kiilénbs s
iindex kiilonbsége ég ég akadalyok
csoportok at
kozott
Hallgatéi 1-5 skilan Hallgatsi  Eves Csoportbontas 3,6/5 >4,2/5 IPA/GAP
QEEGEEE S mert atlag az | elégedetts elemzéshe
P15 Gl inkluzivitasta | égi z
ég és [ felmérés hasznalhat
tamogatas” tamogatasra 6
dimenzio vonatkozo
kérdésekben
Tananyagok Kurzusok %-a, Tantargyi 2év Kotelezd/valaszt  35% >75% UDL =
tobbformatum el a adatgytijt hato; évfolyam representa
U elérhetOségi MENERNETS és tion
EVEN £ legalabb 2 dimenzié
formatumban
elérhet6  (pl.
jegyzet +
vided)
Alternativ Kurzusok %-a, Tantervi 2-3év  Modul / 20% >60% UDL -
értékelési ahol az adott matrix + targytipus action &
formak aranya WENWGIES kurzuslei expression
eredmény ras
tobb teljesitési
moddal
igazolhatd
Tanulastamoga ESVVEENEIRES Tanulma 3 év Hallgatéi 18% 235% Preventiv
to igénybe vev6é nyi / statusz hasznalat
szolgdltatasok [EIEVIECITIN szolgaltat erdsitése
G0 I aranya az asiadmin
aranya Osszlétszam

%-aban
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Mutato neve Definicio Adatforra Iddéabl Szegmentacio Bazisért Célérté Megjegyz
s ak ek k és

| SEHEIGW S Benytjtastol Tanulma 3 év HU/nemzetk6zi 28nap  <l4nap ESG 14
si Uy dontésig eltelt  nyi kapcsolod
ELELGERGi=G 8 napok szama | hivatal as
ideje adatai
WLhER GBI Dolgozo Tanulma 3 év Dolgozé vs.nem  54% >70% Jelzi
(VGGG EE hallgatok nyi rugalmas
félévteljesitési @RI a rendszer szervezés
EVE £ mintatanterv =~ + hatasat

szerinti onbevalla

kreditet s

teljesiték

aranya
Hallgatoi 1-5 skalan Hallgatéi  Eves Programforma  2,8/5 >3,8/5 UDL =
jolléti meért atlagos felmérés engageme
indikator onértékelt nt
(CLEEAE LN terhelési szint dimenzio
) (forditott

skala)
VAl E L iTaiz1 il Kurzusplatfor  Bels6 2 év Fizikai / digitalis  60% >95% Benchmar
s mok és audit k:
akadalymentes [REIEY0TE QS intézmény
ségi a, amelyek i atlag
megfelelési megfelelnek
arany intézményi

akadalymente

sségi

checklistnek

C) Elemzések és abrak

» [ ] Trend(ek) abraval

> [ ]Szegmentécio (ha relevans)

» [ ] Benchmark (ha elérhetd)

> [ ] Gap/IPA matrix (ha relevans)

> [ ] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utal

D) F6 megallapitasok
1. A program alapvetéen hozzaférhet6, de bizonyos hallgatoéi csoportoknal
strukturalis kockazatok azonosithatok.
A dolgozd és részidds hallgatdk esetében alacsonyabb kreditelérehaladas és
magasabb lemorzsolodasi ardny figyelheté meg, ami szerkezeti és iddzitési
akadalyokra utal.
2. Az UDL-elvii tervezés elemei jelen vannak, de nem programszintiien
rendszerezettek.
Egyes kurzusok tobbféle tananyag-formatumot és rugalmas értékelést
alkalmaznak, ugyanakkor ez nem kovetkezetes a teljes tantervben.
3. A tanulasi eredmények vilagosak, de az oda vezet6 utak nem minden esetben
rugalmasak.



=)
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A kovetelmények szintje megfelel, azonban az értékelési formak és hataridok
strukturdja egyes hallgatdi csoportok szamadra ardnytalan terhelést jelenthet.

4. A tanulastamogato és jolléti szolgaltatasok léteznek, de igénybevételiik alacsony.
A tdmogatas inkabb reaktiv jellegli; preventiv, proaktiv hallgatdi tdAmogatasi
modell még nem teljesen kialakult.

5. A digitalis és fizikai akadalymentesség fejlesztendo teriilet.

A digitalis tananyagok és platformok hozzaférhet6sége nem minden esetben
felel meg egységes elveknek, ami kiilonosen érinti a nemzetkozi és specialis
igény( hallgatokat.
6. Az inkluzivitas jelenleg inkabb egyéni alkalmazkodas, mint programszinti

tervezési elv.

A megoldasok sokszor oktatdi jo gyakorlatokhoz kotddnek, nem pedig
egységes programstrukturahoz.
7. Az ESG 1.3-1.6 standardokhoz valé kapcsolddas erdsithetd strukturaltabb

monitorozassal.

Az inkluzivitasi és hozzaférési mutatok rendszeres, szegmentalt nyomon

kovetése sziikséges ahhoz, hogy a befogadd kornyezet a programmindség
integrans, mérhet6 dimenzioja legyen.

E) Déntési opciok

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

1. UDL-alapta
programszinti
audit és fejlesztési
terv

2 Rugalmas
tanulasi és
értékelési
keretrendszer
bevezetése

3. Inkluziv
digitalis és
akadalymentesség
i
minimumstandar

d

Leiras

Teljes tanterv
strukturalt
atvilagitasa (tanulasi
eredmények,
értékelés,
tananyagformatumo
k, elokovetelmények)

UDL-checklist

alapjan;  fejlesztési
roadmap
Ko6z6s  programelv:

rugalmas hataridok,
blended elemek, tobb

teljesitési forma
bizonyos tanulasi
eredményekhez

Digitalis tananyag- és
LMS-hozzaférési
checklist;  egységes
sablonok
(olvashatosag,
struktura, feliratozas)

Varhato hatas
(KPI)

Tananyag
tobbformatumu
arany 1; Alternativ
értékelési arany f;
Kreditel6rehaladas
i kiilonbség |

Dolgozo hallgatok
sikeres
félévteljesitési
aranya 1;
Lemorzsolddas |

Akadalymentesség
i megfelelési arany
1 Hallgatoi
elégedettség 1

Eréforrasigén
y / koltség

Kozepes
(szakértbi
munka +
oktatoi
workshop)

Alacsony—
kozepes

Kozepes (IT +
képzés)

1d6
(hénap

69

4-6

6

)

F6 kockazat +
mitigacid

Oktatoi
ellenallas —
bevonasos,
pilot-alapt
bevezetés

Kovetelménye
k
felhigulasanak
percepcidja —
tanulasi
eredmény-
alapu kontroll
Technikai
tobbletterhelés
—  kozponti
sablonok  és
tamogatas
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4. Preventiv
hallgatoi
tamogatasi modell

5. Inkluzivitasi
KPI-dashboard és
rendszeres
monitorozas

Leiras

Korai
(kredit,
elégedettség),
mentorprogram,
proaktiv
kapcsolatfelvétel
Szegmentalt
mutatorendszer
(dolgozo,
nemzetkozi,
el6képzettség)
riporttal

F) Kockdzatok és kezelések

jelzérendszer
hianyzas,

SNI,
éves

Varhato hatas
(KPI)

Er6forrasigén

y / koltség
)

Lemorzsolodas |; Kozepes 6-12
Jolléti indikator 1;

Szolgaltatas-

igénybevétel 1

Csoportkozi Alacsony 34
kiilonbségek L

ESG 1.9 megfelelés

1

Idé
(honap

F6 kockazat +
mitigacio

Stigmatizacié —
diszkrét,
adatvédelmi
szempontbol
atgondolt
muikodés
Adatmindségi
problémak —
adatgazda
kijelolése

Allitas / Bizonyiték tipusa Hivatkozas Megjegyzés
megallapitas (abra/tablazat/mellékle
t)
KPI trendtabla | Egyes  hallgatéi | Kvantitativ tanulmanyi | 1. tablazat | Kezelés: rugalmas
(lemorzsolodas, csoportok (pl. | statisztika (Lemorzsolddasi tanuldsszervezés
kreditel6rehaladas) | dolgozd, trend); 2. 4&bra | + korai
nemzetkozi) (Kreditel6rehalada | jelzérendszer
esetében s szegmentalt)
magasabb
lemorzsolodas és
lassabb
elérehaladas
tapasztalhato
Hallgatai A tamogatasi és | Kérddives adat | 3. abra | Kezelés: ~ UDL-
elégedettségi hozzaférési (IPA/GAP) (Elégedettségi audit és célzott
felmérés dimenzio dimenzidk); 4. | fejlesztés
(hozzaférhetGség elégedettségi melléklet  (IPA-
dimenzid) értéke  kozepes, matrix)
szOras magas
Tantargyi A kurzusok | Dokumentumelemzés 5, tablazat | Kezelés: inkluziv
adatgytijtés kisebb  részében (Tantervi matrix — | minimumstandar
(tananyagformatu | érheték el értékelési formak); | d bevezetése
m, értékelés) tobbformatumu 6. melléklet
tananyagok vagy (Kurzusleiras-
alternativ elemzés)
értékelések
Szolgaltatas- A Adminisztrativ adat 7. tablazat | Kezelés:
igénybevételi tanulastamogato (Szolgaltatas- preventiv,
statisztika és jolléti hasznalat) proaktiv
szolgaltatasok kommunikacio és
igénybevétele mentorprogram

alacsony
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Allitas /

megallapitas

Bizonyiték tipusa

Hivatkozas
(abra/tablazat/mellékle
t)

Megjegyzés

Digitalis A digitalis | Belsé audit 8. melléklet | Kezelés: egységes
hozzaférhetdségi tananyagok  és (Digitalis audit | sablonok, oktatéi
audit LMS-feliiletek jelentés) képzés, IT-
nem minden tamogatas
esetben felelnek
meg
akadalymentessé
gi checklistnek

G) ESG kapcsolddis és bizonyiték

ESG standard(ok)
1.3 Hallgatokozpontu tanulas,
tanitas és értékelés

1.4 A hallgaték felvétele,
elérehaladasa, tanulmanyaik
elismerése és a  képesités
odaitélése

1.6 Tanulastamogatas és hallgatéi
szolgaltatasok

19 A képzési programok
folyamatos figyelemmel kisérése
és rendszeres értékelése

1.1 Mind6ségbiztositasi politika

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

A program UDL-elvii
megkdzelitése (tobbféle bevonodasi
mod, reprezentacid és teljesitési

forma) csOkkenti a tanulasi
akaddalyokat és tamogatja a
kiilonb6z6  hallgatéi  tanulasi
utakat.

Szegmentalt kreditel6rehaladasi és
lemorzsolddasi adatok elemzése;

rugalmas tanulmanyi utak és
kreditelismerési mechanizmusok
vizsgalata.

Tanuldstamogatd, mentoralasi és
jolléti szolgaltatasok elérhetdsége
és igénybevétele; preventiv
tamogatasi modell kialakitasa.

Inkluzivitasi és hozzaférési KPI-k

rendszeres monitorozasa;
csoportkozi kiilonbségek
trendvizsgalata; fejlesztési
intézkedések dokumentalasa.

Az inkluziv és hozzaférhetd
tanulasi ~ kornyezet  stratégiai
mindségeélként jelenik meg a

program szintjén.

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

UDL-fejezet; 5. tablazat (Ertékelési
formak aranya); 3. abra (Hallgatoi
elégedettség — hozzaférés dimenzio)

1. tablazat (Lemorzsolodasi trend);
2. abra (Kreditelorehaladas);
Tanulmanyi szabalyzat melléklet

7. tablazat (Szolgaltatas-
igénybevétel); Hallgatéi jolléti
felmérés; 4. melléklet (Tamogatasi
rendszer leirasa)

KPI-tabla (Inkluzivitasi mutatok); 4.
melléklet (Intézkedési naplo); 3-5
éves trendabrak

Mindségpolitikai fejezet; Stratégiai
célrendszer tablazat
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ESG-onértékelési melléklet

INFOBOX: Ez a fejezet egy tomor megfelelési térkép, amely megmutatja, hogy a jelentés mely pontokon tamasztja
ala az ESG elvarasainak teljesiilését. A cél nem az ESG szovegének megismétlése, hanem annak bizonyitasa, hogy
a programfeliilvizsgalat és a javasolt intézkedések hogyan illeszkednek a bels6 minGségbiztositas eurdpai elveihez.
Célszerli egyértelmten jelezni a hidnyzd bizonyitékokat és a még fejlesztendd teriileteket is. Ez a melléklet
kiilonosen hasznos késdbbi onértékelési, akkreditacids vagy kiils6 mindségbiztositasi folyamatokban.

Kapcsolodo ESG: 1.1-1.10.

ESG 2015 megfelelési és bizonyiték-matrix

INFOBOX: Ebben a tablazatban minden relevans ESG-standardhoz roviden hozza kell rendelni a jelentésben
szerepld bizonyitékokat. A kitdltés sordn ne altaldnossdgokat irjon, hanem konkrét fejezet-, abra-, tablazat- vagy
melléklet-hivatkozast adjon meg. Kiilonosen fontos a hidnyok és kockazatok Gszinte jelolése, mert ez teszi a
matrixot fejlesztési eszk6zz¢, nem puszta megfelelGségi listava. A tervezett intézkedések oszlop azt mutassa meg,
hogyan zarhatok a feltart rések a kovetkezd ciklusban.

Kapcsolodo ESG: 1.1-1.10.

ESG
standard

Tervezett
intézkedés

Elvaras roviden Bizonyiték a jelentésben

(fejezet/abra/tablazat)

Hiany / kockazat

1.1 Mindségbiztositasi Vezet6i 6sszefoglald; A PDCA-ciklus
politika és eljarasok Feliilvizsgalat célja és {6 mindségbiztositasi | formalizalasa; éves
kérdései; Modszertan és ciklus nem teljesen | szakjelentés
bizonyitékbazis; PDCA- formalizalt szak bevezetése
logika szinten
1.2 Programok tervezése | Kontextus és képzési Tantervi atfedések, | Tantervi redesign;
és jovahagyasa profil; Tantervi strukttra; | tulzott eléfeltételek | eldfeltételi rendszer
megallapitasok feliilvizsgalata
1.3 Hallgatékozpontta Hallgatoéi felmérések Tlterhelés, Projektalapti és
tanulas, tanitas és (NPS, terhelés); OMHYV; alacsony NPS, iterativ értékelés
értékelés megallapitasok kevés projektalapti = bevezetése;
elem workload audit
1.4 Felvétel, el6rehaladds, | Létszamtrendek; Torlodasok, nem Tanulasi Gt
elismerés és oklevél elorehaladési adatok; feltart elemzés; kritikus
kritikus targyak lemorzsolodasi targyak fejlesztése
okok
1.5 Oktatdi allomany Oktatdi elégedettség Oktatoi tulterhelés, = Workload
felmérés; alacsony innovacids = Ujratervezeés;
kapacitaselemzés kapacitas modszertani
képzések
1.6 Tanulasi eréforrasok Hallgatoi igényfelmérések | Nem teljesen Rugalmas tanulasi
és hallgatdi tamogatas differencialt utak; célzott
tamogatas szolgaltatasfejleszté
s
1.7 Informaciéomenedzsm | Adatforras-leltar; KPI- Adatmindségi és KPI-standardizalas;
ent alapu elemzés torzitasi kockazatok = adattriangulacio
1.8 Nyilvanos Programleirasok; képzési | Informacidk nem Kommunikacids
informaciok profil mindig egységesek | struktira fejlesztése
1.9 Folyamatos Tobbpilléres KPI-rendszer;  Nem mindenhol Monitoring
monitoring és visszacsatolas zart PDCA-ciklus dashboard;
periodikus rendszeres review

feliilvizsgalat
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ESG Elvaras roviden Bizonyiték a jelentésben Hiany / kockazat Tervezett
standard (fejezet/abra/tablazat) intézkedés
1.10 Ciklikus kiils6 Ajelen A kiilsé Kiils6 értékelések

mindségbiztositas képzésfeliilvizsgalati mindségbiztositasi | (MAB, nemzetkozi
jelentés mint belsé visszacsatolasok auditok)
onértékelési dokumentum; | (pl. akkreditacids megallapitasainak
akkreditacids és tapasztalatok) nem | strukturdlt
feltilvizsgalati ciklushoz explicit médon beépitése;
illeszked6 id6horizont integraltak a rendszeres (pl. 5
(2021-2026) fejlesztési logikaba | éves) kiilsé review
el6készitése és
eredményeinek
nyomon kovetése
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Dontési javaslatok és priorizalas

INFOBOX: Ez a fejezet a teljes jelentésbdl kovetkezo fejlesztési javaslatokat egyetlen dontési portfoliova rendezi. A
cél az, hogy a kiilonboz6 pillérekbdl szarmazd intézkedések ne elszigetelt listaként, hanem Osszehangolt
programként jelenjenek meg. Mutassa be, mely javaslatok tekinthet6k quick winnek, melyek igényelnek
strukturalis beavatkozast, és melyek feltételeznek tovabbi adatgytjtést vagy egyeztetést. A priorizalas soran az
elérhet6 hatast, az eréforrasigényt, az idétavot és a kockazatot egyiitt kell mérlegelni.

Kapcsolodo ESG: 1.1 MinGségbiztositasi politika, 1.7 Informdcidkezelés, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A jelentésben azonositott fejlesztési iranyok tobb pillérbdl (hallgatoi élmény, tantervi
struktura, munkaerdpiaci relevancia, elérehaladds, mddszertan) szarmaznak, ezért a
beavatkozdsokat integralt dontési portfolioként sziikséges kezelni. A cél nem
egymastdl fliggetlen intézkedések végrehajtasa, hanem egy lépcsOzetes, egymasra
épild fejlesztési program kialakitasa, amely rovid tavon javitja a kritikus problémakat,
kozéptavon stabilizdlja a mikddést, hosszti tdvon pedig strukturdlis megujuldst
eredményez.

A priorizalds soran négy szempont egyiittes mérlegelése tortént:
1. varhato hatas (NPS, lemorzsolodas, elérehaladds, munkaerdpiaci illeszkedés),
2. er6forrasigény,
3. iddtav,
4. megvaldsitasi kockazat.
Ennek alapjan harom beavatkozasi kategoria kiilonithetd el: quick win, strukturalis
reform, valamint tovabbi vizsgalatot igényld intézkedések.

Prioritasi portfdlio (javasolt abra: hatas x er6forras)

INFOBOX: Ebben az alfejezetben roviden ismertesse, milyen logika szerint tortént a javaslatok rangsorolasa. A
hatas x eréforras tipusa portfolidabra akkor hasznos, ha vilagosan megmutatja a gyorsan kivitelezheté magas
hozamu 1épéseket és a nagyobb szervezeti beruhdzast igénylé reformokat. Erdemes jelezni a fiiggéségeket, az
egymasra épiillé intézkedéseket és azt is, mely javaslatok igényelnek eldfeltételként szabalyozasi vagy
er6forrasoldali dontést. A fejezet célja a végrehajtasi sorrend és a realis titemezés tamogatasa.

Kapcsolédo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése.

Hatas / Er6forras Alacsony/Kozepes Magas
Alacsony/Kozepes | Olyan intézkedések, amelyek A megvaldsitas fenntarthatosagat
megalapozzak a célzott beavatkozasokat: tamogato intézkedések:
e Lemorzsolddasi okok részletes, o Oktatdi modszertani képzések és
szegmentalt elemzése workload tjratervezés
o Tanulasi utak és torlodasi pontok e Mindségbiztositasi (PDCA) ciklus
rendszeres monitorozasa formalizalasa szak szinten
o Hallgatoi visszajelzések (NPS, OMHV) | e Ipari kapcsolatok és advisory szereplok
gyors visszacsatolasi ciklusba bevonasanak erdsitése
integralasa
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Hatas / Er6forras Alacsony/Kozepes Magas
Magas Gyorsan megvalosithato, azonnali hallgatdi | A képzés miikodését alapjaiban érintd, de
élményjavulast hozo intézkedések: jelentés hozamu reformok:
o Tantargyi atfedések csokkentése, e Tanterv szerkezeti jratervezése
tananyagok 0sszehangoldsa (elSfeltételi rendszer lazitasa,
o Terhelési csticsok kiegyensulyozasa moduldrisabb felépités)
(féléves workload tjratervezés) ¢ Projektalapt, kompetenciaalapt
o Iterativ értékelési elemek pilot tanulasi modell rendszerszint{i
bevezetése egyes targyakban bevezetése
o Kritikus tantargyak célzott e MIés adatvezérelt kompetenciak
felillvizsgalata integralt beépitése
e Kooperativ/gyakorlati képzési elemek
erdsitése

Prioritasi elvek és értekelési szempontok

A fejlesztési javaslatok rangsoroldsa egységes, transzparens szempontrendszer
mentén tortént, amely biztositja, hogy a dontések a képzés stratégiai céljaihoz,
valamint a feltart problémak sulyahoz illeszkedjenek. A priorizalas alapelve, hogy az
intézkedések ne 6nmagukban, hanem rendszerszint(i hatasuk és egymasra gyakorolt
hatasuk alapjan kertiljenek értékelésre.

Prioritasi elvek

Hallgatoi értékteremtés elsddlegessége: elsObbséget élveznek azok a beavatkozasok,
amelyek kozvetleniil javitjdk a hallgatoi élményt (NPS), csokkentik a
tulterhelést és tamogatjak az elérehaladast.

Adatvezérelt dontéshozatal: a prioritasok kijelolése minden esetben mérhetd
indikatorokra (KPI-k) és tobb forrasbdl szarmazo bizonyitékokra épiil.
Hatdsorientdltsig: eldnyt élveznek azok az intézkedések, amelyek tobb
problématertiletre egyszerre hatnak (pl. tantervi mddositds — el6rehaladas +
elégedettség + lemorzsolodas).

Fokozatossdg és megualdsithatésig: a beavatkozasok egymasra épiilnek, és
figyelembe veszik a szervezeti kapacitasokat és implementdcios kockazatokat.
Fenntarthatdsdg: a rovid tava eredmények mellett a hosszu tava miikodési
stabilitas és versenyképesség is kiemelt szempont.

Ertékelési szempontok

1.

A javaslatok értékelése 6t f6 dimenzio mentén tortént:

e Virhato6 hatas (Impact)

e Hallgatdi elégedettség (NPS)

e Lemorzsolddas és elérehaladas javulasa

e Munkaerdpiaci relevancia és kompetenciailleszkedés
e Tobb pillérre gyakorolt egyiittes hatas
Eréforrasigény (Effort)

e Oktatdi és szervezeti kapacitasigény

e Pénziigyi raforditas
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38 o Fejlesztési és implementacios komplexitas
3. Idétav (Time to impact)

e Rovid tdvon (<12 hénap) realizalhatd eredmények
o Kozéptavu (1-2 év) hatasok
e Hosszu tavu (2+ év) strukturalis valtozasok
4. Kockazat és megvaldsithatdsag (Risk)
e Szervezeti ellenallas és valtozasmenedzsment kockazata
e Megvaldsitasi bizonytalansag
o Kiilsé fiiggdségek (pl. szabalyozas, ipari partnerek)

Kiegészité szempontok
o Fiiggdségek: egyes intézkedések csak mas beavatkozdsok (pl. adatgydtijtés,
tantervi dontések) utan valosithatok meg.
o Skdldzhatdsig: pilot jelleggel bevezethet6-e, majd KkiterjeszthetS-e teljes
programra.
o Mérhetdség: rendelkezésre allnak-e olyan KPI-k, amelyekkel a beavatkozas
hatdsa nyomon kovethetd.

Fejlesztési javaslatlista

Javaslat Kapcsolodo Varhat6 hatas Eréforras Id6 Kockaza Rangso
pillér(ek) t r

Tantargyi atfedések | 2 — Tantervi Gyors NPS javulas, | Alacsony | Rovid | Alacson | 1
csokkentése és koherencia; 5 — csokkentett (=12 y
tananyagok Hallgatéi élmény | tdlterhelés ho)
0sszehangolasa
Hallgatdi terhelés 5 —Hallgatéi Tdlterhelés Alacsony | Rovid | Kozepes | 2
kiegyensulyozasa élmény; 1 - csokkenése, -kozepes
(workload audit, ElSrehaladas lemorzsolddas
féléves ujratervezés) mérséklése
Kritikus tantargyak | 1 - El6rehaladas; | Torlddasok Kozepes | Rovid | Kozepes | 3
célzott fejlesztése 2 — Tantervi csokkenése,
(bukasi arany koherencia gyorsabb
csokkentése) elérehaladas
Iterativ, projektalapa | 2 - Tantervi Gyakorlati Kozepes | Rovid- | Kozepes | 4
értékelési modszerek | koherencia; 5 — kompetenciak kozép
pilot bevezetése Hallgatoi élmény | erdsodeése,

motivacio

novekedése
Lemorzsolddasi 1 — Elérehaladas; Célzott Alacsony | Rovid | Alacson | 5
okok részletes, 7 - beavatkozasok y
szegmentalt Informaciokezelés | megalapozasa
elemzése
Tanulasi utak és 1 — ElSrehaladas; Folyamatos Alacsony | Rovid | Alacson | 6
torlodasi pontok 9 — Folyamatos optimalizalas, y
rendszeres értékelés korai
monitorozasa problémaazonosita

s
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Javaslat Kapcsolodo Varhato hatas Eréforras 1dé Kockaza Rangso

pillér(ek) t r
Tanterv szerkezeti 2 — Tantervi Jelentds Magas Kozép | Magas 7
Ujratervezése koherencia; 1 — elorehaladési (1-2
(el6feltételi rendszer | El6rehaladas javulas, év)
lazitasa) lemorzsol6das

csokkenése

Projektalapu, 2 — Tantervi NPS novekedés, Magas Kozép | Magas 8
kompetenciaalapu koherencia; 5 — munkaerdpiaci -
képzési modell Hallgatoi élmény | készségek javuldsa hosszt
rendszerszinti
bevezetése
MI és adatvezérelt 3- Jovéallosag, Kozepes— | Kozép | Kozepes | 9
kompetenciak Munkaerdpiaci versenyképesség magas
integralasa a relevancia novekedése
tantervbe
Kooperativ/gyakorlat | 3 - Elhelyezkedési Kozepes— | Kozép | Kozepes | 10
i képzési elemek Munkaerdpiaci mutatdk javulasa magas
er@sitése relevancia; 5 —

Hallgatéi élmény
Oktatoi workload 2 — Tantervi Reformok sikeres Kozepes | Kozép | Kozepes | 11
ujratervezése és koherencia; 5 — bevezetése
modszertani Hallgatoi élmény
képzések
Mindségbiztositasi 7- Folyamatos Alacsony | Kozép | Alacson | 12
(PDCA) ciklus Informacidkezelés | fejlesztés, -kozepes y
formalizalasa és KPI | ;9 — Folyamatos transzparens
dashboard értékelés miikodés

Ertelmezés

e 1-4: gyors hatasu beavatkozasok (quick win), azonnali hallgatoi élményjavulas
e 5-6: dontésel6készit6 és monitoring jellegii intézkedések

e 7-10: strukturdlis reformok (magas hatas, magas eréforras)

e 11-12: tdmogato, horizontalis intézkedések a fenntarthaté miikodéshez

Kockazati lista

Kockazat Ok Valészinlis Hatas Mitigacio Felelds
ég

Hallgatoéi Tantervi Magas NDPS romlas, Workload audit, | Szakfelelds,
tulterhelés torlodasok, lemorzsolddas féléves oktatasi
fennmaradasa parhuzamos novekedése, lassabb | terheléskiegyenli | dékanhelyettes

kovetelménye elérehaladas tés, kritikus

k, nem targyak

kiegyenstlyoz Ujratervezése

ott workload
Tantervi Komplex Kozepes-— Fejlesztések késése, | Projektalapt Kari vezetés,
reformok jovahagyasi magas részleges iranyitas, szakbizottsag
elhtzodasa folyamatok, implementdcié mérfoldkovek és

tanszéki felel6sok

érdekek kijelolése,

iitkozése rendszeres

statuszriport
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Kockazat Valészinlis Hatas Mitigacio Felel6s
eg

Oktatoi Megnovekede | Kozepes Reformok Workload Dékanhelyettes,
talterhelés és tt fejlesztési és mindségének Ujratervezés, tanszékvezetOk
ellenallés oktatasi teher, romlasa, lasst modszertani

modszertani bevezetés képzések,

valtas igénye 0sztonzdok

bevezetése

Projektalapu Hianyzo Kozepes Inkonzisztens Pilot programok, | SzakfelelGs,
oktatas nem modszertani hallgatdi élmény, best practice oktatok
megfeleld tapasztalat és kompetenciafejleszt | megosztas,
bevezetése egységes és hianyossagai oktatdi tréningek

keretrendszer
MI Gyors Kozepes A képzés Ipari partnerek Szakbizottsag,
kompetenciak technologiai versenyképességéne | bevonasa, ipari partnerek
lassa valtozas, k csokkenése moduldris
integracidja tantervi ciklus tantervi

lasstisaga frissitések
Korai Hianyos vagy | Kozepes Nem célzott Szegmentalt Szakbizottsag
lemorzsolodas nem elég mély beavatkozasok, adatelemzés,
okainak adatfeldolgoz magas rendszeres
feltaratlansaga | as lemorzsolodas monitoring

fennmaraddsa

Adatvezérelt Onszelekciés | Kozepes Hibas prioritasok, Adattriangulacié | Mindségbiztosit
dontések torzitas, eltér6 nem megfelel6 , KPI- asi felel6s
torzuldsa adatmindség beavatkozasok standardizalas
Kritikus Nem Kozepes Torldédasok, bukasi Célzott Szakbizottsag,
tantargyak megfelel§ arany novekedése tantargyfejleszté | Tanszékvezetd
problémainak tantargyi s, oktatasi k
fennmaradasa strukttra, modszerek

talzott modositasa

nehézség
Munkaerdpiaci | Technolégiai | Alacsony— | Kompetenciailleszk | Rendszeres ipari | Szakbizottsag
igények gyors fejlédés (pl. kozepes edés romlasa visszajelzés, éves
valtozasa Al, data) tartalomfrissités

uteme
Mindéségbiztosit | Hianyos Kozepes Folyamatos PDCA Kari vezetés
asi ciklus nem visszacsatolas, fejlesztés formalizalasa,
zarul monitoring elmaradasa KPI dashboard

rendszerek bevezetése

gyengesége
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Mellékletek

INFOBOX: A mellékletek a fOszoveg allitasait alatdmasztd részletes bizonyitékokat és hattéranyagokat
tartalmazzak. Ide keriiljenek a részletes adatsorok, kérdéivek, modszertani leirdsok, benchmark-kimutatasok és
minden olyan elemzés, amelyre a f6sz6veg hivatkozik, de annak olvashatdsaga érdekében nem ott szerepel teljes
terjedelemben. Fontos, hogy a mellékletek ne rendezetlen adattarként miikodjenek, hanem egyértelmiien
azonosithato és visszakereshet6 bizonyitéktarként. A j6 mellékleti struktira erdsiti a jelentés transzparencidjat,
ellendrizhetGségét és késébbi tjrahasznosithatdsagat.

Kapcsolodo ESG: 1.7 Informaciokezelés, 1.8 Nyilvanos informaciok, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

1. Létszamtrendek  (jelentkezés,  beiskoldzds, képzési eredményesség,
oklevélszerzés)

Nagymintas (aktiv) hallgatoi felmérés eredményei és értékelése

Nagymintas (alumni) hallgatdi felmérés eredményei és értékelése

Hallgat6 elégedettségmérések: Eurostudent 9, Nézépont felmérések

Hallgatoi elvarasok: Golyakérdoiv

Munkaer6piaci relevancia: DPR elemzés

Munkaerdépiaci varakozasok (munkaaddi vélemények, javaslatok)

OMHYV attekintés

NN




