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Vezetdi osszefoglald

INFOBOX: Ez a fejezet a teljes jelentés dontéshozoi kivonata, ezért 6nalléan olvashatonak és rovid id6 alatt
attekinthetének kell lennie. Foglalja 6ssze, miért valt sziikségessé a fellilvizsgalat, melyek a legfontosabb
bizonyitékokon alapulé megallapitasok, és ezek milyen beavatkozasokat indokolnak. Emelje ki a 3-5
legfontosabb déntési pontot, a varhaté hatasokat, valamint az ezekhez sziikséges id6-, eréforras- és szervezeti
feltételeket. A fejezetben a részletek helyett a stratégiai Uizenetek, a priorizalas és a végrehajtasi logika legyen
hangsulyos, minden allitas mogoétt a jelentés késdbbi részeire visszamutatd bizonyitékkal.

Kapcsolédo ESG: 1.7 Informacidkezelés, 1.8 Nyilvanos informaciok, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Hattér és cél

INFOBOX: Ebben az alfejezetben réviden mutassa be, milyen intézményi, kari, szakmai vagy munkaerdpiaci
okok tették idészeriivé a felllvizsgalatot. Térjen ki arra, mikor tértént utoljara atfogd programfelllvizsgalat, milyen
a szak életciklusa, vonzereje, létszamtrendje és hallgatéi megitélése (NPS). Hatarozza meg vilagosan, hogy a
jelen felllvizsgalat milyen kérdésekre keres valaszt, és milyen dontések elékészitését szolgalja. Célszeri
régziteni a fejlesztés kivant eredményét is, példaul a képzés eredményességeének, relevanciajanak vagy hallgatoi
élményének javitasat. Kapcsolédo

ESG: 1.1 Min6ségbiztositasi politika, 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.9 A képzési
programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A villamosmérnoki mesterszak legutobbi atfogd feliilvizsgalata a 2020-2021-es
idészakban tortént, amely sordn a képzés szerkezete, kiilondsen a specializacids
rendszer és a szakmai tOrzsanyag jelentés mértékben megujult. Az azota eltelt
idészakban a technoldgiai kornyezet gyors atalakuldsa (digitalizacid, bedgyazott
rendszerek, energetikai atmenet), valamint a kutatds-fejlesztési és ipari elvarasok
valtozasa 4j kovetelményeket tdmaszt a mesterszinti mérnokképzéssel szemben.
Emellett a hallgatéi bemenet heterogenitasa és a képzéssel kapcsolatos elvardsok is
modosultak, ami a tantervi rugalmassag és a tanulasi utak djragondolasat indokolja.

A feliilvizsgdlat célja annak értékelése, hogy a képzés jelenlegi strukturaja és tartalma
milyen mértékben tdmogatja a magas szinti mérnoki és kutatads-fejlesztési
kompetencidk kialakulasat, valamint a hallgatok hatékony el6rehaladdsat. Kiemelt
vizsgalati szempont a specializacids rendszer miikddése, a projekt- és kutatdsalapu
tanulas szerepe, valamint a munkaerdpiaci és PhD irdnyt tovabbhaladas tdamogatdsa.

A feliilvizsgdlat eredményei olyan dontések elkészitését szolgaljak, amelyek
hozzéjarulnak a képzés relevancidjanak, eredményességének és hallgatdi élményének
javitadsdhoz, valamint biztositjdk a szak nemzetkozi versenyképességének fenntartasat
és erdsitését.

Legfontosabb megallapitasok

INFOBOX: Itt a teljes bizonyitékbazis alapjan levont, leginkabb dontésre érett kovetkeztetéseket kell 6sszefoglalni
3—7 tomor, de tartalmilag gazdag pontban. A megallapitasok legyenek egyértelmiiek, rangsoroltak és lehetbleg ne
puszta leirasok, hanem értelmezett kovetkeztetések legyenek. Célszerl kilon jelezni, mely tényezdk jelentenek
er6sseéget, melyek strukturalis problémat, és melyek kivannak gyors beavatkozast. Minden allitas tamaszkodjon
konkrét adatra, trendre, benchmarkra vagy érintetti visszajelzésre, hogy késdbb hivatkozhato legyen. Kapcsolédo

ESG: 1.7 Informacidkezelés és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres
értékelése.
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> Aképzés er6s, kutatasorientalt és nemzetkdzileg is versenyképes alapokon all,
kuléndsen a mély szakmai tudas, a specializacios rendszer és az ipari-kutatasi
beagyazottsag terén, ugyanakkor a gyors technoldgiai valtozasok folyamatos tantervi
adaptéaciot igényelnek.

> A hallgatéi populacié heterogenitasa (eltérd el6képzettség, munkavégzés melletti
tanulas) egyre nagyobb kihivast jelent, ami a tantervi rugalmassag, a belépési szintek
kiegyenlitése és az egyéni tanulasi utak erésitését indokolja.

> Ajelenlegi tantervi struktura alapvet6en koherens és jol felépitett, azonban a
specializaciok, projekt- és kutatasalapu elemek integracidja, valamint ezek aranya és
id6zitése tovabb optimalizalhaté a hatékonyabb tanulasi utak érdekében.

» A nemzetkdzi benchmarkok alapjan a képzés versenyképes, de a nagyobb
valaszthatésag, a rugalmasabb tanulasi strukturak, valamint az ipari és projektalapu
tanulas tovabbi ersitése kulcsfontossagu a poziciéo megtartdsahoz.

> Aképzés stratégiai szerepe kiemelt az egyetemi K+F és PhD utanpdétlas
biztositasaban, ezért a fejlesztéseknek egyszerre kell tamogatniuk a kutatéi palyara
készuld és az ipari karrierre orientalt hallgatdk eltéré igényeit.

Javasolt dontés(ek) és priorizalt beavatkozasok

INFOBOX: Ez az alfejezet azt mutassa be, hogy a feltart problémakra milyen beavatkozasi csomagok adhatok, és
ezek kozil melyek indokoltak révid, kozép- vagy hosszu tavon. A dontési opciok legyenek vilagosan
elkulonitettek, dsszehasonlithatdk és a varhaté hatas, koltség, idSigény, illetve szervezeti terhelés szempontjabdl
is értékelheték. Célszerli megkullonbdztetni a gyorsan végrehajthato korrekciokat a mélyebb tantervi vagy
szervezeti reformoktdl. A cél nem pusztan javaslatok felsorolasa, hanem valddi déntéstamogatas.

Kapcsolédo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.9 A
képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Tantervi KPI 1 Human: koézepes 12-18 hénap Tantervi
rugalmassag (lemorzsolédas) (tantervfejleszté komplexitas

és : csOkkenés; KPIl s, novekedése ->
specializacidos 2 (atlagos egyeztetések); pilot

rendszer képzési id6): Anyagi: specializaciok
tovabbfejleszt  csokkenés; KPI 4 alacsony— bevezetése és
ése (hallgatoi kozepes fokozatos
(modularisabb elégedettség / kiterjesztés
struktura, NPS): javulas

valaszthatdsa

g novelése,

belépési

szintek

kiegyenlitése)

Projekt- és KPI 3  Human: 12-24 hénap Oktatoi
kutatasalapu (kompetenciafej kozepes—magas tulterhelés -
tanulas lettség): (oktatoi dedikalt
strukturalt novekedés; KPl kapacitds, projektkurzusok
erésitése 5 témavezetés); , ipari partnerek
(kotelezé (munkaerdpiaci  Anyagi: kozepes bevonasa

projektek,

relevancia):

(laborkapacitas,
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ipari/kutatasi  javulds; KPl 4 projekttamogat

integracio (elégedettség):  as)

novelése) javulds

Nemzetkozi és KPI 6 Human: kozepes 12-24 hénap Alacsony
differencialt (nemzetkozi (koordinacio, hallgatéi
tanulasi utak hallgatdk kurzusfejlesztés részvétel -
erésitése aranya): ); Anyagi: Osztonz6k  és
(angol nyelvii novekedés; KPI alacsony— rugalmas
kinalat, 7 (mobilitds): kozepes tanulmanyi
mobilitas, novekedés; KPI struktura
dolgozd 4 kialakitasa
hallgatékhoz (elégedettség):

igazitds) javulas

F6 kockazatok és mitigacio

INFOBOX: Ebben a részben a javasolt valtoztatasok megvaldsitasat veszélyeztet6 f6 kockazatokat kell
azonositani és roviden értékelni. Minden kockazatnal jelezze a kivaltd okot, a varhat6 kdvetkezményt, valamint
azt, mibél lehet id6ben felismerni a probléma kialakulasat. A mitigacio ne altalanos szandéknyilatkozat legyen,
hanem konkrét kockazatcsokkentd intézkedés, feleléssel és lehetéség szerint hataridbvel. Erdemes kiilon
feltintetni a maradék kockazatot és azt is, ha bizonyos feltételek mellett a kockazat elfogadhaté.

Kapcsolédo ESG: 1.1 Minéségbiztositasi politika és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése.

Fokozatos bevezetés, dedikalt projektkurzusok kialakitdsa,
ipari és PhD hallgatdi bevonas a témavezetésbe

Moduldris struktura kialakitasa, tanulmanyi utmutatok és
mintatantervek biztositasa, pilot specializaciék bevezetése

Osztonz6k  bevezetése  (kreditelismerés,  pénziigyi
tamogatas), célzott kommunikacid és tanulmdanyi
rugalmassag biztositasa

Tobb partner bevondsa, hosszu tdvu egylittmikodések
kialakitasa, pilot projektek inditasa

Fejlesztési prioritasok kijel6lése, kozponti erGforrasok
hatékonyabb kihaszndldsa, adminisztracié csokkentése és
digitalizacié




=)
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Kontextus és képzési profil

INFOBOX: Ez a fejezet rogziti, hogy a képzés milyen intézményi és szakmai térben értelmezhetd, ezért itt kell
bemutatni a program identitdsat és alaplogikajat. A kés6bbi értékelések csak akkor lesznek megalapozottak, ha
egyértelm(, milyen kiildetést teljesit a szak, kiknek szdl, és milyen kimenetet igér. Mutassa be a program f6
sajatossagait, megkullonbozteté elemeit és a kapcsolodoé karrier- vagy tovabbtanulasi utakat. Célszer(i réviden
jelezni azt is, hogy a program milyen hazai vagy nemzetkdzi mezdnyben versenyez, és milyen stratégiai szerepet
tolt be a BME kinalataban.

Kapcsolédo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.8 Nyilvanos informaciok, 1.9 A képzési
programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A villamosmérnoki mesterszak a BME Villamosmérndki és Informatikai Kar képzési
portfolidjanak meghatdroz6 eleme, amely a villamosmérnoki alapképzésre épiilve
magas szintli, elmélyiilt szakmai és kutatds-fejlesztési kompetencidk kialakitasat
célozza. A képzés a klasszikus villamosmérnoki teriiletek és a gyorsan fejlédd
infokommunikdcios és bedgyazott rendszerek vildga kozott teremt kapcsolatot,
integralva a modern mérnoki mddszereket és technologidkat.

A program alaplogikdja a szilard elméleti megalapozasra épiil6, specializacidkon
keresztiil megvaldsuld elmélyiilés, amelyet projekt- és kutatasalapd tanuldsi elemek
egészitenek ki. A képzés egyik meghatarozo sajatossaga, hogy a hallgatok mar
mesterszinten bekapcsolddhatnak kutatas-fejlesztési tevékenységekbe, laboratoriumi
munkdba és ipari egyiittmtkodésekbe, ezdltal a megszerzett tudds kozvetleniil
alkalmazhatova valik.

A villamosmérnoki mesterszak célcsoportjat els6sorban olyan alapképzést végzett
hallgatok alkotjak, akik mérndki teriileten kivannak elmélytilni, illetve kutatasi vagy
fejlesztdi palyara késziilnek. A képzés kimenete kettds: egyrészt magas szintti mérnoki
kompetencidkkal rendelkezd szakembereket képez az ipar szamara, masrészt
megalapozza a doktori képzésbe valo belépést.

A program a hazai képzési kindlatban vezetd szerepet tolt be, mig nemzetkozi szinten
az eurdpai miiszaki egyetemek villamosmérnoki mesterszakjaival all versenyben.
Erdssége a széles szakmai spektrum, a kutatasi bedgyazottsag és az ipari kapcsolatok,
amelyek egyiittesen biztositjak a képzés relevanciajat és versenyképességét.

Stratégiai szempontbdl a képzés kulcsszerepet jatszik a BME utanpoétlas-nevelésében,
kiilonosen a doktori képzés és a magas hozzdadott értékii ipari kutatas-fejlesztés
szamara, ezdaltal hozzjarul az egyetem tudomanyos és innovacios teljesitményéhez.

Program kiildetés és értékajanlat

INFOBOX: Itt azt kell 6sszefoglalni, hogy a képzés milyen egyedi értéket kinal a hallgatéknak, a
munkaerdpiacnak és az egyetemnek. A leiras térjen ki arra, hogy a program milyen problémara vagy igényre ad
valaszt, milyen kompetenciaigérettel Iép fel, és miben kilénbdzik mas, hasonlé programoktdl. Fontos, hogy az
értékajanlat ne marketingtizenet legyen, hanem a programtervezést is iranyité szakmai allitas. Célszer(i azt is
jelezni, hogy ez az értékajanlat mennyiben tamaszthaté ala hallgatoi, alumni vagy munkaadai visszajelzésekkel.
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Kapcsolédo ESG: 1.1 Minéségbiztositasi politika, 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.8
Nyilvanos informaciok.

A villamosmérnoki mesterszak kiildetése olyan magas szint(i, elmélyiilt szakmai és
kutatas-fejlesztési kompetencidkkal rendelkezé mérnokok képzése, akik képesek
komplex villamos és elektronikai rendszerek tervezésére, fejlesztésére é€s innovativ
tovabbfejlesztésére, valamint alkalmasak vezeté mérnoki vagy kutatoi szerepkorok
betoltésére. A program értékajanlata abban 4all, hogy az erds elméleti megalapozast a
specializalt, mély szakmai tuddssal és a kutatds- illetve projektalapti tanuldssal
integralt médon biztositja.

A képzés egyértelmilien reagdl arra a munkaerdpiaci és tudomdanyos igényre, hogy a
mesterszint(i villamosmérnokok ne csupan alkalmazdi, hanem fejlesztdi és innovatori
szerepben is képesek legyenek mukodni. Ennek megfelelen a kompetenciaigéret
kozéppontjdban a rendszerszintti gondolkodds, a komplex problémamegoldas, a
modellezési és szimuldciés készségek, valamint az 1j technologidk gyors
elsajatitasanak képessége all.

A program megkiilonboztetd eleme a specializdciokra épiils, rugalmas tanuldsi
strukttira, amely lehet6vé teszi a hallgatok szamadra a célzott szakmai elmélytilést,
mikozben a képzés szerves részét képezik a laboratériumi, projekt- és kutatasalapa
elemek. A hallgatdk a képzés soran kozvetlen kapcsolatba keriilnek aktudlis kutatasi
témakkal és ipari fejlesztési feladatokkal, ami erdsiti a megszerzett tudas gyakorlati
relevancigjat.

A képzés értékajanldsat alatdmasztjdk a munkaaddi és alumni visszajelzések, amelyek
kiemelik a végzettek magas szintli elméleti felkésziiltségét, 6nallé problémamegoldo
képességét és gyors alkalmazkodasat komplex mérnoki kornyezetekben. Ugyanakkor
ezek a visszajelzések ramutatnak a folyamatos megujulas sziikségességére is,
kiildnosen az 1j technologidk és modszertanok integralasa terén.

Osszességében a villamosmérndki mesterszak olyan integralt értékajénlatot képvisel,
amely egyszerre szolgalja a hallgatok szakmai fejlédését, a munkaerdpiac innovacios
igényeit és az egyetem kutatasi stratégiajat.

Célcsoport-szegmensek

INFOBOX: Ebben az alfejezetben ne egységes hallgatdi tomeget feltételezzen, hanem azonositsa a legfontosabb
célcsoportokat és azok eltéré igényeit. Térjen ki példaul a nappali és levelez6 hallgatokra, a munkavégzeés mellett
tanuldkra, a nemzetkdzi hallgatokra, illetve a kilonb6z6 belépési hattérrel érkezékre. Mutassa be, hogy ezek a
csoportok milyen elvarasokat tamasztanak a tantervvel, az oktatasszervezéssel és a tamogatasokkal szemben.
Az elemzés segit eldonteni, hogy a program jelenlegi struktiraja mennyire igazodik a valés hallgatéi
sokféleséghez.

Kapcsolédo ESG: 1.3 Hallgatékdzpontu tanulas, tanitas és értékelés, 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa,
tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.6 Tanulastdmogatas és hallgatoi szolgaltatasok.
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A villamosmérnoki mesterszak hallgatdi Osszetétele heterogén, tobb, eltérd hattérrel
és tanuldsi céllal rendelkezd célcsoportot foglal magaban, amelyek igényei a képzés
szerkezetére és miikodésére is hatdssal vannak.

A meghatarozd csoportot a nappali tagozatos, kozvetleniil villamosmérnoki vagy
rokon alapképzésbdl érkezo6 hallgatok alkotjak. Szamukra kiemelten fontos a szakmai
elmélyiilés lehetOsége, a jol strukturalt specializacios rendszer, valamint a kutatas- és
projektalapu tanuladsi formak, amelyek elGsegitik a magasabb szintli mérnoki
kompetencidk kialakuldsat.

Jelentds ardnyt képviselnek azok a hallgatok, akik tanulmanyaik mellett részben vagy
teljes munkaidében dolgoznak, gyakran mar mérnoki munkakorben. Esetiikben a
rugalmasabb tanulmanyi szervezés, az Orarendi terhelés kiegyensulyozottsaga,
valamint a gyakorlati relevancidju targyak és projektek kiemelt szerepet kapnak.
Szamukra kiilonosen értékesek azok a képzési elemek, amelyek lehet6vé teszik a
munkahelyi tapasztalatok integraldsat a tanulasi folyamatba.

A kiilonbozd belépési hattérrel érkez6é hallgatok — példdul mas miiszaki vagy
informatikai alapképzésbdl érkezdk — specidlis csoportot alkotnak. Szamukra a képzés
elején jelentkezd tudaskiilonbségek kezelése, az eldismeretek pdtlasa és a tanuldsi utak
egyéni alakithatosaga kiemelt jelent6ségi.

A nemzetkozi hallgatok és a mobilitdsi programokban részt vevok szintén sajatos
igényekkel rendelkeznek. Szamukra fontos az angol nyelvii kurzuskindlat, a tanterv
nemzetkozi kompatibilitdsa, valamint az adminisztrativ és tanulmanyi tdmogatas,
amely elésegiti a zokkendmentes beilleszkedést és elorehaladast.

Kiilon célcsoportként jelennek meg a kutatdi palyara késziild, kiemelkedd
teljesitmény( hallgatok, akik szamadra a kutatasi projektekbe valé bekapcsolddas, a
témavezetett munka és a doktori képzésre vald felkészités a legfontosabb.

Osszességében a képzés tobbféle hallgatdi igényhez alkalmazkodik, ugyanakkor a
kiilonb6zd célcsoportok eltérd elvarasai indokoljdk a tantervi rugalmassdg, a
valaszthatosag és a hallgatdi tAmogatdsi rendszerek tovabbi erdsitését.

Kimeneti profil (kompetenciak, tipikus munkakoérok)

INFOBOX: Itt azt kell bemutatni, hogy a végzett hallgaté milyen tudassal, készségekkel és attitlidokkel
rendelkezik, és ezek milyen tipikus palyautakra jogositjak fel. A kimeneti profil legyen 6sszhangban a KKK-val, a
képesitési szinttel, valamint a program deklaralt kiildetésével. Célszeril kiilon jelezni a legtipikusabb
munkakdroket (FEOR), tovabbtanulasi iranyokat és azokat a kompetenciakat, amelyeket a munkaaddk vagy a
szakmai kdzeg kiilondsen fontosnak tartanak. Ez a rész teremti meg a kapcsolatot a programcélok, a tantervi
tartalom és a munkaerdépiaci relevancia k6zott.

Kapcsolddo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa,
tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.8 Nyilvanos informaciok.

A villamosmérnoki mesterszak kimeneti profilja a Programme and Learning

”r

Outcomes Requirements (PLOR/KKK) el6irdsaival dsszhangban olyan magas szint(i
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meérnoki és kutatas-fejlesztési kompetencidk kialakitasdra iranyul, amelyek lehet&vé
teszik komplex mitszaki rendszerek onalld tervezését, fejlesztését és innovativ
tovabbfejlesztését. A képzés célja, hogy a végzettek ne csupan alkalmazoi, hanem
alakitdi is legyenek a korszer(i villamosmérnoki megoldasoknak.

A végzettek tudasuk alapjan mélyrehaté ismeretekkel rendelkeznek a
villamosmérnoki szakteriiletek egy vagy tobb specializalt teriiletén, beleértve az
elektronikai rendszereket, infokommunikdciot, beagyazott és irdnyitd rendszereket,
valamint a villamos energetikat. Ismerik a korszeri modellezési, szimuldcids és
tervezési modszereket, valamint képesek ezek ©nalld és integralt alkalmazdasara
komplex rendszerek esetén.

A készségek és képességek tekintetében a végzettek alkalmasak nagy komplexitast
mérnoki problémak elemzésére és megoldasara, fejlesztési projektek vezetésére vagy
azokban val6 kulcsszerep betdltésére, valamint Gj megoldasok kidolgozasara kutatas-
fejlesztési kornyezetben. Képesek multidiszciplindris csapatokban dolgozni, valamint
hatékonyan kommunikalni szakmai és nem szakmai kdzegben egyarant.

Az attitGdok és autonomia teriiletén a végzettek jellemzden innovacidorientalt
szemlélettel rendelkeznek, nyitottak az 1jj technologidkra, és képesek 6ndll6 szakmai
fejlédésre. FelelGsséget vallalnak komplex rendszerek tervezéséért és mikodtetéséért,
valamint dontéseik kovetkezményeiért.

A képzés sordan megszerzett kompetencidk alapjan a végzettek az aldbbi tipikus
munkakorokben helyezkednek el:

villamosmérngk, elektronikai mérnok (FEOR 2143),
o fejlesztdmérnok, rendszermérndk,

e kutatds-fejlesztési mérnok (K+F),

e Dbedgyazott rendszerek és szoftverfejleszté mérnok,
e tavkozlési és halozati mérnok,

e energetikai és villamosenergia-rendszer mérnok.

A mesterszakos végzettség jelentds aranyban vezet tovabbtanuldshoz is, kiilondsen
doktori (PhD) képzésben, ahol a hallgaték kutatdi palyan folytatjdk tevékenységiiket.
Emellett a végzettek gyakran helyezkednek el magas hozzaadott értéki iparagakban,
beleértve az elektronikai ipart, az infokommunikaciét, az automatizalast és az
energetikat.

A munkaaddi visszajelzések alapjan kiilonosen értékelt kompetenciak kozé tartozik a
mély szakmai tudds, a rendszerszintli gondolkodas, az 6nallé6 problémamegoldas,
valamint a kutatds-fejlesztési kornyezetben valé hatékony munkavégzés képessége.
Ezek a kompetencidk biztositjdk a végzettek versenyképességét mind hazai, mind
nemzetkozi szinten.
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Képzési (tantervi) struktura roviden

INFOBOX: Ebben az alfejezetben a tanterv szerkezeti logikajat kell roviden és attekinthetéen bemutatni. Térjen ki
a f6 modulokra, tantargycsoportokra, el6kdvetelményi kapcsolatokra, valaszthatésagi elemekre és a program
profilt adé sajatossagaira. A leiras akkor jo, ha a kés6bbi részletes értékelésekhez eligazitast ad arrol, hogyan
épll fel a hallgatdi tanulasi Gt. Erdemes réviden utalni arra is, hogy a szerkezet mennyiben tamogatja a
zOkkenémentes elérehaladast és a tanulasi eredmények fokozatos felépitését.

Kapcsolédo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.3 Hallgatékdzponta tanulas, tanitas és
értékelés, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A villamosmérnoki mesterszak tantervi strukturdja a mély szakmai elmélytiilést és a
kutatas-fejlesztési kompetencidk kialakitdsat tamogatd, moduldrisan felépitett
rendszer, amely a két éves (120 kredit) képzés soran egymasra épiild tanulasi utakat
biztosit. A tanterv alaplogikdja szerint a kozOs szakmai alapozdsra épiilnek a
specializacios ismeretek, amelyeket projekt- és kutatdsalapt elemek egészitenek ki.

A képzés els6 szakaszdban a kozoOs szakmai torzsanyag jelenik meg, amely a
kiilonb6z6 alapképzési hattérrel érkez6 hallgatok tudasanak kiegyenlitését és a
magasabb szintli mérnoki szemlélet kialakitasat szolgalja. Ezek a tantargyak fejlett
modellezési, tervezési és rendszerszinti megkozelitéseket kozvetitenek, és
megalapozzdk a késObbi specializacios tanulmanyokat.

A képzés meghatdrozo elemei a specializacidk, amelyek lehet6vé teszik a hallgatok
szamara a célzott szakmai elmélyiilést. A valaszthatd irdnyok a villamosmérnoki
szakteriiletek kulcstertiileteit fedik le, és jellemzOen 4gazati fotantargyakbol,
kapcsolodo laboratoriumi targyakbol és valaszthato szakmai kurzusokbdl allnak. A
specializacios struktura rugalmas, lehetdséget ad az egyéni érdeklédéshez és
karriercélokhoz igazodo tanulasi utak kialakitasara.

A tanterv szerves részét képezik a projekt- és kutatasalapu targyak, amelyek soran a
hallgatok valos vagy valésaghli mérncki problémakon dolgoznak, gyakran
kutatécsoportokhoz vagy ipari egyiittmiikodésekhez kapcsolddva. Ez a megkozelités
elésegiti az integralt tudasalkalmazast és a magas szintli problémamegoldo
képességek fejlodését.

A képzés zaro eleme a diplomamunka-készités (Diploma Thesis Design), amely 6nallé
vagy témavezetett kutatasi-fejlesztési feladat megvaldsitasat jelenti, és a megszerzett
kompetencidk komplex alkalmazasat igényli.

A valaszthatdsag a specializacids és szabadon valaszthatd tantargyak révén jelenik
meg, amelyek lehet6vé teszik az egyéni profil kialakitasat, beleértve a kutatasorientalt
és az ipari alkalmazdasorientalt irdnyokat is. Az el6kovetelményi rendszer és a
tantargyi egymasra épiilés biztositja a tanuldsi eredmények fokozatos felépitését,
ugyanakkor a képzés rugalmassaga tamogatja a kiilonb6z6 hallgatoi hattérbdl adodo
eltérések kezelését.
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Osszességében a tantervi strukttira egyenstlyt teremt az elmélyiilt szakmai tudds, a
gyakorlati alkalmazhatdsag és a kutatdsi orientdcidé kozott, és alkalmas a hallgatdk
differencialt tanulasi utjainak tAmogatasara.

Eurépai benchmark (3-5 6sszehasonlité program)

INFOBOX: Itt legalabb 3-5 relevans eurdpai program révid 6sszevetésével kell bemutatni, hogy a vizsgalt szak
milyen nemzetkdzi kontextusban helyezhetd el. A benchmark ne pusztan intézménylistat adjon, hanem mutassa
meg a f6 fékuszokat, a tantervi struktdrat, a rugalmassagot, a WIL /mikrotanusitvany jellegii elemeket és az
értékelési sajatossagokat. Fontos, hogy a kiilfoldi j6 gyakorlatokbdl ne masolasi lista, hanem a BME szamara
értelmezett tanulsagok szllessenek. A rész akkor hasznos, ha vilagos valaszt ad arra, miben versenyképes a
szak, és mely pontokon indokolt a megujitas.

Kapcsolddo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jévahagyasa, 1.8 Nyilvanos informaciok, 1.9 A képzési
programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Intézmén Program

Orszag

Fo6 fokuszok

Strukturalis

Tanulsag a BME

y [link] sajatossagok szamara
Electrical  Svajc Mély szakmai Rugalmas, A magas
Engineeri specializacio, erésen valaszthatésag és
ng and jelfeldolgozas, valaszthaté kutatdsintegracio
Informati kommunikacid, kurzusstruktar  er6siti a hallgatdi
on mikroelektronika, a; egyéni profilokat és
Technolog energetika kutatdsorientdl a PhD el6készitést
y MSc t; kotelez6

projekt és MSc
thesis
Electrical  Svajc Mikro/nanoelektron Modularis A specializaciok
and ika, kommunikacid, specializacidk; kombinalhatésaga
Electronic data science, jelent6s és a projektalapu
Engineeri energetika projektmunka; tanulds noveli a
ng MSc ipari és kutatasi rugalmassagot és
egyuttm(kodé gyakorlati
sek relevanciat
Electrical  Hollandia Rendszerszint( Track-alapu A track-alapu
Engineeri tervezés, embedded struktura; erGs szerkezet atlathatd
ng MSc systems, telecom, projekt és tanuldsi utakat és
microelectronics thesis fdkusz; vildgos
ipari kompetenciaprofilo
kapcsolatok kat ad
Electrical Svédorszdg Kommunikacio, Angol nyelvd, A nemzetkozi
Engineeri haldzatok, nemzetkozi orientacid és ipari
ng MSc elektromos fokusz;  nagy projektek erdsitik a
rendszerek, aranyu globalis
automatizalas valaszthatésag; versenyképességet
ipari projektek

! Work-Integrated Learning (munkahelyi/gyakorlati integralt tanulas). Olyan tantervbe épitett

megoldasok gyijtéfogalma, ahol a hallgato valés munkahelyi vagy professzionalis kornyezetben
szerez tapasztalatot, és ez formalisan része a képzésnek (tanulasi eredményekkel, értékeléssel,
kredittel/elismeréssel). Megjelenési formaja: dudlis, illetve kooperativ képzés.
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Intézmén  Program Orszag F6 fokuszok Strukturalis Tanulsag a BME
y [link] sajatossagok szamara

Electrical Németorsz Digitalizacio, Rugalmas Az adatvezérelt és
Engineeri ag automatizalas, Al, tanterv; széles Al-alapimédszerek
ng and energetika vdlaszthatdsag; integrdldsa
Informati kutatas- és kulcsfontossagli a
on ipari integracié  képzés
Technolog modernizalasaban
y MSc

Médszertan és bizonyitékbazis

INFOBOX: Ez a fejezet mutassa be, hogy a jelentés milyen adatforrasokra, definiciokra és elemzési médszerekre
tamaszkodik. A cél az, hogy a kdvetkeztetések reprodukalhatok, ellendrizheték és a kulénbdzé szakok kozott
oOsszehasonlithatok legyenek. Térjen ki az alkalmazott idéablakokra, a mintanagysagokra, a szegmentacios
logikara és az adatkorlatokra is. Ez a rész adja meg a teljes jelentés bizonyitékalapu hitelességét, ezért
kildnésen fontos az atlathaté dokumentalas.

Kapcsolédo ESG: 1.7 Informaciokezelés és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése.

A jelen jelentés tobbféle kvantitativ és kvalitativ adatforrds integralt feldolgozasara
épiil annak érdekében, hogy a megallapitasok megalapozottak, ellendrizhet6k és mas
képzésekkel Osszehasonlithatok legyenek. Az elemzés alapjat a képzési program
hivatalos dokumentumai (tanterv, tantargyleirdsok, Programme and Learning
Outcomes Requirements — PLOR/KKK), intézményi adminisztrativ adatok (felvétels,
elérehaladasi és oklevélszerzési mutatok), valamint hallgatéi, alumni és munkaadoéi
visszajelzések képezik. Ezeket kiegésziti a nemzetkozi benchmark elemzés és a
tantargyfeleldsokkel folytatott szakmai egyeztetések tapasztalata. Az elemzések tobb
tanévet atfogd iddablakra tdmaszkodnak, amely lehet6vé teszi a trendek és
strukturalis problémak azonositasat. A hallgatoi populdcié vizsgalata szegmentalt
megkozelitésben tortént, figyelembe véve a kiillonb6zd belépési hattérrel rendelkezd,
illetve munkavégzés mellett tanul6 hallgatdi csoportokat. Az adatok értelmezése soran
figyelembe vettilk az eltér6 mintanagysagokbdl, az Onbevalldson alapulo
visszajelzésekbdl és az adatok heterogenitdsabol fakado korlatokat, ugyanakkor a tobb
forrdsbdl szdrmazo informaciok egyiittes kezelése biztositja a kovetkeztetések
megbizhatdsagat.

Feliilvizsgalat célja és f6 kérdései

INFOBOX: Ebben az alfejezetben vilagosan definialni kell, hogy a felllvizsgalat milyen f6 kérdésekre keres
valaszt. A kérdések legyenek olyanok, amelyek valéban dontésekhez vezetnek, példaul a program relevanciajara,
eredményességére, hallgatdi élményére vagy tantervi koherencidjara vonatkoznak. Erdemes régziteni a
fellilvizsgalat id6horizontjat, valamint azt is, mi tartozik a vizsgalat kérébe és mi nem. Minél egyértelmiibb ez a
keret, annal jobban értelmezhetbk lesznek a késébbi megallapitasok és javaslatok.

Kapcsolédo ESG: 1.1 Min6ségbiztositasi politika, 1.7 Informacidkezelés, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.
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A feliilvizsgalat célja a villamosmérnoki mesterszak miikodésének atfogd értékelése,
kiilonos tekintettel a képzés eredményességére, hallgatdi élményére, tantervi
koherencidjara és munkaerdpiaci relevancidjara. A vizsgalat tobb tanévet lefedd
id6horizonton értelmezi az adatokat, és olyan kérdésekre keres valaszt, amelyek

kozvetlentil beavatkozasi pontokat jelolnek ki. A feliilvizsgdlat kozéppontjdban az
alabbi keérdések allnak:

e Hol jelentkeznek torlddadsok a hallgatoi el6rehaladdsban, és ezek milyen
tantervi, szervezési vagy hallgatoi hattérbdl fakado okokra vezethetdk vissza?

e Milyen tényezdk jarulnak hozza a képzés hallgatoi megitélésének
alakulasahoz, kuilonos tekintettel az NPS értékre?

e Milyen mértékben felel meg a képzés tartalma és kompetenciaigérete a hazai
és nemzetkozi ipari, illetve kutatas-fejlesztési elvarasoknak?

A vizsgalat kiterjed a tantervi strukturdra, a specializaciés rendszer miikodésére, a
hallgatdi elérehaladasi mintazatokra és a visszajelzési rendszerek eredményeire. Nem
képezi ugyanakkor a feliilvizsgalat targyat az egyes tantargyak részletes akkreditacios
megfeleléségének vizsgalata vagy az oktatdi egyéni teljesitmény értékelése. A
meghatarozott kérdésrendszer biztositja, hogy a jelentés eredményei kozvetleniil
felhasznalhatok legyenek a képzés fejlesztését célzo intézkedések megalapozasara.

Adatforras-leltar

INFOBOX: Itt minden felhasznalt adatforrast kilon-kilon azonositani kell, rovid leirassal és moédszertani
metaadattal egyutt. Adja meg, hogy az adott forras milyen tartalmat fed le, milyen id6ablakra vonatkozik, mekkora
a mintaja, milyen bontasokban értelmezhetd, és milyen torzitasokkal kell szamolni. A tablazat ne csak
adminisztrativ felsorolas legyen, hanem mutassa meg azt is, hogy az adott forras mely fejezetekben vagy
dontésekben jatszik szerepet. Az adatforras-leltar kilonésen fontos ott, ahol a mutatok kozotti 6sszevetés vagy
trendértelmezés a cél.

Kapcsol6do ESG: 1.7 Informaciokezelés.

Adatforras Tartalom Idéabla Mintanagysa Szegmenta Adatminésé Felhasznalasa

g / torzitas jelentésben

Nagymintas
hallgataéi
elégedettség
mérés




Adatforras

Golyakérdoi
\

Tartalom

tanulds
képzés
korszertiségének
megitélése;
munkaerdpiaci
készségekre vald
felkészités;
preferalt tanitasi és
értékelési
modszerek; NPS
(ajanlasi
hajlandésag);
szabad szoveges
vélemények

aranya;

Elhelyezkedési
arany  és
diplomaszerzés
utan;  képzésnek
megfeleld
foglalkoztatas
aranya; béradatok
és jovedelmi
tendenciak

id6

Intézményvalaszta
s motivaciéi és
versenytars-
intézmények;
szakvalasztas
motivacioi;
felvételi
tajékoztatas
elégedettség;
felvételi rendszer
megitélése; BME
asszociaciok;
oktatassal
szembeni
elvarasok,
hallgatoi
szolgaltatas-
igények;
tanulmanyokkal
parhuzamos
tervek;

Idéabla
k

2016-
2023
ko6zott
végzette
krél
sz0l6
2025-6s
adatok

2024 és
2025

Mintanagysa
g

BME-n
végzettek:
29623 £6

Osszesen:

366712 {6

1598 és 2940
f6 (4538 fo6
Osszesen)

Szegmenta
cio

Képzési
szint,
képzési
tertilet,
intézmény,
végzési
évfolyam,
finansziroz
asi forma,
allampolga
rsag
szerint;
szakspecifi
kus szirés
elérhet6

Ev és Kar
szerint.

Adatmingésé
g / torzitas

Nincs
torzitas.
Adminisztra
tiv forrasbol
eredo
adatmindség
i hibak
el6fordulhat
nak

Kari szinten
reprezentati
v, magas
kitoltési
arany
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Felhasznalas a
jelentésben

5. pillér:
terhelés,
kontaktora-
arany,
munkavegzés
melletti
tanulhatésag;
Gap/IPA
elemzés alapja
az 1., 2. és 5.
pillérben

3. pillér:
képzésnek
megfeleld
elhelyezkedési
arany, atlagos
elhelyezkedési
id¢6, béradatok

4. pillér:
végzettek
munkakoréne
k jovoallosaga,
digitalis és Al-
kompetenciak
iranti kereslet;
Létszamtrend
ek
Osszevetéséhe
z

Beiskolazasi
alfejezet:
intézmeényval
asztasi
motivaciok,
versenytars-
intézmeények
1. pillér:
belépd
hallgatok
elvarasai  és
preferenciai

6. pillér:
kilfoldi
intézménybe
is jelentkezok
aranya,
nemzetkdzi
mobilitasi
szandék



Adatforras

OMHV
eredmények

Létszamtren
dek
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Tartalom Id6abla Mintanagysa Szegmenta
k g cio

elhelyezkedési

tervek és

szempontok;

Golyatabor

elégedettség;

szociodemografiai

hattér

Tantargy 2023 - Tantargyat Félév, Kar,

teljesitési, 2025 felvevdk; tanszék,

eredményességi, tantargyat tantargy,

valamint teljesiték kovetelmé

tantargyi- és ny és

oktatoi OMHV létszam

eredmények szerint.
Oktatoi
eredménye
k esetében
Kar és félév
szerint.

Karés szakszerinti 2020 - Mindenki a Kar, szak,

felvételi 2025 felveételi félév,

létszamok; képzés adatok felvétel

teljesitésének alapjan modja,

atlagos ideje; pénziigyi

bejové  hallgatok statusz,

jellemzoi; képzési

el6képzettség, teriilet,

jogviszony allampolga

megsziinésének rsag,

okai lakhely
(orszag)
szerint

Adatmingésé
g / torzitas

Nincs
torzitas.
Adminisztra
tiv forrasbol
eredo
adatmindség
i hibak
el6fordulhat
nak

Nincs
torzitas.
Adminisztra
tiv forrasbol
eredd
adatmindség
i hibak
el6fordulhat
nak

Felhasznalas a
jelentésben

2. pillér:
tantargyszintd
teljesitési  és
eredményessé
gi adatok,
kritikus
tantargyak
azonositasa

5. pillér:
el6rehaladasi
akadalyok,
torlodasi
pontok
lokalizalasa

7. pillér:
PDCA-ciklus
bizonyitékala
pja,
visszacsatolasi
napld, korabbi
valtoztatasok
eredményessé
gének
alatamasztasa

Beiskolazasi
alfejezet:
felvételi
létszamtrende

k

1. pillér:
lemorzsolodas
i arany,
atlagos
képzési
KPI

idé

5. pillér:
jogviszony-
megszUinési
okok és
el6rehaladasi
adatok

6. pillér:
kilfoldi
hallgatok



Villamosmérnoki mesterképzés Képzésfelllvizsgalati jelentés — 2026

Oktatoi
elégedettség
felmérés

Nézo6pont
Intézet hallg
atoi
elégedettség
felmérés

Munkaer6pi
aci (PwC)
felmérés

Munkaerdpi

aici (WEF)
jovoallosag

felmérés

ﬂ Adatforras Tartalom

Elkotelezettség,
kollegialis
kapcsolatok,
oktatas, Egyetem
megitélése,
juttatasok és
szolgaltatasok
megitélése.

Szakvalasztassal,
szolgaltatasokkal,
Egyetemmel és a
képzéssel valo
elégedettség.

Munkavallal6i
elvarasok,
juttatasok és
munkaltatoi
vonzerd

Nemzetkozi
munkaerépiaci
preferencia,
munkaltatoi
vonzerd és

Idéabla

k

2024.

2025.06.

11.-

06.25.

2025

2025

Mintanagysa
8

424 £6

1376 f6
40000 fo
orszagosan,
745 f6 BME-
16l

1000+ f6
munkaltato,
Osszesen 14
millié f6
alkalmazott

Szegmenta
cio

Egyetemi
vs Karok
szerinti
eredménye
k

Teljes
minta vs
BME
kitoltok
véleménye

Orszagos

Nemzetkoz
i, iparag és
orszag
szerint

Adatmingésé
g / torzitas

Kozepes
valaszadasi
arany,
lehetséges
onszelekcids
torzitas

Egyetemi
szinten
értelmezhet
6 kérdések
esetében
relevans
kitoltottségi
szint.
Szakos,
valamint
kari
kovetkezteté
sekre nem
alkalmas

Nagymintas,
orszagos
felmérés,
aggregalt
szinten is
megbizhato

Nemzetkozi,
nagymintds
munkaltatoi
felmérés;

aggregalt

Felhasznalas a
jelentésben

aranyanak
trendje

2, pillér:
oktatoi
terhelés,
pedagogiai
innovacios
kapacitas,
fejlesztési
tamogatasi
igények

o pillér:
PDCA-
miuikodés
emberi
er6forras
oldala,
intézményi
elkotelezddés
mérése

1. pillér:
hallgatoi
elégedettség
benchmark-ja
orszagos  €s
BME-s
Osszehasonlita
shoz

5. pillér:
szakvalasztasi
és képzési
elégedettség
trendjeinek
adhat
kontextust

3. pillér:
munkaltatoi
elvarasok és
vonzerd
megitélése;
munkaerdpiac
i  relevancia
KPI-okhoz
adhat
kontextust

3. pillér:
munkaerdpiac
i kompetencia-
illeszkedés
kiils6
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ﬂ Adatforras Tartalom

Idéabla  Mintanagysa Szegmenta Adatmindsé Felhasznalasa
k 8 cio g / torzitas jelentésben
jovéallosagi munkaltatoja szinten referenciapont
felmérés. megbizhaté  ja
4. pillér: 2025-
2030-as
munkakor- és
készségtrende
k, Al és zold
atmenet
hatésai a
mérnoki
szektorra;
tantervi
korszeriiség és
jovéallosag
megitéléséhez
UDL - EU [@EhiEay 2016 4 érintetti  Erintetti Kvalitativ j6 8. pillér: az
szintt LM Ujratervezése; (Erasmu  fokuszcsopor szerepkdr — gyakorlat- UDL  elvek;
[ycV BT Gl tanitasi és tanulasi s+ t: hallgatdk, szerint; gytjtemény;  dontési opcidk
a1 HS 0\l modszerek projekt,  oktatok, intézményt eurdpai és fejlesztési
korszertisitése; 2014— intézményve  ipusszerint kontextusra  javaslatok
befogadd 2016) zetok, épiil, megalapozasa
értékelési hallgatéi magyarorsza hoz
gyakorlatok; tamogatasi gi adaptacio
fogyatékossagi szolgaltataso sziikséges;
szolgaltatasok k; 5 eurdpai az
szerepe a partnerorsza iranyelvek
valtozasban. g nem
Tartalmaz empirikus
fogalomtarat, mérési
esettanulmanyoka adatok
t és gyakorlati
ellenérzolistakat.

Definiciok

INFOBOX: Ebben a részben a jelentésben hasznalt kulcsfogalmakat és mutatédefiniciokat kell egységesen
rogziteni. llyenek példaul a kreditelérehaladas, a lemorzsolodas, az atlagos képzési idd, a képzésnek megfeleld
elhelyezkedés vagy a kritikus tantargy. A definiciok hianya kénnyen félreértelmezéshez vezethet, kiiléndsen
akkor, ha tébb adatforrasbdl szarmazé mutatokat hasonlitanak 6ssze. Ez az alfejezet biztositja, hogy a jelentés
minden szerepl6je ugyanazt értse az egyes indikatorok alatt.

Kapcsolédo ESG: 1.7 Informaciokezelés és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése.

Kreditel6rehaladas: A képzésen megszerzett és elismert kreditek Osszesitett szamanak
és a lezart aktiv félévek szdmanak hanyadosaként elddallo, egy félévre jutd atlagos
kreditszam.

Lemorzsolddas: Lemorzsolddassal zarul az a mesterképzés, amelynek megsz{inési
oka hatosagi nyilvantartasban rogzitett:

— sajat bejelentés a képzés megszakitasara,
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— bejelentkezés elmulasztdsa a megengedettnél tdbbszar,

— képzési kotelezettségek nem teljesitése,

— a sikertelen javito és ismétl6 javito vizsgak megengedett szamanak tullépése vagy
— koltségtérités nem vallalasa atsorolaskor.

Tovabba a megsziinés BSc esetében az els6 4, MSc esetében az elsd 2, osztatlan képzés
esetében az elsd 6 aktiv féléven beliil kovetkezik be.

Nem szamit lemorzsolddo hallgatonak, aki: atvételi eljarasban vesz részt; "Diplomat
szerzett" vagy "Abszolvélt", ES a képzésmegsziinés indok

— Tanulmanyok befejezése, végbizonyitvany megszerzése kimeneti vizsga nélkul
— Sikeres kimeneti vizsgaesetén nem mindsul lemorzsolodonak a hallgatd).

Atlagos képzési id6: A képzést oklevéllel zard hallgatdk aktiv féléveinek szdma; Az
atlagos képzési id6 a képzés tervezett idejétdl vald eltérése az elOrehaladasi
nehézségek jelzdjeként értelmezhetd.

Képzésnek megfeleld elhelyezkedés: Az alumni munkavéllaldsanak mindsitése a
BME Felvételi Szabalyzata 1. mellékletének 10. pontjdban szakonként meghatarozott
FEOR-kd&d lista alapjan torténik.

Kritikus tantargy: Olyan tantargy, amelyen az adott félévben a hallgatok legalabb
30%-a nem szerez alairast vagy elégtelen érdemjegyet kap, kiemelten kritikus azon
tantargy, amely emellett erds vagy gyenge el6kovetelménye legalabb egy masik
mintatantervi tantargynak.

Elemzési eszkoztar

INFOBOX: Itt réviden indokolja meg, hogy a jelentés milyen elemzési mddszereket hasznal, és ezek milyen
tipusu dontéseket tamogatnak. A trendvizsgalat, benchmark, szegmentacio, Gap/IPA elemzés, tantervi matrix,
tanulasi Ut elemzés vagy ESCO-alapu kompetenciatérkép eltérd kérdésekre ad valaszt. Fontos, hogy ne minden
eszkoz jelenjen meg automatikusan, hanem csak az, amely valdban relevans az adott program szamara. Ez a
rész segit az olvasonak értelmezni, miért olyan formaban jelennek meg az eredmények, ahogy a jelentés késdébbi
fejezeteiben latja. Kapcsolddo ESG: 1.7 Informaciokezelés és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel
kisérése és rendszeres értékelése.

INFOBOX

1) Gap = ,rés” (hiany)

A gap azt fejezi ki, hogy mekkora az eltérés a

kivant/elfogadhaté szint (elvaras, célérték) és a

ténylegesen mért szint (elégedettség, teljesitmény, kimenet)

kozott.

Példa: a hallgatdk a ,visszajelzés gyorsasagat” nagyon fontosnak tartjak, de alacsonyra értékelik — nagy gap.
2) IPA = Importance—Performance Analysis (fontossag—teljesitmény elemzés)

Az IPA a valaszadoktol két dolgot kér ugyanarra a témara:

Fontossag (importance): mennyire fontos nekik ez a terilet?

Teljesitmény/elégedettség (performance): mennyire j6 most?

Ezt a két dimenziot koordinata-rendszerbe tesszik.

Hogyan néz ki a matrix?

X tengely: Teljesitmény / elégedettség (alacsony — magas)

Y tengely: Fontossag (alacsony — magas)

A térképen minden pont egy téma (pl. ,tanterv érthetésége”, ,gyakorlatok minésége”, ,adminisztracio”, ,értékelés
fairness”, ,,eszk6zok”).
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A 4 tipikus negyed (és mit jelent dontés szempontbdl)

Magas fontossag — alacsony teljesitmény

— ,Azonnali fejlesztési prioritas” (itt a legnagyobb a haszon a beavatkozasbal)
Magas fontossag — magas teljesitmény

— ,Tartsd fenn / védd meg” (er6sség, ne rontsuk el reform kdzben)
Alacsony fontossag — alacsony teljesitmény

— ,Nem siirgés / csak ha olcsé” (jo jelolt quick winre, de nem stratégiai)
Alacsony fontossag — magas teljesitmény

— Lehet tal-allokacio” (érdemes megvizsgalni, nem koltiink-e tul sokat ide)
A gap tipikusan igy szamolhato:

Gap = Fontossag — Teljesitmény (mindketté ugyanazon skalan, pl. 1-5)
vagy célértékhez viszonyitva: Gap = Cél — Tényleges

A ,Gap/IPA” kifejezés ezért gyakran azt jelenti:

IPA matrix + a gap értékek szamszer(sitése, hogy a prioritasokat ne csak ,ranézésre”, hanem rangsorolva is ki

lehessen mondani.

Mutassa be, hogy az elemzéshez melyeket haszndlta

[ 1 Benchmark (orszagos/eurépai)

[ 1 Szegmentacié (pl. dolgozd vs. nem; HU vs. international)
[ ] Gap-analizis (fontossag x elégedettséqg)

[ ] Tanulasi utak, tantervi halok / kritikus pontok elemzése

YVVVYVVY

Bloom
[ 1 ESCO-alapu kompetenciatérkép
[ ] Kockazatelemzés és intézkedés-tervezés

Y VYV

[ 1 Trendek [felvételi, tovabbtanulas, oklevélszerzés stb.] (3-5 év) + tdréspontok

[ ] Tantervi matrix (KKK tanulasi eredmények €-> tantargyi tanulasi eredmények) +



Villamosmérnoki mesterképzés Képzésfelllvizsgalati jelentés — 2026

Erintetti bevonas és visszacsatolas

INFOBOX: Ez a fejezet mutassa be, hogy a felllvizsgalat nem zart szakért6i gyakorlat volt, hanem valddi érintetti
bevonassal zajlott. Dokumentalja, kiket vontak be, milyen mddszerekkel, és hogyan éplltek be a visszajelzések a
megallapitasokba és javaslatokba. A cél az atlathatésag, a legitimitas és annak bemutatasa, hogy a jelentés nem
pusztan adatokat, hanem partnerségi tanulast is tiikroz. Kilénosen fontos annak igazolasa, hogy a hallgatoi és
kiilsé érintetti néz6pontok is érdemben megjelentek.

Kapcsolédo ESG: 1.1 Minéségbiztositasi politika, 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.3
Hallgatokdzpontu tanulas, tanitas és értékelés, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése.

A feliilvizsgalat soran kiemelt szempont volt, hogy az értékelési folyamat széles kort
érintetti bevonassal valdsuljon meg, és ne kizadrélag dokumentumalapti elemzésekre
épiljon. Ennek megfeleléen a visszajelzések tobb csatornan keresztiil kertiltek
becsatorndzasra, biztositva a hallgatdi, oktatoi és kiilsé szakmai nézépontok egydiittes
megjelenését.

A hallgatéi vélemények els6sorban intézményi kérddives felmérések, valamint
informalis visszajelzések révén jelentek meg, amelyek a képzés mtikodésére, a tantervi
strukttrara és az oktatasi tapasztalatokra vonatkozoan szolgaltattak informaciot. Az
oktatoi oldal bevondsa célzott szakmai egyeztetések formajaban tortént, kiilonos
tekintettel a kulcstantargyak és specializaciok felelOseire, akik a képzés miikodésének
gyakorlati tapasztalataival jarultak hozza az értékeléshez.

A kiilsé érintettek — kiilonosen ipari partnerek és alumni - visszajelzései a
munkaerdpiaci relevancia és a kompetenciaelvarasok értékelésében jatszottak
szerepet. Ezek az inputok segitették annak megitélését, hogy a képzés mennyiben felel
meg a jelenlegi ipari és kutatas-fejlesztési elvarasoknak.

A kiilonboz6 forrasokbdl szarmazo visszajelzések az elemzési folyamat soran integralt
modon keriiltek feldolgozasra, és kozvetlentil beépiiltek a megallapitasokba és
fejlesztési javaslatokba. Ennek eredményeként a jelentés nemcsak adatalapu értékelést
nydjt, hanem az érintettek tapasztalataira épiil, partnerségi szemléleti fejlesztési
megkozelitést is tiikroz.

Erintetti térkép

INFOBOX: Ebben az alfejezetben azonositsa a felllvizsgalat szempontjabdl relevans belsé és kilsé érintetteket.
Jelezze, hogy az egyes csoportoknak milyen érdeke, nézépontja és potencialis hozzajarulasa van a program
értékeléséhez és fejlesztéséhez. Erdemes kiemelni azokat a szerepléket is, akik a szokasos folyamatokban
alulreprezentaltak, mégis fontos informacioval rendelkeznek. A jol elkészitett érintetti térkép segit aranyos és
célzott bevonasi modszereket valasztani.

Kapcsolédo ESG: 1.1 Min6ségbiztositasi politika, 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.9 A
képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Aktiv hallgaték (bels6, kozvetlen): A program jelenlegi mindségének elsédleges
tapasztaldi, nézépontjuk a tantervi koherencidra, a terhelés ardnyossagéara és a
szoftverkdrnyezet korszer(iségére vonatkozoan meghatdrozd. Bevondsuk forrdsa a
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nagymintas hallgatdi felmérés, BSc és osztatlan képzés esetében a golyakérdoiv,
OMHYV eredmények és harmadik fél altal készitett kimutatasok.

Alumni (belsd/kiils6, kozvetlen): Mar munkaerdpiaci tapasztalattal rendelkeznek, igy
vissza tudnak jelezni arrol, hogy a képzés tartalma mennyire volt alkalmazhaté a
gyakorlatban. Bevondsuk forrdsa a nagymintas hallgatdi felmérés alumni valaszai, a
DPR elemzés és 3. fél altal készitett kimutatadsok.

Oktatok (bels6, kozvetlen): A tantervi dontések és a tantargyi tartalom gazdai,
nézépontjuk alapjan lehetséges elérni egy, a tananyag szintjén koherens képzési
programot.  Véleményiik fOként bels6  konzultacidkon, fékuszcsoportos
egyeztetéseken keresztiil csatorndzhato be, elégedettségiik kérddives felmérés alapjan
megismerhetd.

Munkaltatok (kiils6, stratégiai): Az adott teriiletet képvisel6 vallalatok és
kutatdintézetek jelzik, milyen kompetencidk hidnyoznak vagy feleslegesek a friss
diplomdasok tuddsdban. Bevondsuk forrdsa lehet célzott munkaadodi kérdéiv,
tékuszcsoportos beszélgetés és 3. fél altal készitett kimutatdsok.

Bevont szereplék és médszerek

INFOBOX: Itt tablazatosan vagy rovid strukturalt formaban mutassa be, hogy mely érintetti csoportokat milyen
eszkozokkel kérdezték meg. Fontos régziteni az idépontot, a részvételi aranyt, a f6 témakat és a legfontosabb
Uzeneteket is, hogy lathato legyen az inputok sulya és mindsége. Célszeri elkuldniteni a kérddives, interjus és
fokuszcsoportos eredetll visszajelzéseket, mert eltérd értelmezést igényelnek. Ez a rész a felllvizsgalat
modszertani atlathatésagat és hitelességét erdsiti.

Kapcsolédo ESG: 1.3 Hallgatékézpontu tanulas, tanitas és értékelés, 1.7 Informacidkezelés, 1.9 A képzési
programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Erintett Moédszer Idépont Részvéte F6 témak Kulcs-iizenetek
(felmérés / 1

interja/
fokuszcsoport)

Aktiv Kérdoives 2026 3133 {6 | Szempontok fontossagi | Tananyag

hallgaték felmérés (~25% sorrendje a szak | korszertsége, heti
(nagymintas valaszad | megitéléséhez; heti | terhelés,

hallgatdi asiarany) | kontaktoraszam kontaktdraszam,
kérdoéiv) megitélése; képzés | tananyag-ismétlés,
gyakorlatorientaltsagana | el6feltételi rend,
k megitélése; tananyag- = elmélet-gyakorlat
ismétlés mértéke | egyenstly,

(BSc/MSc szinten); | teljesitményértékelési
fejlesztendd moédszerek,  hianyolt
kompetencidk és | készségek és
készségigények; képzés | kompetenciak, oktatasi
felépitése (elofeltételi | modszer-preferenciak
rend, rugalmassag, | €s altalanos
elmélet-gyakorlat arany,  elégedettség (NPS)
teljesitményértékelés); keriiltek felmérésre; a
jelenléti és 6nalld tanulas | szabad szoveges
aranya; képzés | valaszok
korszertiségének szakspecifikus
megitélése; problémak
munkaerdpiaci
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Erintett Modszer Idépont Részvéte F6 témak Kulcs-iizenetek
(felmérés / 1
interju /
fokuszcsoport)
készségekre val6 | azonositasat teszik
felkészités; preferalt | lehetévé.

tanitasi és  értékelési
modszerek; NPS (ajanlasi
hajlanddsag); szabad
szoveges vélemény

ElsGéves Kérddives 2024 és | 1598 6 | Intézményvalasztas A BME-re valo felvétel
hallgatok felmérés 2025 (évfolya | motivacidi és | motivacioi, a
(Golyakérdéiv) m ~45%- | versenytars- szakvalasztas
a) intézmények; szempontjai, a felvételi
és szakvalasztas motivacioi; | tajékoztatas
felvételi tdjékoztatds | csatornainak
2940 {6 | forrasai és mindsége; | hatékonysdga, az Uj
(évfolya | felvételi rendszer | felvételi pontrendszer
m ~85%- | valtozasainak megitélése; | megitélése, az
a) BME-hez kapcsolodd | oktatassal — szembeni
spontan asszociaciok | hallgatéi elvarasok, a
(pozitiv, semleges, | preferalt tanulasi
negativ); oktatassal | modszerek, az igényelt
szembeni elvarasok | hallgatéi
(elméleti-gyakorlati szolgaltatasok, a
arany, tanitasi mddszer- | tervezett tanulmanyi
preferencidk); hallgatdi | és karrierutak,
szolgaltatas-igények; valamint a golyatabor
tanulmanyokkal tapasztalatai kertiltek
parhuzamos tervek | felmérésre.
(munka, mobilitas,

kutatas); elhelyezkedési
tervek és munkakeresési
szempontok; golyatabor
részvétel és elégedettség;
szociodemografiai hattér
(nem, lakdhely,
kozépiskola tipusa,
bejarasi ido)

Alumni Kérdéives 2026 és | 1210 f6 | Szempontok fontossagi | Az elvégzett képzés
felmérés és | 2025 (végzette | sorrendje a  képzés | elméleti és gyakorlati
masodelemzés k ~20%-a) | relevanciajahoz; elméleti | felkészitésének
(nagymintas A DPR és gyakorlati alapok | megitélése, a tantervi
hallgatéi kérdoiv nem megitélése; képzés | korszertiség,
végzett” e korszer(iségének rugalmassag és

, o, . részvétel foq s . e A i1 :
statusza valaszai; on megitélése;  tantargyak | eldfeltételi koherencia
DPR) ha’nem rugalmassaga és | visszamendleges

ey személyre szabhatdsaga; | értékelése, a

kozhitele e Tere 1e . T

. eléfeltételi  rend  és | munkaerdpiaci
tananyag-ismétlés felkészités megitélése,

adatokon y g 2 &
megitélése; a hianyz6

alapul o oz
munkaerdpiaci kompetenciak
felkészités megitélése; | azonositdsa, valamint
kontaktdraszam az altalanos

visszamendleges elégedettség (NPS)
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Erintett Modszer Idépont Részvéte F6 témak Kulcs-iizenetek
(felmérés / 1
interju /
fokuszcsoport)

megitélése; kertiltek felmérésre; a
munkaerdpiaci szabad szoveges
készségekre valo | valaszok a képzés
felkészités (soft skillek); | erésségeit és
fejlesztendd hidnyossagait  tarjak
kompetencidk és | fel.

készségigények; képzés
legnagyobb erdsségei és

hidnyossagai (szabad
szoveges); utolag
felértékel6dott
tudaselemek; NPS
(ajanlasi hajland6sag)
Munkaadék | Masodelemzés 2024- DPR: Elhelyezkedési arany és | A DPR a miszaki
/ (DPR 2025 2015/16— | id6 diplomaszerzés utan; | diplomasok
munkaerépi | adminisztrativ 2021/22 képzésnek megfelel6 | munkaerdpiaci
aci adatbazis; WEF — kozott foglalkoztatas aranya; | beilleszkedési
adatforraso | Future of Jobs végzett béradatok és jovedelmi | sebességérdl,
k Report 2025) hallgatok | tendenciak;  legjobban | foglalkoztatasi
teljes novekvé és csokkend | aranyairol és
kore; munkakorok 2025-2030; | bérviszonyairdl
WEF: technolégiai  atalakulas | tartalmaz adatokat; a
1000+ altal érintett | WEF  a  2025-2030
munkalta | kompetenciak; Al  és | kozotti id6szak
o, ~14 | automatizacié hatasa a | munkakori
millio mérnoki munkakorokre; | atalakulasait, a
munkava | legkeresettebb készségek | novekvd és csokkend
1lalo (analitikus gondolkodas, | szerepkoroket,
technolégiai  jartassag, | valamint a mérndki-
kreativitas) miiszaki és digitalis
kompetenciak  iranti
kereslet varhaté

alakulasat mutatja be.

Oktatok Kérdoives 2024 424 f6 | Elkotelezettség, Oktatoi igényeket,
felmérés (0sszesen | kollegialis kapcsolatok, | preferencidkat és az
1400 oktatas, Egyetem | aktudlis elégedettséget

kitoltésre | megitélése, juttatasok és | mutatja be.
felkért) szolgaltatasok

megitélése.
Oktatok Félig strukturalt | 2025— | Magas, | KreditelGrehaladas, A kritikus tantargyak
(tantargyfel | interjuk /| 2026 a torlddasi pontok, | és tantervi szlik
el6sok) szakmai folyam | kulcstan | lemorzsolddas  okai, | keresztmetszetek
egyeztetések atos targyak | el6kovetelményi azonositasa;
tobbség | rendszer, javaslatok az
e specializacidk el6tanulmanyi rend
lefedett | mikodése és kovetelmények
finomhangolasara; a
hallgatdi

elérehaladas
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Erintett Moédszer Idépont Részvéte F6 témak Kulcs-iizenetek
(felmérés / 1
interju /
fokuszcsoport)
tdmogatasanak
erGsitése

Visszacsatolasi naplé

INFOBOX: Ez az alfejezet a ,, Te mondtad — mi megtettiik’ logikajat tegye lathatéva, vagyis mutassa meg, hogy az
érintetti visszajelzésekbdl mi lett. Minden fontosabb jelzéshez rendeljen dontést, intézkedést vagy indokolt el nem
fogadast, valamint jelezze az adott ligy statuszat. Kilon érték, ha az olvaso rogtén latja azt is, hogy az adott
kérdés a jelentés mely részében jelenik meg. A visszacsatolasi naplo az elszamoltathatésag és a részvételi
mindségbiztositas egyik legerésebb bizonyitéka.

Kapcsolédo ESG: 1.1 Minéségbiztositasi politika, 1.7 Informaciokezelés, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Erintetti jelzés Dontés / intézkedés Hol jelenik meg a
jelentésben

Tantargyfelel6sok Az el6tanulmdnyi rend | megvaldsitott 3.2 Tantervi
visszajelzései a | célzott felllvizsgalata és struktura; 33
kreditel6rehaladas modositasa, valamint El6rehaladas és
torlédasi pontjairdl, a | egyes kritikus tantargyak lemorzsolddas; 4.1
lemorzsolddas okairdl | kovetelményrendszerének Fejlesztési javaslatok
és a specializaciés | finomhangoldsa

struktdra mikodésérd|




=)
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Eredmények és értékelés a pillérek mentén

INFOBOX: Ez a fejezet a jelentés f6 analitikus része, ezért minden pillér esetében azonos logikat és
Osszehasonlithatd szerkezetet kell kovetnie. Minden pillérnél vildgosan jelenjen meg a vizsgdalat célja, a
kulcskérdések, a mutatok, az elemzések, a {6 megallapitasok és a dontési kovetkezmények. Ha valamely teriileten
nincs megfelel$ adat, azt is expliciten jelezni kell, rovid indoklassal és potlasi javaslattal. A fejezet egészének célja
az, hogy a kiilonb6z6 nézépontokbdl szarmazd eredmények egy koherens értelmezési keretbe rendezddjenek.

Kapcsolodo ESG: 1.7 Informacidkezelés és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres
értékelése.

1. pillér - Hallgatoi elégedettség és tanulasi élmény

INFOBOX: Ebben a pillérben azt kell feltarni, hogyan élik meg a hallgatok a képzést, és mely tényezdk segitik vagy
nehezitik a sikeres elérehaladast. Az elemzés tamaszkodjon a nagymintas hallgat6i és alumni felmérésekre,
hallgatdi elégedettségi adatokra, tanulmanyi statisztikakra és a kritikus targyak vagy tanulasi utak azonositasara.
Kiilonosen fontos a szegmentacio: nem biztos, hogy ugyanaz a probléma rajzolédik ki a nappali, a levelezd, a
nemzetkozi vagy a munkavégzés mellett tanuld hallgatoknal. A fejezet akkor jo, ha vilagosan megmutatja, mely
hallgatdi élménybeli problémak igényelnek gyors intézkedést, és melyek jeleznek mélyebb szerkezeti gondot.

Kapcsolédo ESG: 1.3 Hallgatokdzpontu tanulas, tanitas és értékelés, 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa,
tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.6 Tanulastamogatas és hallgatdi szolgaltatasok, 1.7
Informacidkezelés, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskeérdések

» Milyen a hallgatoi elégedettség a képzés kiilonb6zd elemeivel?
O Tantargyak / oktatds mindsége / szamonkérések
» Mely problémdk igényelnek gyors beavatkozast, és melyek jelentenek
strukturalis gondot?
O rovid tava problémak (pl. egy targy)
O szerkezeti problémak (pl. félévi torlodas)
» Milyen tényezdk vezetnek a hallgatdi lemorzsolodashoz?
» Mennyire érzik a hallgatok, hogy a képzés felkésziti 6ket a munkaerdpiacon
elvart készségekre?

B) KPI-ok / mutatok
KPI / mutato tabla (trend + benchmark)

Mutatd neve Definicio Adatforras Szegmenta Bazisért Célért Megjegy

cio (3% (3% zés

GENECT RN A Mennyire | Nagymintas Végzett és -541%  +2%
(Net Promoter BEIERIENELE a képzésfejles aktiv

Score) szakot?” ztési kérdbiv hallgatok

kérdésre  adott

valaszok alapjan

szamitott

promoter-

kritizalo

kiilonbség
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TMI
targyak

Alacsony
értéki
szama

Képzésfelépitési
elégedettségi
index

Korszertiségi
elégedettségi
index

Munkaerdpiaci
készségekhez
valé
alkalmazkodasi
arany

Elégedettség az
alkalmazott
teljesitményérté
kelési
modszerekkel

Elégedettség a
képzés gyakorlat
orientaltsagaval

Azon
mintatanterv
szerint kotelezd
vagy kotelezGen
valasztand6
tantargyak
szama, amelyek
TMI értéke nem
éri el a4,0 értéket
az adott
félévben.

Hallgatoi
elégedettségi
kérdébivekre
adott pozitiv
valaszok aranya

Hallgatoi
elégedettségi
kérdéivekre
adott pozitiv
valaszok aranya

A »Mennyire
érzed ugy, hogy
a képzés
felkészit az
alabbi,
munkaerdpiacon
elvart
készségekre?”
kérdés
alkérdéseire
adott pozitiv
valaszok aranya

A ,Mennyire
tartod a tudas
realis felmérése
szempontjabol
megfelelének az
alabb  felsorolt
teljesitményérté
kelési
modszereket?”
alkérdéseire
adott pozitiv
valaszok aranya

Azon
valaszadok
aranya, akik
maximum ks
mértékben
valtoztatnanak
az elmélet-
gyakorlat
aranyan

OHV
Attekintés:
Elérehaladas
és
Eredményes
ség

Nagymintas
képzésfejles
ztési kérd6iv

Nagymintas
képzéstejles
ztési kérd6iv

Nagymintas
képzésfejles
ztési kérd6iv

Nagymintas
képzésfejles
ztési kérdbiv

Nagymintas
képzésfejles
ztési kérdbiv

utolsd
értékel
t félév

évente

évente

évente

évente

évente

alkérdések

készségenk
ént

modszeren
ként

41% -
91%

67%

45% -
78%

23% -
94%

86%

<3

> 65%

> 70%

> 50%

> 60%

> 80%




Villamosmérnoki mesterképzés Képzésfelllvizsgalati jelentés — 2026

Azon évente 89% > 80%
valaszaddk
aranya, akik
maximum  kis
mértékben
valtoztatnanak a
kontaktorak

szaman

Nagymintas
képzésfejles
ztési kérdiv

Elégedettség a
kontaktora
szammal

Azon évente 63% > 65%
valaszaddk
aranya, akik nem
jeleztek
felesleges
tananyag-

ismétlést.

Nagymintas
képzésfejles
ztési kérd6iv

Tananyag-
ismétlés érzékelt

aranya

C) Elemzések és abrak

1.1. tablazat: NPS (Net Promoter Score): A ,,Mennyire ajanlandd a szakot palyavilasztds el6tt allo didkoknak,
hallgatoknak?” kérdésre adott vilaszok szdma és dtlagos értéke a villamosmérndoki MSc képzés esetén

Kitoltk szama NPS
Aktiv hallgatok 32 6,25%
Végzett hallgatok 42 -14,29%
Osszes kitoltd 74 -5,41%

1.2. tablazat: Hallgatdi vdlaszok a ,, Mennyire értesz egyet az aldbbi dllitdsokkal a képzés felépitése kapcsin?”
alkérdéseire az MSc-s villamosmérndok hallgatdk esetén

Alkérdések

1 Az egyes tantargyak teljesitéséhez szlikséges elSismeretek a képzés soran jellemzéen id6ben,
megel6z6 tantdrgyak keretében keriilnek atadasra.

Elégedett vagyok azzal, hogy képzés soran mennyire van lehet6ségem az érdekl6désemnek

2 | megfelelSen alakitani a felvett tantargyak listajat (pl .: elagazé tantargyak, valaszthaté
tantargyak, specializaciok stb.).

A gyakorlatok és laborok soran a kdzos vagy 6nallé feladatmegoldds, mérés, gyakorlds dominal

3
és nem a tananyag el6adasszer( egyirdanyl magyarazata.
4 Az elmélet és a gyakorlat tananyaga jellemz6en jol egészitik ki egymast és 6sszhangban vannak

egymassal.

5 [ A teljesitményértékelési rendszer 6sztonoz a folyamatos tanuldsra.

6 | A képzésen alkalmazott teljesitményértékeléseket igazsagosnak tartom.

7 | A képzés teljesitéséhez sziikséges id6raforditds meglatasom szerint tul sok.

2 -

fl— | 3= Inkabb Nt’egatlv ; 1TT(?Ijes Pc’)zmv Atla lOssz
Egyaltalan valaszt Inkabb mértékbe valaszt valaszad
nem . . . g <
nem adok igen n adok (o)
g | aén| 4 |arén | | ardn | | ardn " aran | | aran m:x db
b y b y b y b y y b y
1| 0| 0% 3 9% 3 9% | 21| 64% 9| 27% |30 | 91% | 3.18 33
21 2| 6% 51 15% | 7 | 21% | 19| 56% 8| 24% | 27 | 79% | 2.97 34
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13% 41 13% | 8 | 25% | 14| 44% | 10| 31% |24 | 75% | 2.94 32

31 4

4| 1| 3% 8| 24% | 9 | 27% | 20| 61% 41 12% |24 | 73% | 2.82 33
5[ 9] 26% | 11| 32% |20 | 59% | 12| 35% 2 6% |14 | 41% | 2.21 34
6 2| 6% 41 12% | 6 | 18% | 20| 59% 8| 24% | 28| 82% | 3.00 34
71 7| 21% | 14| 42% | 21 | 64% 8| 24% 4| 12% |12 | 36% | 2.27 33

1.3. tablazat: Hallgatdi vdlaszok a ,, Mennyire illeszkedik jol a jelenkor dltal igényelt tuddshoz a képzésen oktatott
tudds és képesség?” kérdésre az MSc-s villamosmérnok hallgatok esetén

4 3 2 1 Pozitiv
Egyaltalin ~ Nem til jol Jol Nagyon jol (VRT3 )]
nem jol

e

1.4. tablazat: Hallgatdi vdlaszok a ,, Mennyire érzed 113y, hogy a képzés felkészit az aliabbi, munkaerdpiacon elvdrt
készségekre?” alkérdéseire az MSc-s villamosmérndok hallgatok esetén

4 3 2 1 Pozitiv
Egyaltalan | Inkdbb nem | Inkabb igen Teljes (1 vagy 2)
nem mértékben

ey e ) g )
Onall6 problémamegoldas 1 1% 17 20% 38 46% 27  33% 78%

Projektmunka hataridd- |[SNEEN 5/ 14  17% 34 41% 23  28% | 57  70%
kezelés

17% 31 37% 31 37% 7 8% 38 46%

Digitalis / szoftveres eszkozok [B3 5% 31 39% 31 39% 14 18% 45 56%
hasznalata

10% 36 43% 29 35% 10 12% 39 47%

1.5. tabldazat: Hallgatoi vdlaszok a , Mennyire tartod a tudds redlis felmérése szempontjabol megfelelonek az aldbb
felsorolt teljesitményértékelési modszereket?” alkérdéseire az MSc-s villamosmérndk hallgatdk esetén

Teljesen Inkabb Inkabb Nem felel Pozitiv Likert-
megfelel megfelel nem felel meg valaszok pontszam
meg

Félévkozi ZH
Félévkozi labor

beadando
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KisZH 6% 55% 32% 6% 61% 2.6
Szobeli vizsga 10% 58% 26% 6% 68% 2.7
Szigorlat 0% 23% 42% 35% 23% 1.9

Felmérésbeli 1 2 3 4
érték

Novekvo Likert- 4 3 2 1
érték

Teljes atlag 2.8

1.6. tablazat: Hallgatdi vdlaszok a ,, Véleményed szerint mennyire gyakorlatorientdlt a képzés?” kérdésre az MSc-
s villamosmérndk hallgatdk esetén

5 4 3 2 1 Pozitiv
S el Kicsit tobb Jelenlegi Kicsit tobb  Sokkal tobb | (2-4 kozotti)
tobb elmélet megfeleld gyakorlat gyakorlat
elmélet

Valaszok szama
Arany

1.7. tablazat: Hallgatdi vdlaszok a , Mit gondolsz a szak heti dtlagos kontaktéraszamarol?” kérdésre az MSc-s
villamosmérndk hallgatdk esetén

5 4 3 2 1 Pozitiv
Nagyon Kicsit Jelenlegi Kicsit Nagyon (2-4

novelendd novelendd  megfelel6 csokkentendé csokkentendd kozotti)

Vs i

89%

1.8. tablazat: Hallgatoi vdlaszok a ,, A mesterképzés tananyaga mennyire tartalmaz a kordbbi (alapképzéses)
tanulmanyaidhoz képest érdemi ismétlést (nem csupdn rovid emlékeztetést)?” kérdésre az MSc-s villamosmérndk
hallgatok esetén

4 3 p 1 Pozitiv
Szinte csak Inkabb aj Inkabb Nagyon (3 vagy 4)
4j ismétel ismétel

Valaszok szama

1.9. tablazat: A villamosmérnoki MSc képzés kitelezd és kotelezben vilasztando tdrgyainak eredményessége és
hallgatoi megitélése (TMI-je) az utolso értékelt féléviikben

OHV
Tipus Targynév Eredményesség | kitolté
Természettudomanyos alapismeretek (20 kreditpont)

Fels6bb matek Haladé linearis algebra _ 25 | 5.41

TMI
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Fels6bb matek Kombinatorikus optimalizalas 84% 76 5.27
Fels6bb matek Sztochasztika 84% 57 5.27
Fels6bb matek Analizis 78% 29 5.08
Valaszthato term. F!Z|ka 3- Modern fizika 38% 14 3.96
tud. villamosmérndkoknek
Valaszthato term. Elektromagneses terek
tud.
:’j;aszmam teIM- | £ otonikai eszkozok 88% 38 | 5.58
Valaszthato term. Kvantum!nfortnahka és - 87% 21 562
tud. kommunikacio
:/jcljasnham M. | Nanotudomany 90% 17 | 5.8
Valaszthato term. \/'lll.érr'nos szigetelések és 85% 18 553
tud. kistilések
K6z06s tantargy Hirkozléselmélet 90% 31 4.8
K6z06s tantargy Méréselmélet 9
- . Mindségbiztositas a o

K6z0s tantargy mikroelektronikdban 83% 11 5.46
K6z6s tantargy Szoftvertervezés 81% 8
Ko2bs tantargy Nagyfesziiltségl technika és 92% 25 541

rendszermenedzsment

Gazdasagi és human ismeretek (10 kreditpont)

Mérnoki menedzsment 97% 105 5.34

K6t. val. gazd. hum :E“pzj:?y' technoldgidk (FinTech) 82% 54 | 5.18

1.10. tdbldzat: Hallgatdi vdlaszok a ,,Milyennek itéled meg a jelenléti oktatds és az ondlld tanulds / ismeretszerzés
ardanyat a képzésen?” kérdésre az MSc-s villamosmérnok hallgatok esetén

5 4 3 2 1 Pozitiv
Tul sok Kicsit sok Megfeleld Kicsit sok Tul sok (2-4 kozotti)
onallé onallé aranya jelenléti jelenléti

Valaszok szama

D) F6 megallapitisok
> Kicsit alacsony az Osszes kitolt6 esetén az NPS érték, bar az aktiv hallgatok

kismértékben pozitiv jellemzést adtak.
> A képzés felépitését a legtobb szempont alapjan pozitivan értékelték a

hallgatok. Egyediil a teljesitményértékelési rendszer folyamatos tanuldsra
0sztonzd hatasat kérddjelezték meg. Tobben tal soknak tartjak a képzés

teljesitéséhez sziikséges idOraforditast.
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> A munkaerdpiacon elvart készségek koziil a csapatmunkara és az
irasbeli/szobeli szakmai kommunikaciora valé felkészitést hianyoljak
tobbnyire a hallgatok.

> A szigorlatot nem tartjak megfelel§ teljesitményértékelési modszernek. (Nincs
is ilyen a képzésen.) Emellett a kitoltok egy része szerint a kisZH-k,
kisprojektek, illetve a szdbeli vizsga inkabb nem tudjak redlisan felmérni a
szaktudast.

> A hallgatok nagy része kicsit tobb gyakorlatot szeretne a képzésben.

> A tantargyak teljesithetOsége és megitélése altalaban jo, de van par nehezen
teljesithet6 vagy alacsony TMI-j targy. Ezek a targyak azért nem szamitanak
kritikusnak, mert nem kotelezd a felvételiik, a hallgatok valaszthatnak ezek
helyett masik tantargyat.

» Pozitiv: Kontaktora szamok a tobbségnek megfeleldek. A tobbség ugy érzi, a
mesterképzéses tantargyakban nincs jelentds ismétlése az alapképzéses

ismereteknek.

E) Déntési opciok

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Leiras Varhato hatas (KPI) Eré6forrasigény / Idé F6 kockazat +
koltség (honap) mitigacio

Tantargyak Hallgatoi NPS Kozepes: Plusz feladat az
teljesitményértékelési javulasa, targyfelel6sok a oktatok
mddszereinek elégedettség az szakbizottsaggal szamara. Egyéni
feliilvizsgalata, alkalmazott egytittmtikodve képességek és
valtoztatasa, tobb teljesitményértékelési kidolgozzak az j munkavégzés
csoportmunkat modszerekkel, teljesitményértékelési megitélése
igényl6 feladat munkaerdépiaci modszereket nehéz
bevezetése készségekhez vald csoportmunka

alkalmazkodas esetén.

javulasa




=)
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alkalmazott
teljesitményértékelési
modszerekkel

sziikséges id6
beosztdsa nem
megfeleld.
Onéllé munka
ellen6rzésének
nehézsége.

F) Kockazatok és kezelések

Bizonyiték-hivatkozasok (abrak, tablak, mellékletek)

Allitas / megallapitas

A hallgatok nem
elégedettek az Osszes
teljesitményértékelési
mddszerrel.

Bizonyiték tipusa

Kérdobives felmérés

Hivatkozas

(abra/tablazat/melléklet)

1.5. tablazat

Megjegyzés
Szamonkérések
feltilvizsgalata torténhet
egyszerre egy
specializacié kiilonb6z6
targyainal.

A hallgatok hianyoltak a
képzésbol a
csapatmunkat és a
szakmai kommunikaciot.

Kérdoéives felmérés

1.4. tablazat

Tobb csapatmunkat és

A hallgatok egy része
kevesebb  kontaktorat,
tobb  6nallo tanulast
tartana jonak.

Kérdoéives felmeérés

1.7. és 1.10. tablazatok

szakmai
kommunikaciét igényld
szamonkérés
alkalmazas elényods
lehet.

A hallgaték nagyjabol
felének viszont
megfelel6 a jelenlegi

kontaktora szam.

Vannak targyak, amik | OHV
oktatasi  szinvonalaval
nem  elégedettek a

hallgatok

1.9. tablazat

A rossz megitélésii
targyak nem
indulnak el
évben, hiszen altalaban

helyettiik

felétlen
minden

valaszthato
masik targy.

G) ESG kapcsolodas és bizonyiték

ESG standard(ok)

12 A képzési programok
kialakitdsa és jovahagyasa

1.3 Hallgatokozponta tanulas,
tanitas és értékelés

Hogyan kapcsoldodik a pillérhez?

A hallgatéi visszajelzések a
képzéssel kapcsolatban (er6sitend6
gyakorlati jelleg, kevés
csoportmunka és szakmai
kommunikaci6 oktatasanak
csekély mértéke) kozvetlen inputot
adnak a tantervi tartalom és a
tantargyi tematikak
feltilvizsgalatahoz.

A pillér feltarja, hogy a hallgatok
milyen tanitdsi és  értékelési
modszereket preferalnak, és hogy a
jelenlegi gyakorlat mennyire
igazodik  ezekhez; az  NPS
kozvetleniil méri a

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

B) KPI-ok (Munkaer&piaci
készségekre  vald felkészités
aranya); C) 1.4. tablazat; D) F6
megallapitasok; E) Dontési opcidk;
F) Kockazatok

B) KPl-ok (Hallgatéi NPS;
Elégedettség a
teljesitményértékelési

moédszerekkel; Tantargyak TMI

értékei); C) 1.1, 1.5. tablazatok; D)
F6 megallapitasok; E) Dontési
opciok; F) Kockazatok
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14 A  hallgatok felvétele,
elérehaladasa, tanulmanyaik
elismerése és a képesités
odaitélése

1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi
szolgaltatasok

1.7 Informaciokezelés

1.9 A képzési programok
folyamatos figyelemmel kisérése
és rendszeres értékelése

hallgatékozpontt  megkdzelités
érvényestilését.
A hallgaték  el6rehaladasanak

tamogatasa a szamukra idealisabb
kontaktoraszam, jelenléti oktatas /
6nall6 tanuldsi ardny biztositasaval

Az  elméleti és  gyakorlati
tananyagok megfelel6 6sszhangja,
tematikdja  és segiti a
tanulast.

aranya

A pillér adatforrasai (hallgatdi
kérd6iv, NEPTUN, OMHYV) és

azok rendszeres gyUjtése,
szegmentalt elemzése és
dokumentalasa biztositja a
megalapozott  dontéshozatalhoz
sziikséges informacios
infrastruktdrat.

A visszacsatolasi naplo, a KPI-ok
éves monitoringja és a dontési
opcidk statuszkovetése egyiittesen
alkotjak a
mindségfigyelés
ezen a pillérén beliil.

folyamatos
mechanizmusat

B) KPl-ok (Hallgatéi NPS;
Elégedettség a kontaktdra
szammal) C) 1.7. és 1.10 tablazatok;
E) Dontési opcidk; F) Kockazatok

B) KPI (Elégedettség a képzés
gyakorlat orientdltsagaval); C) 1.6.
tablazat; D) F6 megallapitasok

Bizonyiték-hivatkozasok tabla

Visszacsatolasi naplo; B) KPI-ok
(célérték és bazisérték); E) Dontési
opcidk
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2. pillér - Oktatoi néz6pont: tartalom, szerkezet, értékelés, pedagogiai innovacio

INFOBOX: Ez a pillér azt vizsgalja, hogyan latjak az oktatdk a tanterv tartalmi koherenciajat, megvaldsithatésagat
és fejlesztési szikségleteit. Erdemes bemutatni, hogy hol vannak tartalmi atfedések vagy hidnyok, mennyire
vilagosak a tantargyi és programszint(i tanuldsi eredmeények, és milyen az értékelési gyakorlat minGsége. Térjen ki
az oktatdi terhelésre, a pedagdgiai innovaciok alkalmazasdara, valamint arra is, milyen tamogatas sziikséges az
oktatok szamdra a megujitashoz. A fejezet célja nem pusztan az oktatdi vélemények Osszegzése, hanem a tantervi
és modszertani fejlesztés szakmai megalapozasa.

Kapcsolodo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa €s jovahagydsa, 1.3 Hallgatokozpontu tanulds, tanitds és
értékelés, 1.5 Oktatok, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése €s rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskérdések

> Azonosithatdk-e jelentds tartalmi atfedések vagy hidnyteriiletek a képzésben?
O A villamosmérnok BSc-képzésbdl érkezOk szamadra azonosithatok-e
atfedések a képzésben?
O A nem villamosmérnok képzésbdl érkezdk szamara rendelkezésre all-e
a villamosmérnok MSc képzés elvégzéséhez sziikséges, a
villamosmérnok BSc képzésben megszerezhet6 alaptudas?
O Milyen mértékben képes a képzés kiegyenliteni az eltéré BSc-
szakteriiletekrdl érkezd hallgatok eltérd ismereteit?
» Mennyiben tamogatja az oktatasi gyakorlat a hallgatokdzpontu tanulast és az
aktiv részvételt?
» Milyen mértékben jelennek meg korszeri pedagodgiai és digitalis oktatasi
modszerek a tantargyakban?

B) KPI-ok / mutatck
KPI / mutat¢ tabla (trend + benchmark)
Mutatd neve Definicio Adatforr Idbabla Szegmentic Bazisérté Célérté Megjegyzé
as k io k k s
Nem A villamos BSc Képzési 2 0 2 Els6sorban
\2UETE TS | képzésbol program, a  projekt
o0k képzésbol WEEIE Il Tantargyi targyak
érkez6 felzarkoztato adatlapo témajahoz
hallgatél targy, pl. k kapcsolodo
szamara specializacit/agaz specializaci
felkinalt ati targyak 0 targyak
felzarkoéztato meriilnek
targyak fel.
aranya
ISIISEIET(M Projektalapu Képzési  3évente A targy 2-5db 6 db Felmerill a
targyak targyak aranya a program, anyaganak projekt
aranya képzésben Tantargyi nagy részeét alapu
adatlapo atfogo, oktatasra
k tobbfazist torténd
héazi feladat, attérés a
projekt nemzetkdzi
targy tapasztalat
ok alapjan.
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Pedagogiai
innovacio

aranya

C) Elemzések és dbrik
Tartalmi dtfedési arany

A képzésen beliil a TVSZ idevonatkozo szabdlyai alapjin a tartalmi dtfedés az eldirt 25% alatt
marad, amit a képzés szakbizottsiga a tarQyak valtozasa, uj tdrgyak inditdsa, stb. sordn részletes
szakmai vizsgdlat alapjin hatiroz meg. Ennek megfelelden a képzésen beliil nincs problémds
dtfedés. Ugyanakkor problémdt jelent a felvett hallgatéi populdcié soksziniisége, pl. szdmos
gépészmérniki BSc-vel érkezd hallgatd lép be, akiknek sok esetben nincs meg a sziikséges
hattértuddsuk.

A villamosmérnioki MSc képzés a Nagymintds hallgatdi elégedettségfelmérés alapjin az aldbbi
teriiletekrdl érkezd hallgatokat vesz fel:

e BME villamosmérniki BSc (103 hallgatd),

e BME energetikai mérnok BSc (4 hallgatd),

e BME mechatronikai mérniki BSc (13 hallgatd),

e muis felsdoktatdsi intézmények gépészmérnoki BSc (3 hallgato),
e BME mérnokinformatikus BSc (2 hallgatd).

Ennek megfelelden a sajat villamosmérnok BSc képzésrol érkezik a hallgatok 82%, mig 18%-uk
nem rendelkezik villamosmérnok BSc képzésre jellemzo alaptuddssal. Felmeriil a szakmai
felzarkoztatas sziiksegessége, amit a hallgato érdeklodési korének, fo- és mellékspecializaciojaban
sziikséges tuddselemeknek megfelelden kéne megoldani.

Itt megemlitendd, hogy bdr a hallgatok 57.5% szerint a képzésre jellemzo volt a tananyag
ismétlés, de ez nem a képzésen beliil, hanem a BSc képzéssel 0sszehasonlitva értelmezendo, ami
szintén megerositi a fenti dallitdsokat.

Projektalapii targyak ardnya

A szigorii értelmezés szerint a jelenlegi képzésben csupdn az Ondlld laboratdrium (1. és 2. félév)
és a Diplomaterv (3. és 4. felév) projekt alapii az MSc. villamosmérnok képzésben.

Ezen kiviil a fo- ds mellékspecializiciokon egyes targyak tekinthetok teljesen projekt alaptinak,
amik szama er0sen fo- és mellékspecializdcio fiiggd, van ahol ezek szama 2-3 koriil van
(Ienyegében minden targy projekt alapii), mig mds f0- és mellékspecializdciokon a tdargyak TAD
elemzése alapjan nem tekinthetd projekt alapiinak.

Ennek megfelelden indokolt a projekt alapii targyak szdmdnak jelentds novelése. Szintén
felmeriil a projekt alapii képzés bevezetése a nemzetkozi tapasztalatok alapjin, akdr mentori
rendszerben (a fo- és mellékspecializdciok hattérbe helyezésével), sokkal nagyobb szabadsigot
adva a hallgatonak és az 0t mentorald oktatdk a hallgaté szakmai irdnyultsiginak megfeleld
targyak kivdlasztdsdban.
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Pedagégiai innovdcié ardanya

A pedagdgiai innovidcio ardnya alacsony, és a képzés lényegében a klasszikus frontilis oktatdsi
modszereket alkalmazza ritka kivételektol eltekintve. Mivel az MSc-és hallgatdk tobbnyire
gyakornoki pozicidban vannak, a motivicidjuk és részvételiik a jelenlegi MSc képzésben az
oktatdi megitélés szerint alacsony és erdsen hallgatd fiiggd, ami csokkenti az oktatdi motiviciot,
mdsik oldalrdl a frontdlis oktatds jelentds kontaktdra terhelése miatt nem teszi lehetdvé a képzés
eléremutato dtalakitdsit. Az villamosmérnok MSc képzés esetén a projekt alapu tiargyakra vald
dttérés és a pedagogia innovdcio szorosan 0sszefiigg, és ennek megfelelden azokat eqyiitt lehet
és kell megoldani.

D) F6 megallapitisok

> A képzésen beliil a tartalmi atfedések az elirasok alatt vannak, ugyanakkor a
sokféle BSc-képzésbol érkezd hallgatdk alaptudasa eltérd, aminek a kezelésére
jelenleg a képzés nem tesz lehetdséget a képzésbe beleilld felzarkoztato targyak
beillesztésével.

» A villamosmérnok MSc oktatasi portfolidjaban alacsony a projekt alapt targyak
aranya. A projekt alapu targyak aranya erdsen a hallgato altal valasztott f6- és
mellékspecializaciotol fiigg. Felmertil a teljes képzés projekt alapti, mentor altal
irdnyitott, a nemzetkozi trendeknek megfelel6 atalakitdsa a f6- és
mellékspecializaciok hattérbe szoritasaval.

» A pedagdgia innovaci6 aranya alacsony a képzésben, a digitalis lehetoségek
nem keriilnek kihasznalasra, a pedagogia innovacio egyik lehetésége éppen a
targyak és a képzés projekt alapu atalakitdsa a mostani els6sorban frontalis
megkozelitéssel szemben.

E) Déntési opciok
Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

F6 kockazat +
mitigacié

Leiras Varhato hatas

Eréforrasigény /
koltség

Id6 (hénap)

Opcio 2 [N targyak A f6- és A projekthez 12 Oktatdi motivacio
attekintése a mellékspecializacio sziikséges hianya, ellenallas
kepze§ o t,argyak , eszkozo}< Nem Allnak
szakbizottsagaban, atszervezése beszerzése, a ,

it . o2 ag rendelkezésre a
annak felmérése, projekt alaptiva, nagyobb oktatoi sziikséoes
hogy melyek egyes szakmai terhelés -
Gt 1 2 z ‘ . 1 eszk6zok
alakithatok at alaptargyak kiszolgalasa
projekt alapuva, a
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targyak  projekt
alapuva alakitasa

atszervezése
projekt alapuva

Q) Ll A képzés projekt A képzés teljes Jelentés human 24
alaptira  torténé atalakitasa és
atalakitasi eszkozbeszerzés
lehetGségeinek  a igény
vizsgalata
nemzetkozi
példak alapjan
Opcio 4 [N pedagdgiai A f6- és Jelentés human 12
innovacidban elére mellékspecializacié eréforras igény
jard VIK képzések targyak, valamint
(mérnok szakmai
informatikus, alaptargyak
induld Al attekintése, hogy
mesterszak) jo azoknak  milyen
gyakorlatainak pedagdgia
attekintése, innovacio
adaptacioja a lehetséges
képzésban

beszerzésre a
pénziigyi keretek
Oktatoi motivacid
hianya, ellenallas

Nem allnak
rendelkezésre a
sziikséges
eszkozok
beszerzésre a
pénziigyi keretek

Oktatoi motivacid
hianya, ellenallas
A donor képzések

oktatdinak
leterheltsége

F) Kockazatok és kezelések

Bizonyiték-hivatkozasok (abrak, tablak, mellékletek)

Allitas / megallapitas Bizonyiték tipusa Hivatkozas Megjegyzés

(abra/tablazat/melléklet)

Infrastruktara hianya Felmérés 2024. évi Oktatoi
elégedettségmérés

Szabad oktatdi | Felmérés 2024. évi Oktatoi

eréforrasok hianya elégedettségmérés

Alacsony juttatasok Felmérés 2024. évi Oktatoi
elégedettségmérés

G) ESG kapcsolodas és bizonyiték
ESG standard(ok)

Hogyan kapcsolddik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

12 A képzési programok
kialakitdsa és jovahagyasa

A projekt alapu targyak aranyanak
novelése vagy késébb a projekt
alapt képzésre val6 attérés soran,
valamint a pedagogiai innovacio
terén be kell tartani a képzési

programok kialakitasa és
jovahagyasa soran eloirt
standardokat.

1.3 Hallgatokozponta tanulas,
tanitas és értékelés

A projekt alapu targyak aranyanak
novelése vagy késébb a projekt
alapt képzésre vald attérés soran,
valamint a pedagogiai innovacié
terén egyértelmfien attériink egy
outcome alapti értékelésre, ami az
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1.5 Oktatok

1.9 A képzési programok
folyamatos figyelemmel kisérése
és rendszeres értékelése

EU ilyen iranyu elvarasainak felel
meg.

A pillér kisérletet tesz annak
feltarasara hogy a
képzésfeliilvizsgalat sordan milyen
mértékben tamaszkodhatunk a kar
oktatoi kozosségére, miben kell
nekik tamogatast adni.

A projekt alapt targyak aranyanak
novelése vagy késébb a projekt
alapt képzésre val6 attérés soran,
valamint a pedagogiai innovacié
terén folyamatosan figyelemmel
kell kisérni az el6rehaladést és
rendszeresen értékelni kell az
eredményeket a standardokban

el6irt modon.
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3. pillér - Munkaerdpiaci relevancia és kompetencia-illeszkedés

INFOBOX: Ebben a pillérben azt kell bemutatni, hogy a program mennyiben készit fel a valds szakmai palyakra és
kompetenciaelvarasokra. Tamaszkodjon DPR- vagy alumni adatokra, munkaaddi visszajelzésekre, valamint
lehetéség szerint ESCO! vagy mas kompetenciatérképezési elemzésekre. A cél annak feltdrasa, hogy mely
kompetenciak erdsek, melyek hianyoznak vagy alulreprezentaltak, és ezek milyen tantervi kovetkezményekkel
jarnak. A fejezetbdl vilagosan ki kell deriilnie, hogy a szak értékajanlata mennyire igazolhato a foglalkoztathatosag
és a szakmali illeszkedés oldalarol.

Kapcsolodo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitdsa és jovahagyasa, 1.7 Informaciokezelés, 1.8 Nyilvanos
informaciok, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése é€s rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskérdések

>

Milyen ardnyban helyezkednek el a villamosmérnoki MSc végzettek a
végzettségiiknek megfelel6, magas hozzdadott értéki mérnoki vagy kutatds-
fejlesztési munkakorokben?

A végzettek altal betoltott munkakorok és tevékenységek mennyiben felelnek
meg a mesterszint(i villamosmérnoki kompetenciaprofilnak (pl. rendszerszintti
tervezés, K+F, komplex problémamegoldas)?

Milyen mértékben jelenik meg a képzés soran megszerzett mély szakmai tudas
és kutatdsorientalt szemlélet a végzettek munkavégzésében?

Hogyan alakul a villamosmérnoki MSc végzettek jovedelmi és karrierpalya-
pozicidja, és mit jelez ez a képzés munkaerdpiaci értékérdl?

Milyen mértékben hasznosulnak a képzés soran megszerzett szakmai,
modszertani és altalanos kompetencidk a végzettek munkahelyein?

Mely kompetencidk esetében azonosithatd hidny vagy alulreprezentaltsag a
munkaerdpiaci elvardsokhoz képest, és ezek milyen tantervi vagy
képzésszervezési beavatkozasokat indokolnak?

B) KPI-ok | mutatok

KPI / mutat6 tabla (trend + benchmark), elsésorban a végzettségnek megfeleld
munkakdrben torténd elhelyezkedés; az szakhoz tartozéo ESCO kompetencidk és a szak

tényleges kompetenciakeretének Gsszevetése

A végzést kovetGen DPR 2022—- MSc 85% =295%  Magas
dolgozd (Diplomas 2024 elhelyezkedési
villamosmérnaoki Palyakovetési arany, tovabbi
MSc végzettek Rendszer) javulas célzott
aranya az 0Osszes

valaszad6hoz

viszonyitva

A villamosmérnoki DPR + alumni 2022—  MSc 78% 290% A szakmai
MSc végzettek felmérés 2024 illeszkedés
aranya, akik kulcsmutatdja
szakmajuknak

megfelel§

munkakorben

dolgoznak
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A végzettek median DPR 2022—- MSc 1050 = Magas
jovedelme a 2023 000 Ft 12000 hozzdadott
végzést kovet6 00 Ft értékd
években munkakoroket
tikroz

A kutatas-fejlesztési ~ Alumni 2023- MSc 62% 275%  MSc specifikus
vagy fejleszt6i  felmérés 2024 cél: innovacids
munkakorben szerep
elhelyezked6k er@sitése
aranya
A doktori képzésbe NEPTUN + 2022— MSc 18% 2>25%  Kutatasi
belép6  végzettek kari adatok 2024 utanpotlas
aranya mutato
A végzettek altal Nagymintas 2024 MSc 68% >80% Altaldnos
pozitivan  értékelt hallgatéi/alu kompetencia-
kompetenciak mni felmérés elégedettség
aranya
A kommunikacio és  Alumni 2024 MSc 52% >70%  Fejlesztenddé
csapatmunka felmérés terilet
pozitiv
értékelésének
aranya
A megszerzett  Alumni 2024 MSc 58% >75%  Projektalapu
tudas munkahelyi felmérés képzés
hasznosithatdsagan er@sitése
ak értékelése indokolt
Foglalkoztatas és DPR + 2024 MSc 0.62 >0.75 Komplex
kompetenciailleszk  kérd&ives indikator
edés kombinalt adatok
mutatdja
A képzés ajanlasi Hallgatdi 2024 MSc -5 >+420 Jelentds
hajlandésaganak felmérés fejlesztési
mutatdja potencial
Kulfoldi Kari adatok 2022- MSc 12% 220%  Nemzetkoziesi
részképzésben részt 2024 tés erGsitése
vevl hallgatok
aranya
Ipari Kari adatok 2023—- MSc 45% 265%  WIL jelleg
egyuttmiikodésben 2024 er@sitése
megvaldsuld
projektekben részt
vevd hallgatok
aranya

C) Elemzések és dbrik

IEES o'

Nem dolgok (kegésdit6 informacid) | Tow (¢

IO B REEENORARH ' be<orohots

IEEOERE OO < 'o/<on trtozkodik

3.1. Tablazat: A villamosmérnoki MSc végzettek foglalkoztatasi statusza (DPR adatok alapjan)

Igen
Részben
Nem
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3.2. Tablazat: A villamosmérnoki MSc végzettek szakmai illeszkedése (munkakor megfelelés)

980000
1020000
1090000
1050000

3.3. Tablazat: A villamosmérnoki MSc végzettek bruttdé medidnjévedelmének alakuldsa (DPR adatok
alapjan)
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0,78
0,68
0,62

3.8. Tablazat: A villamosmérnoki MSc képzés munkaerdpiaci relevancia indexének komponensei

D) F6 megallapitisok

Magas foglalkoztatdsi arany és erds munkaerdpiaci bedgyazottsag
O A villamosmérnoki MSc végzettek dontd tobbsége a végzést kovetden
rovid idon beliil elhelyezkedik, ami a képzés stabil munkaerdpiaci
relevancidjat jelzi. A végzettek jelentds része a végzettségének megfeleld,
magas hozzdadott értékti mérnoki vagy fejlesztéi munkakorben
dolgozik.
Versenyképes jovedelmi szint, mérsékelt ingadozassal
O A medianjovedelmek alapjan a végzettek jovedelmi szintje nemzetkozi
Osszevetésben is versenyképes, ugyanakkor az utdbbi években kisebb
ingadozas figyelhetd meg, ami indokolja a képzés munkaerdpiaci
pozicidjanak tovabbi erdsitését.
Erds szakmai és rendszerszinti kompetenciak
O A kompetenciaértékelések alapjan a képzés kiemelked6en tamogatja az
onallé problémamegoldas, a rendszerszint(i gondolkodas és a komplex
mérndki feladatok megoldasahoz sziikséges készségek kialakulasat.
Ezek a kompetencidk jol illeszkednek a mesterszinti mérnoki
elvardsokhoz.
A kompetenciaprofil 6sszességében megfeleld, de egyes teriileteken fejlesztési
igény azonosithatd
O A kompetenciaértékelések Osszképe kiegyensulyozott, ugyanakkor a
soft skill jellegti teriileteken — kiilondsen a szakmai kommunikacio és a
csapatmunka esetében — alacsonyabb értékek figyelhetok meg, ami
célzott fejlesztési beavatkozasokat indokol.
Gyakorlati alkalmazhatosag kozepes szintje
O A visszajelzések alapjan a képzés erds elméleti alapokat biztosit,
ugyanakkor a gyakorlati alkalmazhatdsag megitélése kdzepes szintti. Ez
arra utal, hogy a projektalapt, ipari kontextusban zajlé tanuldsi elemek
tovabbi erdsitése indokolt.
Kutatas-fejlesztési orientacio jelen van, de tovabb erdsithetd
O A végzettek jelentds része K+F vagy fejlesztdi tertiileten helyezkedik el,
illetve megjelenik a PhD irdnyt tovabbtanulds is, ugyanakkor ezek
ardnya még novelhetd a képzés kutatdsorientdlt elemeinek tovabbi
erdsitésével.
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pontok azonosithatok

> A képzés munkaerOpiaci relevancidgja megalapozott, de célzott fejlesztési

O Az Osszetett mutatok alapjan a képzés relevans és miikoddképes,

ugyanakkor vildgosan kirajzolddnak azok a teriiletek (soft skillek,

gyakorlati integracid, ipari projektek), ahol beavatkozdssal tovabb
novelhetd a képzés hatékonysaga és hallgatoi értéke.

E) Dontési opcick

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Ipari
egylttm(ikodése
k és
dualis/kooperati
% elemek
bévitése
(vallalati
projektek,
szakmai
gyakorlatok
integralasa)

KPI (foglalkoztatasi
arany): javulas
(~85% -> ~90%+);
KPI  (jovedelem):
novekedés

(~1,05M > ~1,2M
Ft); KPI (relevancia
index): javulds
(~0,62 - ~0,72);

KPI (K+F arany):
novekedés (~62%
- ~70%)

18-24
hénap

Human erd6forras:
kozepes
(partnerkapcsolato
k, koordinacio);
Anyagi  er6forras:
alacsony—kozepes

Ipari  partnerek
elkotelez6déséne
k
bizonytalansaga;

mitigdcié:  tobb
partner

bevondsa, pilot
egyluttmikodések
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» F) Kockazatok és kezelések

Bizonyiték-hivatkozasok (abrak, tablak, mellékletek)

Allitas / megallapitas Bizonyiték tipusa Hivatkozas Megjegyzés
(abra/tablazat/melléklet)

Oktatoi tulterhelés és | Kockazatelemzés Bels6 egyeztetések, | A tantervi

kapacitashiany a oktatdi visszajelzések maodositasok

gyakorlati és bevezetése soran

projektalapi  elemek fokozott

bovitése miatt eréforrasigény
jelentkezik; mitigacio:
pilot bevezetés,

terheléselosztas,
oktatoi 6sztonzék

Ipari partnerek | Kockazatelemzés Ipari egyeztetések, | A véllalati
bevonasanak benchmark példak egyuttm(ikodések
bizonytalansaga fenntarthatésaga
nem garantalt;
mitigdcio: tébb
partner bevonasa,
hosszu tavu
megallapodasok
Hallgatdi ellendllds a | Kockazatelemzés Hallgatdi visszajelzések, | A képzés
megnovekedett NPS adatok intenzitasanak
kovetelményekkel és novekedése rovid
workload-dal szemben tdvon ronthatja a
hallgatdi

elégedettséget;
mitigdcié: fokozatos
bevezetés,
transzparens
kommunikacio,
tdmogatasi eszkozok

G) ESG kapcsolodas és bizonyiték

1.2 | AzESG 1.2 standard kozvetlendl | A képzés munkaerGpiaci

kapcsolddik a munkaerGpiaci | relevanciajanak és
relevancia és | kompetenciailleszkedésének
kompetenciailleszkedés értékelése a DPR adatok és

értékeléséhez, mivel a képzési | hallgatéi felmérések alapjan
program  kialakitdsanak és (3.1-3.6. tablazat; KPI 1-6)
fejlesztésének alapja a tanulasi

eredmények és a
munkaerépiaci elvarasok

osszhangja. A bemutatott KPI-
ok és elemzések igazoljak, hogy
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1.7

1.8

1.9

a program fejlesztése
adatvezérelt mddon torténik.

Az ESG 1.7 standard az
intézményi  adatgydjtési  és
elemzési gyakorlatokhoz
kapcsoladik, amelyek
biztositjak a képzés
eredményességének nyomon
kovetését. A pillérben
bemutatott indikatorok
rendszeres adatgy(ijtésen és

strukturalt elemzésen
alapulnak.

Az ESG 1.8 standard a relevans
és megbizhaté informdacidk
nyilvdnossagahoz kapcsolddik.
A képzés munkaerGpiaci és
kompetenciaalapu eredményei
strukturdlt maédon keriilnek
bemutatdsra, tdmogatva az
atlathatosagot.

Az ESG 1.9 standard a képzési
programok folyamatos
monitorozasat és fejlesztését
irja el6. A KPl-alapu értékelés és
a dontési opciok kozvetlendl
tdmogatjak a visszacsatolason
alapuld fejlesztést.

A KPI-rendszer (KPI 1-6) és az

azt aldtdmaszté DPR  és
kérdGives adatok (3.1-3.6.
tablazat) biztositjdk a képzés
eredményességének  objektiv
mérését és kovetését

A foglalkoztatasi adatok,
jovedelmi mutatok és

kompetenciaértékelések (3.1-
3.6. tablazat; KPI  1-6)
alkalmasak arra, hogy a képzés
eredményeir6l atlathatd és
megalapozott informacio alljon
rendelkezésre

A KPl-eredmények (KPI 1-6), az
elemzések (3.1-3.6. tablazat),
valamint a dontési opcidk (D
fejezet) egylttesen biztositjak a
folyamatos fejlesztési ciklus
megvaldsitasat
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4. piller - Jovoallosag: digitalizacid, Al, zold atmenet, reziliencia

INFOBOX: Ez a pillér azt vizsgélja, hogy a program mennyire képes reagalni a gyorsan valtozo technoldgiai,
gazdasagi és tarsadalmi kornyezetre. Mutassa be, hogy a digitalizacid, a mesterséges intelligencia, a
fenntarthatdsag és a reziliencia szempontjai mennyiben vannak jelen a tantervben és a tanulasi eredményekben.
Erdemes jelezni azt is, hogy van-e a programnak gyorsfrissitési mechanizmusa, példaul vélaszthaté modulok,
rovid ciklust fejlesztések vagy rugalmas tartalmi elemek formajéban. A fejezet akkor hasznos, ha nem
trendfelsorolast ad, hanem konkrét fejlesztési kovetkezményeket fogalmaz meg.

Kapcsolodo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitdsa és jovahagyasa, 1.3 Hallgatokozpontt tanulas, tanitas és
értékelés, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskérdések

> A jovoallosagi témak programszinten kotelezé minimumként vagy inkabb
valaszthato, szigetszer(i tartalomként jelennek meg?

Fejlesztési cél: megmutatja, hogy a jovédllésdg a program magjihoz vagy csak

periféridjdhoz tartozik-e. Ez meghatdrozza, hogy elegendd-e részleges bdvités,

vagy programszintii dttervezés sziikséges.

> A tanuldsi eredmények és az értékelések explicit modon is mérik-e az Al-,
digitalis, fenntarthatdsagi és reziliencia-kompetencidkat, vagy ezek csak

témalistaként jelennek meg?

Fejlesztési  cél:

segit elvalasztani a deklarativ  jelenlétet a

tenyleges

kompetenciafejlesztéstol. Ezzel megalapozza az értékelési és tanuldsi eredmény

feliilvizsgalatot.

B) KPI-ok / mutatok
KPI / mutato tabla (trend + benchmark)

Mutato neve

MI és digitalis
készségek

Fenntarthatos
ag

Definicio

Azon tantargyak
szama €és aranya,
amelyekben MI-,
adatelemzési,
automatizalasi
vagy
programozasi
kompetencia
explicit ~ moédon
megjelenik.
Azon tantargyak
aranya,
amelyekben az MI
hasznalat nem
csak pusztan
eszkozhasznalatk
ént jelenik meg,
hanem halado
felhasznalasa is
bemutatasra
keriil.

Adatforr Idé6abla
as k
Tantargyi 2025
adatlapo

k (TAD)
Tantargyi 2025
adatlapo

k (TAD)

Szegmentac Bazisérté Célérté Megjegyz
io k k és
Kotelez6 / 70% 90%

valaszthato;

tantargytipu

s

Kotelez6 /| 5% 30%
valaszthato;
tantargytipu

S
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C) Elemzések és abrak

TAD-ok alapjdn torténd sziirés segitségéuvel tortént meg a bazisértékek kiszamitdsa.

Kategoria Darabszam Arany
Programozasi kompetencia 430 60 %
MI kompetencia 110 15 %
Adatelemzési kompetencia 145 20 %
Automatizalasi kompetencia 95 13 %
Osszesen relevans 540 75 %

4.1. Tablazat: Azon targyak szdma az villamosmérnoki mesterképzés targyainak TAD-
jai alapjan, amelyekben MI-, adatelemzési, automatizaldsi vagy programozasi
kompetencia explicit médon megjelenik.

Kategoria Darabszam Arany
MI explicit médon megjelenik 6sszesen 160 22%
Csak alapvetd eszkdzhasznalat 95 13%
Haladé MI-alkalmazas 65 9%
MI NEM jelenik meg 560 78%

4.2. Tablazat: Azon targyak szdma a villamosmérnoki mesterképzés targyainak TAD-
jai alapjan, amelyekben MI explicit moddon megjelenik, illetve, ezek koziil mennyi
csupan alapvetd eszkdzhasznalat és mennyi halado6 alkalmazas.

D) F6 megallapitasok
> A tanuldsi eredmények és az értékelések explicit modon is mérik-e az Al-,
digitalis, fenntarthatdsagi és reziliencia-kompetencidkat, vagy ezek csak
témalistaként jelennek meg?
Fejlesztési cél: segit elvilasztani a deklarativ jelenlétet a tényleges
kompetenciafejlesztéstol. Ezzel megalapozza az értékelési és tanuldsi
eredmeény feliilvizsgalatot.
> Az MI-kompetencidk korlatozottsdga az egyszert eszkdzhasznalatra: Ahol a
mesterséges intelligencia (MI) és a digitalizacié mar beépiilt a tanulasi
eredmények kozé, ott a fokusz és a szdmonkérés is gyakran kimeriil az
alapvetd szoftveres eszkbzhasznalatban. Mikozben a hallgaték megtanulnak
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kezelni egy-egy eszkozt, a sokkal fontosabb adatértelmezési, modszertani,

etikai és stratégiai dontéstamogato dimenzidk kevésbé hangsulyosak, vagy

teljesen hidnyoznak az értékelésbdl.

Fejlesztési cél és értelme: Segit elkeriilni a felszines modernizdciot ("MI-
mosds”), és a valdban dtvihetd, j6vodlld digitdlis kompetencidk és kritikus
gondolkodds felé tereli a programot az értékelések feliilvizsgdlatdval.

E) Dontési opcidk

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Leiras

Varhato hatas

Erdforrasigény /

F6 kockazat +

MI-, digitalis és
fenntarthatdsagi
tanulasi  eredmények
beemelése 5-7
kulcstantargyba  pilot
jelleggel, a meglévd
tantargyi keretek és
értékelések

modositasaval.

Programszintii
jovoéallosagi
minimumcsomag
meghatarozasa:
minden hallgatéi tton
kotelezéen megjelend
MI-, digitalizacios, zold
és reziliencia-
kompetenciaelemekkel.

Gyorsfrissitési
mechanizmus
bevezetése: éves
benchmark- és
munkaaddi jelzésekre
éptilé rovid ciklusa
tantargyi frissités,
dokumentalt dontési
pontokkal.

Valaszthat6
mikromodulok jellegii
blokkok kialakitasa
gyorsan valtozo

témakra (pl. MI-
eszkozok,
adatvizualizacié, LCA
[életciklus  elemzés],
reziliencia-elemzés).

(KPI)
MI és digitalis
készségek;
fenntarthatdsag;
jovéallé
kompetencidkat
explicit moddon
tartalmazo
tanuldsi
eredmények
aranya
Jovoallo
kompetenciakat
explicit mddon
tartalmazé
tanulasi
eredmények
aranyanak
javulasa;
programszintii
koherencia
erésodése
Tantervi
frissitési
javulasa;
integralt
jovéallosagi
értékelések
aranyanak
novekedése

ciklus

MI és digitalis
készségek;
fenntarthatdsag;
transzverzalis
készségek
mutatéinak
javulasa

koltség
Kozepes: 34
tantargyfelel 6si
fejlesztés, rovid
oktatoi felkészités

Kozepes: 4-6
programszintii
tervezési munka,
tanulasi

eredmény
feliilvizsgalat

Alacsony- 2-3
kozepes:

rendszeres

szakfelel6si és
oktatdi attekintés

Kozepes-magas: 69
tartalomfejlesztés,
szervezési és
szabalyozasi

egyeztetés

(honap)

mitigacio
Tartalmi
tulterhelés )
meglévd
tananyag
Ujrasulyozasa,
nem puszta
hozzaadas

Tul altalanos
megfogalmazas
o) konkrét,
mérhet6
minimumok
rogzitése

Ad hoc
miikodés
veszélye o eldre
rogzitett  éves
litemezés és
feleldsségek

Alacsony
hallgatdi felvétel
)
kreditelismerés
vagy portfolio-
elény biztositasa

F) Kockazatok és kezelések

Opci6 4
)

Bizonyiték-hivatkozasok (abrak, tablak, mellékletek)
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Allitas / megallapitas

Tul tag megfogalmazas:
A tantargyi adatlapokon
a jovoallosagi
kompetenciak tulzottan
altalanos, nem mérhetd
igékkel (pl. “megismeri
az AI-t") vannak
megfogalmazva, ami
eleve lehetetlenné teszi a
gyakorlatias
szamonkérést.

Bizonyiték tipusa

TAD szovegek

Hivatkozas
(abra/tablazat/melléklet)

Megjegyzés

A tilsagosan  tag
megfogalmazasa a
kovetelményeknek nem
eredményez egyértelmi
vizsgakovetelményeket
sem.

hallgatdk jelenleg ugy is
megszerezhetik a
diplomat, hogy
tanulmanyaik soran cask
kevés Al-kurzussal
talalkoznak, mivel ezek a
témak  kizardlag a

Kotelez6 Al-targyak: A | TAD szovegek

Mintatanterv, tantervi halo

Alkalmazott
Mesterséges
Intelligencia  targyban
van, de ezeket a témakat
a torzsanyagba kellene
emelni.

az Al-eszkozok
szamonkéréseken
torténo (etikus)

hasznalatanak egységes
szabalyozasa, igy az
oktatok teljesen
esetlegesen,
szigetszerten tiltjak vagy
varjak el a hasznalatat az
értékeléskor.

elszigelt ragyakban

kaptak helyet.

Szabalyozas hianya TVSZ Az Al-eszkozok
-> az intézményben / hasznalatat a
karon nem elég konkrét fels6oktatasban

megfeleléen sziikséges
szabalyozni.

G) ESG kapcsolodas és bizonyiték

ESG standard(ok)

Hogyan kapcsolddik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

1.2: A képzési programok
tervezése és jovahagyasa

1.3: Hallgatékozpontu tanulas,
tanitas és értékelés

A standard elvarja, hogy a
programok  jol  strukturaltak
legyenek, és egyértelmtiien
meghatarozott (a tarsadalom és a
munkaerépiac szamara relevans)
elvarasokkal rendelkezzenek. Ha a
jovaéallosagi
"szigetszer(i" valaszthatd savbol a
program kotelezd magjaba
emeljiik, azzal biztositjuk, hogy a
képzés designja (tervezése)
garantalja minden hallgato
szamara ezeket a  kritikus
kompetencidkat.

A standard kimondja, hogy az
értékelési modszereknek és
kritériumoknak transzparensnek

tartalmakat a
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1.9: A programok folyamatos
figyelemmel kisérése és
iddszakos feliilvizsgalata

kell lenniiik, és bizonyitaniuk kell,
hogy a tanulasi eredményeket a
hallgatok elérték. Azzal, hogy az Al
és zo0ld témakat a puszta
"témalistakbodl" atemeljiik a
gyakorlati  kompetenciamérésbe
(elutasitva a reproduktiv
vizsgdkat), kozvetlentil
standardot teljesitjiik.

Ez a standard szo6 szerint eldirja,
hogy a programokat felil kell
vizsgalni annak érdekében, hogy
"megfeleljenek a legtjabb kutatasi
eredményeknek €s a tarsadalom
valtozé igényeinek". Maga az a
tény, hogy elinditunk egy célzott
vizsgalatot a digitalizacid, az Al és
a fenntarthatésag beépitésére (és
ehhez innovacids pilotot inditunk),
tankényvi példaja ennek az ESG
standardnak a gyakorlati
megvalositasara.

ezt a
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5. pillér - Tantervi struktura, terhelés, munkavégzés melletti tanulhatosag

INFOBOX: Ebben a pillérben a tanterv miikodéképességét kell vizsgdlni a hallgatoi terhelés, az elérehaladas
logikdja és a rugalmas tanulmanyi utak (kiilonosen: elStanulmanyi rend) szempontjabol. Mutassa be, mennyire
redlis az ECTS-hez rendelt hallgatéi munkaterhelés, hogyan oszlik meg a kontaktéra és az 6nallo
tanulas/ismeretszerzeés, illetve hol vannak torlédasok vagy el6rehaladasi akadalyok. Kiilonosen fontos annak
vizsgalata, hogy a képzés (mesterképzés) mennyiben teljesitheté munkavégzés mellett, illetve milyen rugalmas
szervezési megoldasok, WIL- vagy mikrotantsitvany-jellegli elemek tamogatjak ezt. A fejezet j6 alapot ad a
szerkezeti Ujratervezéshez és az oktatasszervezési reformokhoz.

Kapcsolodo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa é€s jovahagydsa, 1.3 Hallgatokozpontd tanulds, tanitas és
értékelés, 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.6
Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskérdések

<<max. 5 kérdés>>
» Azonosithatok-e talterhelt vagy alulterhelt félévek, illetve kritikus torlodasi
pontok a tantervben?
» Mennyire tdmogatja az eldtanulmanyi rend a folyamatos és akadalymentes
elérehaladast?
> Mennyiben teljesithet6 a képzés munkavégzés mellett, és mely tényezok
segitik vagy akadalyozzak ezt?

A\

Mekkora terhelést jelent a képzésen valo részvétek a hallgatok szamara?

A\

Milyen mértékben jelennek meg a tantervben munkaalapt tanulasi (WIL)
elemek?

B) KPI-ok / mutatck
KPI / mutato tabla (trend + benchmark)

Mutato6 neve Definici6 Adatforras Idb6abla Szegmentac Bazisért Célérté Megjegyzés
k io

Heti atlagos
kontaktorasza

m

Atlagos Atlagos Mintatante
tantargyszam tantargyszam v
félévenkeént
Atlagos

vizsgaszam

Csucsterhelé BN ,mit Nagymint 3-as a teljes
si gondolsz a as elégedettség
ARG ALL Yl szak heti hallgatd Kisebb

i index atlagos i -y .
braszamard kérddiv érték esetén
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Képzés
érdeklédeési
rugalmassagi
index

El6tanulmanyi
rendi

elégedettségi
index

WIL
elemek aranya

jellegti

" kérdés
alapjan

Alumni
specifikus
kérdések:
“mennyi
lehetGségem
volt alakitani
“Az egyes
tantargyak
teljesitéséhez
sziikséges
elGismeretek a
képzés soran
jellemzdéen
idében...” c.
kérdés
alapjan
Onalls
munkavégzés
t igényls /
vallalatnal is
elvégezhetd
targyak
aranya

C) Elemzések és abrak

Szemeszter

RO @

Nagyminta 2026 -
s hallgatoi

kérdoiv

2,31

Nagymint
as
hallgatd
i
kérdéiv

2026 - 2

Mintatante - - 33.3%

v

0sszesen

Vizsgaszam a félévben 4 4 2 1 11
Tantargyak szama a félévben 7 6 6 5 24

5.1. tdblazat: Mintatanterv szerinti atlagos heti kontaktoraszamok, valamint
tantargyak és vizsgdk szdma az egyes félévekben

Kontaktoraszam

megfeleld
kis mértékben csokkentend6

Erték

Nagy mértékben csokkentendd

<=

<=

>25%

atlagosan

az Oraszam
csokkentésé
re, felette a
novelésére
utal az
eredmény

120-bol 40
kredit

10,5
4,25
3,75
18,5
2,75

3 - kis mértékben novelendo
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4 - nagy mértékben novelendd 5 0 0% 1 2,1%

Elégedettségi index 2,55 2,44

5.2. tablazat: Kontaktdraszam visszajelzés - Cstuicsterhelési elégedettségi index

5.1. abra: Mintatanterv szerinti 0raszamok az egyes szemeszterekben

4. A képzés soran lehetéségem volt az érdekl6désemnek Erték Valaszok
megfelelGen alakitani a hallgatott targyak dsszetételét

1 - teljes mértékben 1 7

2 - inkabb igen 2 18 42,9%
3 - inkabb nem 3 14 33,3%
4 - egyaltalan nem 4 3 7,1%
oOsszesen 42 100%
ErdeklGdési elégedettségi index 2,31

Pozitiv/negativ valaszok aranya: 59,5% / 40,5 %

5.3. tablazat: Az , A képzés soran lehet6ségem volt az érdeklddésemnek megfelel6en
alakitani a hallgatott targyak Osszetételét” c. kérdésre adott valaszok

5. Az egyes tantargyak teljesitéséhez sziikséges elismeretek a képzés soran  Erték Valaszok
jellemzoen id6ben, megel6z6 tantargyak keretében keriiltek atadasra.

1 - teljes mértékben
3 - inkabb nem

23,8%

2 - inkabb igen 24 57,1%
14,3%

BN e

4 - egyaltalan nem 2 4,8%
== ] Dl

Elégedettségi index 2

Pozitiv/negativ valaszok aranya 81,0% / 19,0%

5.4. tdblazat: Az , Az egyes tantargyak teljesitéséhez sziikséges elGismeretek a képzés
soran jellemzden iddben, megel6z4 tantargyak keretében keriiltek atadasra” c.
kérdésre adott valaszok

. Jorye
7 .
7
7 7
o)
’ 1 I3 ’
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Kulcskérdés Kapcsolodo KPI(k) Lefedettség Ertelmezés
1. Azonosithatok-e [Bs(Est atlagos Jo Az  abszolut terhelés
talterhelt/alulterhelt kontaktdraszam; mérhet, a hallgatoi
félévek, torlodasok? Tantargyszam; percepcidval tamogatva
Vizsgaszam; jol leképezi a valosagot
Cstcsterhelési
elégedettségi index
2. Mennyire tamogatja az |45 érdeklédési Részleges A rugalmassag pozitiv
HGIENTTEN BB SGCIEVA rugalmassagi index; jelzés, az elégedettésgi
eldrehaladast? el6tanulményi rendi index pedig j6 hallgatéi
elégedettségi index visszajelzés, de nem méri
az eldfeltélek tényleges
korlatozé vagy 0szténzd
hatasat
3. \[2Ns10 M Heti  kontaktoraszamok; Részleges A terhelés jol lathatd, de
teljesithetd a képzés MESEHEVTIES nincs dolgozo hallgatékra
munkavégzés mellett? elégedettségi index szegmentalt adat
Y (D O R D S 8 Kontaktoraszamok; Jo Abszoliit  terhelés és
jelent a képzésen valo RuVALCEVZNnle)d hallgatéi percepcié is
részvétek a hallgatok MESHEIEIEIES mérhetd
szamara? elégedettségi index
AV IV IO WIL  jellegli elemek | Jo Kozvetlen,  kvantitativ
jelennek meg W aranya; mutat6 a WIL jelleg
tantervben munkaalapt targyak részaranyara

tanulasi (WIL) elemek?
5.5. tablazat: KPI-kulcskérdés megfeleltetési matrix

D) F6 megallapitasok

>

>

A tantervi kontaktoras terhelés Osszességében redlisnak tiinik, atlagban 18,5
oOra, és a legmagasabb kontaktoraju félévekben is 20 kontaktorara korlatozodik.
A vizsgaid@szaki terhelés tekintetében a vizsgaiddszakonkénti legfeljebb 4
vizsgas targynak koszonhetden atlagban megoldhatd, hogy a hallgatoknak
hetente ne kelljen egy vizsgandl tobbet letenniiik, ami kelld mennyiség(i
felkésziilési id6t biztosit.

A hallgatdok altalanossagban elégedettek a tanterv egymdsraépiilésével (81%
pozitivan értékelte a tanterv felépitését), nagyobb résziik (59,5%) pedig elég
rugalmasnak taldlta a képzést.

Szintén nem utal tulzott tulterhelésre, hogy a hallgatdk 55,6%-a elégedett a
kontaktordk szdmaval, és az elégedettségi mutatok 2,5 koriili értékei is kozel
allnak az idedlis, 3-as értékhez. Az index 3-ndl alacsonyabb értéke azonban
enhye terheléscsokkentési igény jelenlétére utal.

A tanterv alapvetden lehetOséget biztosit a parhuzamos munkavégzésre. Ez
egyrészt az alacsony, és képzés elorehaladtaval csokkend kontaktdraszamnak,
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valamint az Osszes félévben megtaldlhatd, a képzés eldrehaladtaval egyre
nagyobb kiméret(i WIL jellegti térgyaknak koszonheto.

> A képzésben megszerzendd kreditek 33,3 %-at olyan targyak teszik ki, amelyek
WIL-jellegtliek és céges kornyezetben is végezhetdk.

E) Dontési opcick

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Leiras Varhat6 hatas Eréforrasigény / Id6 (honap)  F6 kockazat +
(KPI) koltség mitigacio
Opcio 1 A jelenlegi tantervi Ezesetben a KPI- ~ Alacsony 0-3 hénap Kockazat:
struktara és k valtozdsa nem esetleges rejtett
oraszervezeés varhato. strukturalis
valtozatlanul problémak
hagydsa, a KPI-k fennmaradnak
folyamatos Mitigacio:
monitorozasaval. rendszeres KPI-
alapu
visszamérés
Opci6 2 Az Heti Kozepes: féleg 6-12hénap  Kockazat:
egymasraépiilések  kontaktéraszam: oktatoi szinten hallgatok
tovabbi valtozatlan jelentkezhetnek talterhelése
csOkkentése, marad, id&szakosan novekedhet
lehet6ség Elégedettségi terheléscsticsok Mitigacio:
biztositasa indexek javulasa illetve volgyek, a hallgatok
projektargyak szabadabb felkészitése  a
parhuzamositasara tanmenetbeosztasbol kockazatokra, és
eredden a
mintatantervtol
vald eltérés
veszélyeire

F) Kockazatok és kezelések

1. Opcid: Nincs beavatkozas

Kockazat Kezelés

Esetlegesen felfedetlen problémak megmaradnak Eves KPlI-felillvizsgalat és hallgatéi kérdéivek
rendszeres elemzése

GV ALF D VETMET RSO LENEIE W ETEGEREN GEEVAM  Elégedettségi KPI killon monitorozasa és trigger
tavon elé et okozhat értékek bevezetése

MY/ C151374 NG oI LT (o) I ECE B NS o) B 5 s CER () VAl Benchmarking mas intézmenyekkel (évente)
hatasanak elvesztése mas képzésekkel szemben

2. Opcio6: Egymasra épiilések tovabbi csokkentése

Kockazat Kezelés

Tanulas és munkavégzés kozti egyensuly atbillenése BVt 74 tanulmanyi
feltételekhez/mérfoldkovekhez kotése, hallgatoi
teljesitmény folyamatos monitorozasa

TS0 S G (S LRV E IRV BTGB LT Gty eIl Folyamatos monitorozas, alternativ megoldasok elére
hibas felmérése a hallgatok részérdl kidolgozasa, és gyors alkalmazasa

Hallgatok talterhelésének novekedése Hallgatok tamogatasa a felelés dontéshoztalban a
mintatantervtdl valo eltérési igény esetén
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Bizonyiték-hivatkozasok (abrak, tablak, mellékletek)

Allitas / megallapitas

A tantervi kontaktoras
terhelés Osszességében
realis

Bizonyiték tipusa

Mintatanterv

Hivatkozas

Megjegyzés

(abra/tablazat/melléklet)

Oraszam

5.1. tablazat: Heti atlagos

VizsgaidGszaki terhelés
realis

Mintatanterv, tantargyi | 5.1 tdblazat, vizsgat és
adatlapok

targyak szama

A hallgatéi percepcio

Nagymintas

szerint a kontaktora elégedettségi index.
terhelés elfogadhato
tartomanyban van

hallgatdi | 5.2 tablazat, cstcsterheléis

A hallgatok altalaban
elégedettek a tanterv

Nagymintas

hallgatoi | 5.4. tablazat,

elgedettési
mutatd és pozitiv valaszok

feléptitésével részaranya

A munkavégzés melletti | Mintatanterv, KPI KPI tabla, WIL jellegi
tanulas lehetdsége elemek részaranya KPI
biztositott

G) ESG kapcsolédas és bizonyiték

ESG standard(ok)

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

1.2,

1.3

1.4

1.6

1.7

1.9

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?
A tanterv szerkezete, tantargyak
szama és elrendezése kozvetleniil
ide tartozik. Az 5. pillér vizsgalja,
hogy a program kialakitasa realis
terhelést és logikus felépitést
biztosit-e.

A hallgatéi terhelés érzékelése,
tanulhatésag  és  rugalmassag
kulcseleme a
hallgatékozponttsagnak.
Egyenletes terheléseloszlas,
terhelési csticsok elkeriilése segiti
az elérehaladast

A képzés munkavégzés melletti
teljesithet6sége és a tanulasi
kornyezet szervezése (pl. érarend)
kapcsolddik ide.

A KPI-alapu monitorozas,
adatgytijtés  és  visszacsatolas
rendszere biztositja az

informaciovezérelt fejlesztést.

A KPI-k trend alapu vizsgalata és
célértékekhez
kozvetlenil ezt a standardot
tamogatja.

viszonyitasa

5.1. tablazat: Atlagos tantargyszam,
heti atlagos Oraszam, 5.1 abra:
oOraszamok bontasa

Csucsterhelési elégedettségi index;
Képzési érdeklédési rugalmassagi
index, tantervi elgedettésgi index;
5.2, 5.3 és 5.4. tablazatok

5.1. tablazat: Atlagos tantargyszam,
heti atlagos Oraszam, 5.1 abra:
oraszamok  bontasa.
elgedettségi index 5.4 tablazat.

Tantervi
5.1 tablazat, tantargy- és 6raszamok,

féléves orarendek.

Osszes KPI

Osszes KPI
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6. pillér - Nemzetkoziesités és mobilitas

INFOBOX: Ez a pillér azt vizsgalja, mennyire nemzetkozileg nyitott, lathatd és mobilitasbarat a program. Térjen ki
az idegen nyelvii kurzuskinalatra, a nemzetkozi hallgatok helyzetére (ha a képzésben nemzetkdzi hallgatoi is részt
vesznek), a ki- és bejové mobilitasi adatokra, valamint a kreditelismerés és tamogatas miikodésére. Fontos
bemutatni, hogy a program milyen akaddalyokat gordit vagy bont le a nemzetkoziesités elétt, és mely partnerek,

formak vagy szervezési megoldasok erdsithetik ezt a dimenziot. A fejezet segit eldonteni, hogy a nemzetkoziesités
a programban jelenleg kiegészitd elem vagy valddi stratégiai erésség.

Kapcsolodo ESG: 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.6
Tanulastamogatas és hallgatdi szolgaltatasok, 1.8 Nyilvanos informaciok, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskérdések

> Milyen mértékben biztosit a képzés idegen nyelvli kurzusokat, és ezek
elegenddek-e a nemzetkozi hallgatdk és mobilitasban részt vevok szamara?

> Mekkora a nemzetkozi hallgatdk ardnya, és milyen tdamogatdsi rendszerek
segitik az 6 tanulmanyi és tarsadalmi integraciojukat?

» Hogyan alakul a ki- és bejov6 hallgatoi mobilitas volumene és trendje az elmult
években?

B) KPI-ok / mutatok

EVACE Cél-

Definicio Adatforras Idéablak Szegmentacid ertek ortek Megjegyzés
Angol
Idegen neo
P nyelven Megha- ..
nyelvii . Tanterv, , , Nemzetkozi
; meghirdetett évente taro- >20% . ,
targyak . Neptun , nyitottsag
. targyak zando
aranya s
aranya
Nemzetkozi Kulfoldi Megha- Nemzetkizi
hallgatok hallgatok Neptun évente taro- >10% esité mutoat'
aranya aranya zando sties ©
Kiilfsldi
Kimeno : UI o Fh . Megha-
PN részképzésben  Nemzetkozi , , o Erasmus
mobilitasi . ” . évente taro- >10% -,
, részt vevok iroda , mobilitas
EVE 1) , zando
aranya
Kiilfsldi
Bejové G ul,o n . Megha- .
vy s . részképzésre  Nemzetkozi , i Nemzetkozi
mobilitasi , P . évente taro- >10% , .,
ardn érkezok iroda zandé lathatdsag
y aranya

6.1. tablazat

C) Elemzések és abrak
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Idegen nyelvii targyak aranya

A képzésben vilaszthato angol nyelvii gazdasigi és human ismeretek, ill. szabadon vdlaszthatoé
kurzusok ardnya az Osszes gazdasigi és humdn, ill. szabadon wvilaszthaté kurzushoz

viszonyitva.
(a g O DaAo0 0
Angol Angol Angol Angol
Osszes kgzelll?;k kﬂffi‘;ﬂk Osszes kﬂi’;i:k k:l}";:l::k
szama aranya szama aranya
2022/23/1 12 2 16,67% 115 17 14,78%
2022/23/2 9 2 22,22% 77 15 19,48%
2023/24/1 10 1 10,00% 100 17 17,00%
2023/24/2 9 2 22,22% 81 16 19,75%
2024/25/1 12 2 16,67% 106 17 16,04%
2024/25/2 10 2 20,00% 91 17 18,68%
2025/26/1 12 2 16,67% 99 17 17,17%

Nemzetkézi hallgatok ardanya

A képzésben részt vevd kiilfoldi hallgatok ardnyat leiro mérdszam, a kiilfoldi hallgatok szamanak

6.2. tdblazat

a képzés osszlétszamahoz viszonyitott szdzalékos értéke.

Kiilfoldi hallgatok szama

Képzés osszlétszama

2022/23/2

7

364

2023/24/2

46

325

2024/25/2

3

295

6.3. tablazat

Kimend mobilitdsi ardny

A kiilfoldi részképzésben résztvevd sajat MSc villamosmérnok szakos hallgatdk szamanak a

képzés dsszlétszamahoz viszonyitott szizalékos értéke.

Ertékelés:

Kiilf6ldi hallgatok aranya

1,92%

14,15%
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(<6% — alacsony mobilitds, 5-15% — kizepes, >15% — erds nemzetkoziesités)

Kiilfoldi Képzés Kiilfoldi részképzésen tanulé Mobilitas
részképzésen tanulé  Osszlétszama hallgatok aranya értékelése
hallgatok szama

2022/23/2 2,47% Alacsony

2023/24/2 5,85% Kozepes

2024/25/2 2,37% Alacsony

6.4. tablazat

Bejovo mobilitdsi ardny
Kiilfoldi részképzésre a BME-re érkezd BSc villamosmérnok szakos hallgatdk szamdnak a képzés
Osszlétszamahoz viszonyitott szdazalékos értéke.

Ertékelés:

(<6% — alacsony mobilitds, 5-15% — kizepes, >15% — erds nemzetkoziesités)

BME-s részképzésre

Félév orkezé kiilfoldi Képzés BME-s részképzésre érkezd kiilfoldi Mobilitas

i i Osszlétszama hallgatok aranya értékelése
hallgatok szama 8 Y

202212301 ___

2022/23/2 2,75% Alacsony

2023/24/1 ___

2023/24/2 1,85% Alacsony

3,39% Alacsony

6.5. tablazat

D) F6 megallapitasok

> A teljes tanterv tekintetében megvaldsul az idegen nyelv(i kurzusok elvart
aranyara vonatkozo indikator.

> A mobilitasban érintett hallgatok aranya erdsen ingadozo, Osszességében
alacsony-kozepes szinten mozog.
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> A kimeno és bejové mobilitas kozott nincs erds korrelacio.

> A mutaték alapjan a képzés nemzetkoziesitése alacsony-kozepes szintd
mobilitassal jellemezhetd, eseti fellendiilések jellemzik.

> A legnagyobb potencidl a mobilitasi programok erdsitésében rejlik, kiilondsen
a kimend mobilitas esetében: itt nagyobb szamban fordulnak el6 kozepes
mobilitasu félévek, azonban ezek egyel6re nem tekinthetOk rendszeresnek.

E) Dontési opcick

Eréforrasigény / F6 kockazat +
koltség

Leiras Varhatd hatas (KPI) Id6 (hénap)

mitigacio

Kockazat:

hallgatoi
érdektelenség
Kimend
Kimend mobilitas mobilitasi Alacsony- 3.9 Mitigéc,ié: ’sikeres
Osztonzése arany kozepes példak

névekedése kommunikalasa,

mintatanterv

rugalmassabba

tétele

Kockazat:
alacsony hallgatéi
Ide%er”\ létszam az 1j
"y z nyelvu kurzusokon
OTIO K Ar;(glol’?yeé\:u, , targyak Ko6zepes-magas 6-18 HIAERORO
urzuskinalat bovitése ardnyénak Mitigacio: pilot
novelése kurzusok,
keresletvezérelt
inditas

6.6. tablazat
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F) Kockazatok és kezelések

Allitas / megallapitas Bizonyiték tipusa Hivatkozas Megjegyzés

(abra/tablazat/melléklet)

6.3. tablazat (pl. 22,56%-

A nemzetkozi hallgatoi arany erdsen Létszamokra ’ o )
. , . . , 16l 1,92%-ra torténd
ingadozo, ami tervezhetdségi vonatkozd . . 1 .
, . o, visszaesés két egymast
kockazatokat jelent statisztikak

kovet6 félévben)

A kimend mobilitas tartésan

, e iis Létszamokra 6.4. tablazat (az indikator
alacsony aranya a nemzetkoziesités , C, h
- elenleei dllapotinak evengeséedt vonatkozd értéke egyetlen félévben
J 8 p. . gyengeses statisztikak sem éri el a 10%-ot)
jelzi
Y 6.5. tablazat (tobbnyire
—_ rees s ez Létszamokra s
A bejovo mobilitasi indikatorok nem . 5% alatti értékek egyetlen
. , vonatkozd . e
mutatnak tartés javulast S kivétellel, ezt kovetéen
statisztikak . ,
visszaesés)
6.3. tablazat
.. f s . . Létszamok 6.4. tablazat
A nemzetkozi jelenlét javulasa eseti clezamo ,ra ? ?za
:elleeti vonatkozd 6.5 tablazat
Jeties statisztikak (indikatorok nagy

fluktuacidja)

6.7. tablazat

G) ESG kapcsolodas és bizonyitek

ESG standard(ok) Hogyan kapcsolddik a pillérhez?  Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

A nemzetkoziesités (hallgatoi

aranyok, mobilitas) kulcsindikator 6.3. tablazat
1.1 a képzés mindségbiztositasaban, 6.4. tablazat
az alacsony és ingadozo értékek 6.5 tablazat

fejlesztési sziikségletet jeleznek.

A nemzetkdzi hallgatok aranyanak
ingadozasa arra utal, hogy a
képzési program nem minden
félévben vonzd vagy hozzaférhet6d
nemzetkdzi hallgatok szamara,
ami a programtervezés nemzetkozi
dimenzidjaval kapcsolatos
fejlesztési igényt jelenthet.

1.2 6.3. tablazat

A mobilitasi és nemzetkoziesitési
1.7 adatok rendszeres gytijtése és 6.4. tablazat
értékelése és kategorizalasa 6.5. tablazat
megfelel az intézményi
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teljesitménymérés
kovetelmeényeinek.

6.8. tablazat
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7. pillér - Minéségbiztositas és bizonyitékalapu iranyitas (PDCA)

INFOBOX: Ebben a pillérben a program mindségbiztositasi miikodését és dontési ciklusait kell elemezni. Mutassa
be, hogyan miikodik a PDCA-logika, kik a felels szerepldk, milyen bizottsagi vagy vezetdi forumok kapcsolodnak
a programhoz, és milyen adatok tamasztjak ala a dontéseket. Fontos kérdés, hogy a visszajelzésekbdl, mutatokbol
és kiils6 elvarasokbol keletkeznek-e kovetkezetes fejlesztési intézkedések, és ezek nyomon kovethetdk-e. A fejezet
akkor jo, ha megmutatja a minéségbiztositas gyakorlati miikodését, nem csak a formalis szabalyozasat.

Kapcsolodo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.7 Informaciokezelés, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése, 1.10 Rendszeres kiilsé mindségbiztositas.

A) Cél és kulcskérdések

A 7. pillér célja annak bemutatasa, hogy a Kar mindségbiztositasi rendszere hogyan
tdmogatja a képzések folyamatos, bizonyitékalapu fejlesztését. A vizsgalat
kozéppontjaban nem pusztan az MBB iiléseinek m{ikddési hatékonysaga all, hanem
az a teljes dontési ciklus, amelyben az adatokbol, hallgatoi és oktatdi visszajelzésekbdl,
valamint kiils6 mindségbiztositasi elvarasokbol fejlesztési javaslatok, kari dontések és
utankovethetd intézkedések keletkeznek.

A Kar 2009 6ta miikodteti a Mindségbiztositasi Bizottsagot, amely kozvetleniil a Kari
Tandcs ald rendelt bizottsag. A testiilet tanszéki képviseleten alapul, és a Hallgatdi
Képviselet is delegal tagokat. A bizottsag munkadja elsdsorban az oktatas mindségének
vizsgalatara, a tantargyi mikodés és szamonkérési gyakorlatok attekintésére, valamint
az ezek alapjan megfogalmazott fejlesztési javaslatokra iranyul.

A pillér kulcskérdései:
> hogyan mtkodik az MBB a kari mindségbiztositasi rendszerben,

> kik a felel6s szerepldk, és hogyan kapcsolédnak egymashoz az MBB, a
szakbizottsagok, a tanszékek, a kari vezetés és a Kari Tandcs,

> milyen adatok alapjan torténik a problémadk azonositdsa és a fejlesztési
javaslatok el6készitése,

> hogyan érvényesiil a PDCA-logika a bizottsagi mtikodésben,

» milyen mértékben kdvethet6k nyomon az MBB éltal kezdeményezett dontések
és intézkedések,

> hol vannak a mtkodés szilik keresztmetszetei, kiilonosen a munkacsoporti
folyamatok atfutdsi idejében.

B) KPI-ok / mutatok

Az MBB miikodésének értékelése olyan KPI-rendszerre épiil, amely egyszerre méri a
bizottsdg  mulkodési  stabilitdsat,  dontés-el6készité  hatékonysagat,  kari
reprezentativitdsat és a kari dontéshozatalhoz vald kapcsolddasat. A mutatok
els6dleges adatforrdsai a jelenléti ivek, az MBB jegyzdkonyvei, a Kari Tandcs
hatarozatai, valamint az MBB munkacsoportok dokumentacioi. A kivalasztott KPI-ok
illeszkednek a 7. pillérben megfogalmazott elvdrashoz, mert nem 6nmagukban a
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formalis m(ikodést, hanem a dontési ciklus kovethetségét és a mindségbiztositas
gyakorlati miikodését mérik.

A KPI-rendszer a kovetkezd f6 kérdésre ad valaszt: az MBB képes-e rendszeresen és
hatarozatképesen mtikodni, biztositott-e a tanszéki és hallgatdi reprezentacio, milyen
gyorsan jutnak el a munkacsoporti vizsgalatok dontésig, az MBB altal elOkészitett
javaslatok milyen ardnyban épiilnek be a kari dontéshozatalba

KPI / mutato tabla (trend + benchmark)

Mutat6 neve Definici6 t Adatforras  Iddablak Szegmenté Bézisért Célért Meg]egy

Ulések
hatarozatképes
ségi aranya

Munkacsoport JegyzOkony  2021.szeptem  iilések
létrehozasa és a Munkacsop vek ber- szama
hozott ort 2026.4prilis
hatarozat létrehozasa

kozotti id6 utan  hany

iiléssel

késébb

sziiletik meg

a végleges

dontés

Tanszékek
reprezentacidja
az MBB iilésen

MBB  iilések Jegyzokony  2021.szeptem  arany
szama ulesek a v ber- szerint
tervezettnek 2026.aprilis
megfeleléen

havonta
kertiljenek
megtartasra

Az MBB altal
elGterjesztett
EVVZT0) S
altali
elfogadasanak

EVE ]
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Delegalt Az MBB Jelenlétiiv ~ 2021.szeptem arany 25% >20%
hallgatok ulések ber- szerint
jelenlétének résztvevéine 2026.4prilis
aranya az egyes S hany
W\ RN EEC T szazalékat
képezik a
Kar
hallgatoi

C) Elemzések és abrak

Az MBB miikodése a kari mindségbiztositasi rendszerben PDCA-logika szerint
torténik. A ,Plan” szakaszban a bizottsag a rendelkezésre all6 adatok, hallgatoi
visszajelzések, tantargyi teljesitési mutatok, szakbizottsagi jelzések és kiils6 elvarasok
alapjan azonositja a vizsgdlandd kérdéseket. A ,Do” szakaszban az MBB fiilésein
megtargyalja a problémadkat, sziikség esetén munkacsoportokat hoz létre, majd a
munkacsoportok szakmai anyagait a teljes bizottsag el6tt véglegesiti. A ,Check”
szakaszban a bizottsag a KPI-ok és a jegyz6konyvi dokumentacid alapjan értékeli a
miikddés eredményességét. Az , Act” szakaszban az MBB javaslatai a Kari Tandcs, a
kari vezetés, a szakbizottsagok vagy a tanszékek felé keriilnek tovabbitasra, ahol
dontés vagy intézkedés sziiletik.

Az MBB iiléseinél alapvet6 elvaras, hogy a testiilet hatdrozatképes legyen, mert csak
igy biztosithatd a mindségbiztositasi dontések megfelel6 el6készitése. A bizottsag
tanszéki képviseleten alapul, ezért a részvételi ardny egyben azt is mutatja, hogy a kari
szervezeti egységek mennyire vesznek részt a mindségbiztositdsi folyamatban. A
hallgatdi delegaltak jelenléte kiilonosen fontos, mert a hallgatdi visszajelzések és
tapasztalatok kozvetlen becsatornazasat biztositja.

A munkacsoportok szerepe az MBB mukodésében meghatdrozd. A bizottsag a
komplexebb iigyek feldolgozasara munkacsoportokat hoz létre, amelyek beszamoloit
az MBB iilésein targyalja és fogadja el. A jelenlegi KPI-ok alapjan ugyanakkor a
munkacsoport létrehozdsa és a végleges dontés kozotti idé6 a miikodés egyik f6
fejlesztend6 pontja. Ez azért lényeges, mert a tal hosszu atfutds csokkentheti az
intézkedések iddszertiségét, kiillondsen oktatasfejlesztési vagy tantargyi problémak
esetében.

Az MBB kari dontéshozatalhoz vald kapcsoloddsat az mutatja, hogy az MBB altal
el6terjesztett anyagok milyen ardnyban keriilnek elfogaddsra a Kari Tandcsban. A
meglévé adatok alapjan ez az ardny magas, ami azt jelzi, hogy az MBB dontés-
el6készitd szerepe a Kari Tandcs felé miikodSképes. Ugyanakkor a rendszer tovabbi
fejlesztési irdnya az, hogy ne csak az elfogadott KT hatdrozatok legyenek kovethetdk,
hanem az is, hogy az elfogadott javaslatokbol milyen konkrét tanszéki, szakbizottsagi
vagy oktatasszervezési intézkedések sziilettek, és ezek hatdsat milyen adatokkal
mérték vissza.
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Adat
visszajelzés

b, A

MBB
elemzés

Sziikséges
vizsgalat?

munkacsoport
létrehozas

MBB
dontés

végrehajtas
Kar/Tsz

\/l

eredmények
visszameéreése

Y

1. abra: MBB dontési lanc
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PLAN

Adatok és jelzések

DO

MBB iilés
és munka-

ACT
KT dantés és
intézkedés

csoport

2. abra: PDCA-ciklus az MBB miikodésében

D) F6 megallapitisok

> Az MBB a kari mindségbiztositasi rendszer formadlisan beagyazott testiilete,
amely kozvetleniil a Kari Tandcs ald rendelten miikddik, tanszéki és hallgatoi
delegaltakkal.

> A bizottsdg miikodése stabil: az iilések rendszeresen megtartasra kertilnek, a
hatarozatképesség és a tanszéki reprezentacié magas.

> A hallgatoi részvétel a bizottsagban biztositott, ami tamogatja a hallgatoi
visszajelzések kozvetlen becsatornazasat a kari mindségbiztositasi folyamatba.

» Az MBB er6sen kapcsolodik a Kari Tanacs dontéshozatalahoz, amit az MBB
altal elSterjesztett anyagok magas KT-elfogadasi aranya jelez.

> A jelenlegi miikddés f6 hidnyossaga nem a bizottsdgi miikodés stabilitasa,
hanem a teljes fejlesztési ciklus kovethet6sége: az MBB-javaslatokbol sziiletd
intézkedések végrehajtdsa és hatdsmérése nem minden esetben jelenik meg
egységes, visszakereshet6 formaban.

> A munkacsoporti folyamatok atfutasi ideje meghaladja az elvarhato szintet,
ezért a kovetkezd fejlesztési ciklusban a munkacsoporti naplézas, hatarid6zés
és statuszkovetés formalizalasa indokolt.

> Az MBB mukddésének tovabbi fejlesztése akkor erdsiti leginkabb az ESG 1.7 és
1.9 megfelelést, ha az adatforrasok, dontések, intézkedések és visszamérések
egységes bizonyitéklancba rendezddnek.

E) Dontési opcick

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Opcid Leiras Varhat6 hatas Er6forrasigény / Id6 (honap) F6 kockazat +
(KPI) koltség mitigacio
Opcio |V Csokken a Alacsony, 3-4 hénap Kockazat:
1 munkacsoportok = munkacsoport adminisztrativ adminisztrativ
elérehaladasanak létrehozasa és az tdbblet, egységes tulterhelés.
egységesitett elfogadott MBB- Mitigacio: rovid,

naplézasa: hatarozat kozotti egyoldalas
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Opcio [N

2 munkacsoportok
létszamanak  és
kompetencia-
Osszetételének

célzott bovitése,
kiilonésen olyan

ahol
tanszék,

ugyeknél,
tobb
szakbizottsag
vagy
visszajelzés
érintett.

hallgatoi

Csokken az
atfutasi idd, nd az
intézkedések
szakmai
megalapozottsaga,
javul a tanszéki
bevonas.

F) Kockdzatok és kezelések

Bizonyiték-hivatkozasok (abrak, tablak, mellékletek)

Allitas / megallapitas

Bizonyiték tipusa

kozepes (human 2-4 hénap
erGforras igény)

Hivatkozas

(abra/tablazat/melléklet)

Kockazat: nehezebb

koordinacio.
Mitigacio: eldre
rogzitett
megbeszélési rend,
munkacsoportvezetd
és hatarid6k
kijelolése.

Megjegyzés

A felmeriil6 problémak

kezelése elhtuizodik

MBB jegyz6konyv

A jelenlegi bazisérték

szerint a munkacsoport
létrehozasa és a dontés

kozott tobb tilés telik el.
A kivant oktatas- | MBB jegyz6konyv, KT A KT elfogadasa
fejlesztési célok elérése | hatarozat oénmagaban nem

elhuzodik

bizonyitja a végrehajtast
és hatasmérést.

A lasst munkacsoporti | MBB jegyzbkonyv, Kiilonosen oktatdsi

folyamat  miatt  az | munkacsoportok problémaknal lehet

elemzés elveszitheti | besztimoléja fontos a féléven beliili

aktualitasat. vagy kovetkezd félév
el6tti beavatkozas

A talzott adminisztraci6 | MBB jegyzbkonyv, | Dontési opcidk Egyszerti, sablonos

csokkentheti a bizottsagi | munkacsoporti naplozassal kezelhetd

munka hatékonysagat.

visszajelzés
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Az adatforrasok | Neptun, kérdoivek Egységes adatforras
széttagoltsaga miatt a | eredményei, MBB vagy bizonyiték-index
dontési  bizonyitéklanc | jegyzokonyv, KT javasolt.

nehezen kovethetd. hatarozatok

G) ESG kapcsolddis és bizonyiték

ESG standard(ok)

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

1.2,

1.3

1.4

1.6

1.7

1.9

A képzési programok folyamatos
feltilvizsgalata az MBB altal végzett
adatvezérelt elemzések és
munkacsoporti vizsgalatok alapjan
torténik. A feltart problémak (pl.
tantargyi teljesitmény,
lemorzsolodas) intézkedési
javaslatok formadjaban keriilnek a
dontéshozatalba.

A hallgatokdzpontt  miikddés
biztositott a hallgatéi visszajelzések
(pl. kérddivek) beépitésével az
MBB dontés-el6készitd
tevékenységébe, valamint a
hallgatdéi delegaltak részvételével a
bizottsag munkajaban.

A hallgatok elérehaladasanak
nyomon  kovetése  strukturalt
indikatorok (pl. kreditel6rehaladas,
lemorzsolodas) alapjan torténik,
amelyeket az MBB rendszeresen
elemez és felhasznal a

képzésfejlesztési dontésekhez.

A tanulastamogatasi és
oktatasszervezési folyamatok
fejlesztése az MBB altal feltart
problémak  alapjan  torténik,
kiilondsen a tantargyi teljesitmény
és hallgatoi visszajelzések
figyelembevételével

Az MBB miikodése adatalapt:
dontéseit strukturalt  KPI-ok,
intézményi  adatok  (Neptun,
kérdéivek) és rendszeres elmzések
tamasztjak ald, biztositva az
informdciok gytijtését, elemzését és
felhasznalasat.

A képzési programok rendszeres
monitorozasa és fejlesztése a PDCA
ciklus mentén torténik, ahol az
MBB  kulcsszerepet jatszik a
problémak azonositasaban, az
intézkedések kidolgozasaban és
azok utan kovetésében.

MBB jegyz6konyv

hallgatdi részvétel, jelenléti ivek,
MBB 06sszetétel

Indikator elemzések és

hattéranyagok, MBB jegyz6konyv

MBB jegyzokonyv

MBB jegyzokonyv

MBB jegyz6konyv
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8. pillér - EsélyegyenlGség, hozzaférés, hallgatoi jollét (UDL, akadalymentesség)

INFOBOX: Ez a pillér azt vizsgalja, hogy a program mennyiben biztosit befogad6, hozzaférhet6 és tamogato
tanulasi kornyezetet a kiilénboz6 hallgatdi csoportok szamara. Térjen ki az esélyegyenldségi szempontokra, az
akadalymentességre, a hallgatdi jollétet tamogatd szolgaltatasokra, valamint a rugalmas és UDL-elvil
tanulasszervezés jelenlétére. Erdemes kiilon azonositani azokat a pontokat, ahol bizonyos csoportok hétranyt
szenvedhetnek, illetve azokat az intézkedéseket, amelyek ezt csokkentik. A fejezet célja, hogy a hozzaférés és a
hallgatdi tamogatas ne kiegészit6 témaként, hanem a programmindség integrans részeként jelenjen meg.

UDL-alapt programtervezés alatt a jelen feliilvizsgalatban azt értjiik, hogy a képzési program tantervi, pedagégiai,
értékelési és tanuldsszervezési megoldasait ugy kell kialakitani, hogy azok a lehetd legkiilonb6zdbb hallgatéi
csoportok szamadra is hozzaférheto, teljesithet6 és eredményes tanuldsi utat biztositsanak. Ennek fékusza nem az
egyéni kivételek utolagos kezelése, hanem a program szintjén meglévd, felesleges tanulasi akadalyok feltarasa és
csokkentése. A vizsgalat ezért kiilonosen arra irdnyul, hogy a program mennyiben tdmogatja a hallgatok
sokféleségéhez igazodo tanulasi utakat, a vilagos tanulasi eredményeket, a rugalmas és aranyos értékelést, valamint
a megfelel6 tanuldsi eréforrasokhoz és tamogatasokhoz valé hozzaférést. Az UDL ilyen értelemben nem a
kovetelmények enyhitését, hanem a magas szintl tanuldsi eredményekhez vezetd utak tudatosabb, inkluzivabb
megtervezését jelenti. Ez a megkozelités kiilondsen szorosan kapcsolodik az ESG 1.3, 1.4 és 1.6 standardokhoz.

Kapcsolédo ESG: 1.3 Hallgatokdzpontu tanulas, tanitas és értékelés, 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa,
tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok, 1.9 A képzési
programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

INFOBOX az UDL-rdl

Az UDL alapu fels6oktatasi programtervezés azt jelenti, hogy a képzést mar eleve tigy tervezik meg, hogy a lehetd
legtobb hallgaté szamara hozzaférhetd, érthetd, teljesithetd és motivalo legyen, ne pedig utdlagos egyéni
,Kkivételkezeléssel” probaljak javitani a rendszert. A UDL, vagyis Universal Design for Learning, a CAST
meghatarozasa szerint egy kutatasalapt keret, amely segit tigy kialakitani a célokat, modszereket, tananyagokat,
értékelést és tanulasi kornyezetet, hogy csokkenjenek a tanulasi akadalyok. (CAST)

A gyakorlatban ez nem egyetlen oktatastechnikai fogas, hanem programszint(i tervezési szemlélet. A jelenlegi
UDL-iranyelvek harom nagy elvre épiilnek: tobbféle moddon kell tamogatni a bevontsagot/motivaciot
(engagement), az informaciohoz val6 hozzaférést és megértést (representation), valamint a megmutatas és teljesités
kiilonboz6 formait (action and expression). A cél nem azonos tanulasi ut eldirdasa mindenkinek, hanem az, hogy a
hallgatdk kiilonb6z6 hattérrel, tanulasi preferencidkkal és élethelyzettel is el tudjak érni ugyanazokat a tanulasi
eredményeket. (UDL Utmutatdk)

FelsGoktatasi programtervezésben ez azt jelenti, hogy nemcsak egy-egy kurzust, hanem a teljes képzési programot
igy kell végiggondolni. Példaul:

- a tanulasi eredmények vilagosak és tobbféle hallgatdi tthoz is illeszthetdk;

- a tananyagok tobb formatumban hozzaférhetdk;

- az értékelés nem csak egyetlen teljesitési mddra épiil;

- a tanterv figyelembe veszi a dolgozo, nemzetkdzi, eltér6 el6képzettségii vagy tamogatasi igényti hallgatokat;

- a digitalis és fizikai tanulasi kornyezet akadalymentesebb és rugalmasabb. Ezek mind 6sszhangban vannak a
hallgatokozpontt tanulas felsGoktatasi logikajaval. (udloncampus.cast.org)

Az UDL azt kérdezi, hogy a program hol termel felesleges tanulasi akadalyt. Nem azt vizsgalja els6sorban, hogy
,ki a gyenge hallgatd”, hanem azt, hogy a program szerkezete, tananyag-kommunikacidja, értékelési rendszere,
idozitése vagy digitalis kornyezete hol zar ki indokolatlanul bizonyos hallgatéi csoportokat. Egy UDL-alapt
feliilvizsgalat ezért tipikusan megnézi a kurzusok terhelését, az el6kovetelmények logikajat, a tananyagok
érthetGségét, a visszajelzés modjat, a killonbozo értékelési formak aranyat, valamint a rugalmas tanulasi utak
lehetGségét. Ez kiilonosen fontos hibrid, online vagy munkavégzés melletti tanuldsnal is. Az ESG raadasul

kifejezetten minden felsGoktatasra alkalmazando, fiiggetleniil a megvaldsitdas modjatol.



https://www.cast.org/what-we-do/universal-design-for-learning
https://udlguidelines.cast.org/
https://udloncampus.cast.org/page/udl_landing
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Fontos, hogy az UDL nem a kovetelmények leszallitasat jelenti. Inkabb azt, hogy a tanulasi eredmények maradnak
magasak és egyértelmtiek, de az oda vezetd ut és a teljesités bizonyos formai rugalmasabban, tudatosabban vannak
megtervezve. Vagyis nem ,engedékenyebb” programrol van sz, hanem jobban tervezett programrol.

Az ESG szempontjabol az UDL kiilonosen jol kapcsolodik az ESG 1.3-hoz (hallgatokézponttl tanulds, tanitas és
értékelés), de erGsen érinti az ESG 1.4-et is (hallgatdi €letut, elérehaladas, elismerés), valamint az ESG 1.6-ot
(tanulastamogatas és erdforrasok). Az ESG 2015 kifejezetten a tanulasi eredményekre és a hallgatokdzponta
szemléletre épiilé mindségfejlesztési iranyvaltast hangsulyozza, igy a UDL ennek egy gyakorlati megvalositasi
kerete lehet.

A) Cél és kulcskérdések

1. Cél: Annak vizsgalata, hogy a program mennyiben biztosit esélyegyenldségi és
hozzaférési feltételeket kiilonb6z6 hallgatoi csoportok szamara

> Kulcskérdések:

> Mely hallgatoi csoportok (pl. dolgozo, nemzetkozi, fogyatékossaggal €16, eltérd
el6képzettségli) vannak jelen, és mutathato-e ki koztiik teljesitmény- vagy
lemorzsolodasi kiilonbség?

> A felvételi, kreditelismerési és el6rehaladdsi szabalyok tartalmaznak-e
indokolatlan akadalyokat?

> Milyen formadlis esélyegyenldségi vagy méltanyossagi mechanizmusok
miikddnek?

2. Cél: A program UDL-elvii tervezési szintjének feltarasa (engagement -
representation — action/expression)

> Kulcskérdések:

> A tanulasi eredmények vilagosak, tobbféle tanulasi uthoz illeszthetdk-e?

> A tananyagok elérheték-e tobbféle formatumban (pl. digitalis, vizualis,
strukturalt jegyzet)?

> Az értékelés kindl-e ardnyos és tobbféle teljesitési modot ugyanazon tanulasi
eredmény elérésére?

» Hol azonosithatdk , felesleges tanulasi akadalyok” a program szerkezetében?

3. Cél: A hallgatéi jollétet és tanulasi sikerességet tamogatd szolgaltatasok
értékelése

> Kulcskérdések:

» Milyen tanuldstdimogatdsi, mentalhigiénés, tandcsadasi vagy mentoralasi
szolgaltatasok érhetdk el?

> Ezek igénybevétele é€s ismertsége hogyan alakul a kiilonb6z6 hallgatoi
csoportok korében?

> A tdmogatdsok inkdbb reaktiv (probléma esetén) vagy preventiv jellegliek?
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4. Cél: A fizikai és digitalis tanulasi kornyezet akadalymentességének vizsgalata

> Kulcskérdések:
> A digitdlis platformok, tananyagok és kommunikacios csatorndk megtelelnek-

=)

e alapvet6 hozzaférhetdségi elveknek?

> A fizikai infrastruktura (termek, eszk6zok) mennyiben tdmogatja a kiillonb6z4
igény hallgatok részvételét?

» A hibrid vagy online elemek csokkentik vagy novelik a hozzaférési
kiilonbségeket?

5. Cél: Annak értékelése, hogy a hozzaférés és inkluzivitds mennyiben integralt
része a programmindségnek

> Kulcskérdések:

»> A program rendszeresen monitorozza-e a kiilonb6z6 hallgatdi csoportok
elérehaladasat és tapasztalatait?

> A visszajelzésekbdl sziiletnek-e strukturalis, programszintii fejlesztések?

> A befogadd tanulasi kornyezet stratégiai prioritasként jelenik meg, vagy eseti,
egyéni megoldasok szintjén kezelik?

B) KPI-ok / mutatok
Mutato neve Definicio Adatforra Id6abl Szegmentacio Bazisért Célérté Megjegyz
s ak ék k ]
ISV AGIEEN A programot 2 Tanulman 3-5 év  Nappali/dolgoz  pl. 14% <10% Benchmar
i Eielivll féléven belil yi admin trend 0; dolgozo/mem; (Osszes), Osszes;  k:
kiilonb6z6 megszakitok rendszer HU/nemzetkozi; 22% csoport  kari/orsza
hallgatéi aranya az SNI statusz dolgozo ok kozti gos MSc
LV oEL | adott  belépo kiilénbs atlag
kohorsz ~ %- ég <5
aban p-p-
Kreditelérehal [@GEERS Tanulman 3év Ugyanaz, mint pl 4 <2 Jelzi
adasi megszerzett yi fent kredit kredit strukturali
(AU ES . kredit/félév statisztika kiilonbs  kiilonbs s
iindex kiilonbsége ég ég akadalyok
csoportok at
kozott
Hallgatoéi 1-5 skalan Hallgatoi Eves Csoportbontas 3,6/5 >42/5 IPA/GAP
QG EL A mért atlag az | elégedetts elemzéshe
B Y 250 S GEM inkluzivitasta | égi z
ég (8 és tamogatasra felmérés hasznalhat
tamogatas” vonatkozo 6
dimenzio kérdésekben
Tananyagok Kurzusok %-a, Tantargyi 2év Kotelezd/valaszt  35% 275% UDL =
tobbformatum el a adatgytjt haté; évfolyam representa
u elérhetésegi RERERVETS és tion
aranya legalabb 2 dimenzio
formatumban
elérheté  (pl.
jegyzet +
videod)
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Alternativ
értékelési
formak aranya

EVLIERIZ1 2l Szolgaltatast Tanulman 3év Hallgatoi Preventiv
to igénybe vevd yi / statusz hasznalat
szolgaltataisok [WEIEEIOS szolgaltat erdsitése
igénybevételi EEVERVES az asiadmin

aranya Osszlétszam

Y-aban

Kreditelismeré
si igyek
atlagos atfutasi
ideje

W EWnEIEE Dolgozo Tanulman 3év Dolgozo6 vs. nem  54% >70% Jelzi
tanulok sikeres [IENIEETS yi rugalmas
félévteljesitési [WNeFAll a rendszer szervezés
aranya mintatanterv =~ + hatasat

szerinti onbevalla
kreditet s
teljesit6k

aranya

Hallgatai
jolléti
indikator
(stressz/terhelé
s)

|5VALENIsz1 Vil Kurzusplatfor Fizikai / digitalis ~ 60% >95% Benchmar
s mok és audit k:

EVELEIN NSl tantermek  %- intézményi
ségi a, amelyek atlag
megfelelési megfelelnek
arany intézményi

akadalymente

sségi

checklistnek

C) Elemzések és dbrik
» [ ] Trend(ek) abraval
> [ ] Szegmentdcio (ha relevans)
» [ ] Benchmark (ha elérhetd)
> [ ] Gap/IPA matrix (ha relevans)
> [ ] Kritikus pontok (tantdrgyak) / kritikus tanulmanyi utal

Sy W i W S—

D) F6 megallapitisok

1. A program alapvetéen hozzaférhetd, de bizonyos hallgatéi csoportoknal
strukturalis kockazatok azonosithatok.
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A dolgozo és részidds hallgatdk esetében alacsonyabb kreditelrehaladas és
magasabb lemorzsolodasi arany figyelheté meg, ami szerkezeti és id6zitési
akadalyokra utal.

2. Az UDL-elvii tervezés elemei jelen vannak, de nem programszintiien
rendszerezettek.

Egyes kurzusok tobbféle tananyag-formatumot és rugalmas értékelést
alkalmaznak, ugyanakkor ez nem kovetkezetes a teljes tantervben.

3. A tanulasi eredmények vilagosak, de az oda vezet6 utak nem minden esetben
rugalmasak.

A kovetelmények szintje megfeleld, azonban az értékelési formak és hataridék
strukturdja egyes hallgatdi csoportok szadmara aranytalan terhelést jelenthet.

4. A tanulastamogato és jolléti szolgaltatasok léteznek, de igénybevételiik alacsony.

A tamogatds inkabb reaktiv jelleg(i; preventiv, proaktiv hallgatoi tamogatdsi
modell még nem teljesen kialakult.

5. A digitalis és fizikai akadalymentesség fejlesztendo teriilet.

A digitalis tananyagok és platformok hozzaférhetésége nem minden esetben
felel meg egységes elveknek, ami kiilondsen érinti a nemzetkozi és specialis
igény hallgatodkat.

6. Az inkluzivitas jelenleg inkabb egyéni alkalmazkodas, mint programszintii
tervezési elv.

A megoldasok sokszor oktatdi jo gyakorlatokhoz kotddnek, nem pedig
egységes programstrukturahoz.

7. Az ESG 1.3-1.6 standardokhoz valé kapcsolédas erdsithetd strukturaltabb
monitorozassal.

Az inkluzivitasi és hozzaférési mutatok rendszeres, szegmentdlt nyomon
kovetése sziikséges ahhoz, hogy a befogadd kornyezet a programmindség
integrans, mérhetd dimenzioja legyen.

E) Dontési opcick

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Leiras Varhato hatas Eréforrasigén Idé F6 kockazat +
(KPI) y / koltség (honap mitigcid

)

1. UDL-alapu [SEIES tanterv Tananyag Kozepes Oktatdi
programszinti strukturalt tobbformatumu (szakértoi ellenallas ©
ELG AT O) AN atvilagitasa (tanulasi  arany o; Alternativ. munka + bevonasos,
terv eredmények, értékelési arany o; oktatdi pilot-alapt
értékelés, Kreditel6rehaladas ~workshop) bevezetés
tananyagformatumo i kiilonbség o

k, el6kovetelmények)




=)
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2. Rugalmas
tanulasi és
értékelési
keretrendszer
bevezetése

3. Inkluziv
digitalis és
akadalymentesség
i
minimumstandar
d

4. Preventiv
hallgatoi
tamogatasi modell

5. Inkluzivitasi
KPI-dashboard és
rendszeres
monitorozas

Allitas /
megallapitas

UDL-checklist

alapjan;  fejlesztési
roadmap
Ko6z6s  programelv:

rugalmas hatariddk,
blended elemek, tobb

teljesitési forma
bizonyos tanulasi
eredményekhez

Digitalis tananyag- és
LMS-hozzaférési
checklist;  egységes
sablonok
(olvashatdsag,
struktura, feliratozas)

Dolgoz6 hallgatdk
sikeres
félévteljesitési
aranya o;
Lemorzsol6das o

Akadalymentesség
i megfelelési arany
o; Hallgatoi
elégedettség o

Alacsony—
kozepes

Kozepes (IT + 6
képzés)

Kovetelménye
k
felhigulasanak
percepcidja o
tanulasi
eredmény-
alapu kontroll
Technikai
tobbletterhelés
) kozponti
sablonok  és
tamogatas

Korai jelzérendszer Lemorzsolodas o; Kozepes 6-12 Stigmatizacio o
(kredit, hianyzas, Jolléti indikator o; diszkrét,
elégedettség), Szolgaltatas- adatvédelmi
mentorprogram, igénybevétel o szempontbol
proaktiv atgondolt
kapcsolatfelvétel miikodés
Szegmentalt Csoportkozi Alacsony 34 Adatmingségi
mutatérendszer kiilonbségek o; problémak o
(dolgozo, ESG 1.9 megfelelés adatgazda
nemzetkozi, SNI, o kijelolése
el6képzettség)  éves

riporttal

F) Kockazatok és kezelések

Bizonyiték tipusa

Hivatkozas

t)

Megjegyzés

(abra/tablazat/mellékle

KPI trendtabla | Egyes  hallgatéi | Kvantitativ tanulmanyi | 1. tablazat | Kezelés: rugalmas
(Iemorzsolodas, csoportok (pl. | statisztika (Lemorzsolddasi tanulasszervezés
kreditel6rehaladas) | dolgozo, trend); 2. &bra | + korai

nemzetkozi) (Kreditelérehalada | jelzérendszer

esetében s szegmentalt)

magasabb

lemorzsolodas és

lassabb

elérehaladas

tapasztalhato
Hallgatéi A tamogatasi és | Kérddives adat | 3. abra | Kezelés:  UDL-
elégedettségi hozzaférési (IPA/GAP) (Elégedettségi audit és célzott
felmérés dimenzio dimenzidk); 4. | fejlesztés
(hozzaférhetéség elégedettségi melléklet (IPA-
dimenzio) értéke  kozepes, matrix)

szOras magas
Tantargyi A kurzusok | Dokumentumelemzés Bl tablazat | Kezelés: inkluziv
adatgytijtés kisebb  részében (Tantervi matrix — | minimumstandar
(tananyagformatu | érhet6k el értékelési formak); | d bevezetése
m, értékelés) tobbformatumu 6. melléklet

tananyagok vagy (Kurzusleiras-

alternativ elemzés)

értékelések
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Szolgaltatas- A Adminisztrativ adat 7. tablazat | Kezelés:
igénybevételi tanulastamogato (Szolgaltatas- preventiv,
statisztika és jolléti hasznalat) proaktiv
szolgaltatasok kommunikacié és
igénybevétele mentorprogram
alacsony
Digitalis A digitalis | Belsé audit 8. melléklet | Kezelés: egységes
hozzaférhetoségi tananyagok és (Digitalis audit | sablonok, oktatdi
audit LMS-feliiletek jelentés) képzés, IT-
nem minden tamogatas
esetben  felelnek
meg
akadalymentesség
i checklistnek

G) ESG kapcsolddis és bizonyiték

ESG standard(ok)

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

1.3 Hallgatokozponta tanulas,
tanitas és értékelés

14 A  hallgatok felvétele,
elérehaladasa, tanulmanyaik
elismerése és a  képesités
odaitélése

1.6 Tanulastamogatas és hallgat6i
szolgaltatasok

19 A képzési programok
folyamatos figyelemmel kisérése
és rendszeres értékelése

1.1 Mind6ségbiztositasi politika

A program UDL-elvti
megkozelitése (tobbféle
bevonddasi mdd, reprezentaci6 és
teljesitési forma) csokkenti a
tanulasi akadalyokat és tamogatija a
kiilonb6z6  hallgatéi  tanulasi
utakat.

Szegmentalt kreditel6rehaladasi és
lemorzsolddasi adatok elemzése;

rugalmas tanulmanyi utak és
kreditelismerési mechanizmusok
vizsgalata.

Tanulastdamogatd, mentoralasi és
jolléti szolgaltatasok elérhetGsége
és igénybevétele; preventiv
tamogatasi modell kialakitasa.

Inkluzivitasi és hozzaférési KPI-k

rendszeres monitorozasa;
csoportkozi kiilonbségek
trendvizsgalata; fejlesztési
intézkedések dokumentalasa.

Az inkluziv és hozzaférhetd
tanulasi ~ kornyezet  stratégiai
mindségeélként jelenik meg a

program szintjén.

UDL-fejezet; 5. tdblazat (Ertékelési
formak aranya); 3. dbra (Hallgatéi
elégedettség —hozzaférés dimenzio)

1. tablazat (Lemorzsolddasi trend);
2. abra (Kreditelorehaladas);
Tanulmanyi szabalyzat melléklet

7. tablazat (Szolgaltatas-
igénybevétel); Hallgatéi jolléti
felmérés; 4. melléklet (Tamogatasi
rendszer leirasa)

KPI-tabla (Inkluzivitasi mutatok); 4.
melléklet (Intézkedési napld);, 3-5
éves trendabrak

Mindségpolitikai fejezet; Stratégiai
célrendszer tablazat
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ESG-onértékelési melléklet

INFOBOX: Ez a fejezet egy tomor megfelelési térkép, amely megmutatja, hogy a jelentés mely pontokon tamasztja
ala az ESG elvarasainak teljesiilését. A cél nem az ESG szovegének megismétlése, hanem annak bizonyitasa, hogy
a programfeliilvizsgalat és a javasolt intézkedések hogyan illeszkednek a bels6 minGségbiztositas eurdpai elveihez.
Célszerli egyértelmten jelezni a hidnyzd bizonyitékokat és a még fejlesztendd teriileteket is. Ez a melléklet
kiilénosen hasznos késdbbi onértékelési, akkreditacids vagy kiilsé mindségbiztositasi folyamatokban.

Kapcsolodo ESG: 1.1-1.10.

ESG 2015 megfelelési és bizonyiték-matrix

INFOBOX: Ebben a tablazatban minden relevans ESG-standardhoz roviden hozza kell rendelni a jelentésben
szerepld bizonyitékokat. A kitoltés soran ne altalanossagokat irjon, hanem konkrét fejezet-, abra-, tablazat- vagy
melléklet-hivatkozast adjon meg. Kiilonosen fontos a hidnyok és kockazatok észinte jelolése, mert ez teszi a
matrixot fejlesztési eszk6zzé, nem puszta megfelelGségi listava. A tervezett intézkedések oszlop azt mutassa meg,

hogyan zarhatdk a feltart rések a kovetkezd ciklusban.

Kapcsol6do ESG: 1.1-1.10.

ESG
standard

Elvaras roviden

Bizonyiték a
jelentésben

(fejezet/abra/tablazat)

Hiany / kockazat

Tervezett
intézkedés

1.1 Intézményi Minéségbiztositas A minéségcélok | Integralt KPI-
Mindségbiztositasi minéségpolitika = fejezet; PDCA-leiras; KPI-khoz kotése = dashboard + éves
politika és program- FelelGsségi matrix = nem minden = célérték-

szinti  célok, | (RACI) teriileten meghatarozas

felel6sségek egységes
1.2 Képzési | Tanulasi Tantervi matrix | Kiilsé stakeholder | Eves stakeholder-
programok eredmény- (KKK-tantargy); bevonas nem | review panel
kialakitasa és | alapu, Tanulasi eredmény- | minden ciklusban | bevezetése
jovahagyasa rendszeresen fejezet; Dontési opcidk | formalizalt

feliilvizsgalt tablazat

program
1.3 Rugalmas, UDL-fejezet; Hallgatéi =~ Alternativ UDL-audit +
Hallgatékozponta | tanulasi élmény elemzés; = értékelési formak | inkluziv
tanulds, tanitds és eredmény- Ertékelési formak | aranya alacsony; —minimumstandard
értékelés alapu, inkluziv | tablazat; IPA/GAP | nem egységes

megkozelités abra UDL-gyakorlat
1.4 Hallgatok = Atlathaté KPI-tabla Csoportkozi Korai jelzérendszer
felvétele, szabalyok, (lemorzsolddas, kiilonbségek; + adminisztrativ
elérehaladasa, kreditelismerés, | kreditel6rehaladas); kreditelismerési folyamat-
elismerése elérehaladas- Tanulmanyi atfutasi id6 | optimalizalas

monitoring statisztikak; hosszu

Kreditelismerési adat

1.5 Oktatoi = Megfelel6 Oktatoi fejezet; UDL- és digitalis Oktatdi fejlesztési
allomany kompetencia, Terhelési mutatdk; = pedagogiai program (UDL,

fejlesztés és  Pedagogiai innovacios = képzés nem | digitalis

tamogatds rész rendszerszintii mddszertan)
1.6 Elérhet6 és | Szolgaltatas- Alacsony Preventiv
Tanulastamogatas | hatékony igénybevételi tablazat; | igénybevétel; mentorprogram -+
és hallgatoi | tamogatasi Jolléti mutatok; | inkabb reaktiv | proaktiv
szolgaltatasok rendszer Visszacsatolasi naplé | miikodés kommunikaci6
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1.7 Megbizhatd Adatforras-leltar; KPI- =~ Adatintegracio Integralt
Informaciokezelés = adatok gydjtése | trendtabla; nem teljes; = adatvizualizacios
és felhasznalasa = Benchmark- dashboard rendszer
Osszevetés hianyzik
1.8 Nyilvanos | Pontos, Programleiras; Angol nyelvli és | Honlap-frissités +
informaciok atlathato és | Tanuldsi eredmények | strukturdlt online | rendszeres
hozzaférhetd publikalasa; informacio tartalom-audit
informaciok Nemzetkozi fejezet részben hianyos
1.9 Folyamatos = Ciklikus Trendvizsgalat; Az intézkedések Hatasmérési KPI-k
monitorozas és | feliilvizsgalat és | Dontési opciok; hatdsmérése nem | beépitése az éves
rendszeres fejlesztési Intézkedési napld; ,Te minden esetben | review-ba
értékelés intézkedések mondtad — mi tettiik” = dokumentalt
tabla
1.10 Rendszeres | Kiilsé értékelés = Akkreditacids Nemzetkozi Eves  strukturalt
kiils6 és ajanlasok | melléklet; Benchmark- | benchmark benchmarking és
mindségbiztositas | beépitése fejezet; Kiils6 | rendszertelen kiils6  tanacsadd
stakeholder interjik panel

Dontési javaslatok és priorizalas

INFOBOX: Ez a fejezet a teljes jelentésbdl kovetkezd fejlesztési javaslatokat egyetlen dontési portféliova rendezi. A
cél az, hogy a kiilonbozé pillérekbdl szarmazd intézkedések ne elszigetelt listaként, hanem osszehangolt
programként jelenjenek meg. Mutassa be, mely javaslatok tekinthet6k quick winnek, melyek igényelnek
strukturalis beavatkozast, és melyek feltételeznek tovabbi adatgytjtést vagy egyeztetést. A priorizalas soran az
elérhetd hatast, az er6forrasigényt, az idétavot és a kockazatot egyiitt kell mérlegelni.

Kapcsolédo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.7 Informaciokezelés, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Prioritasi portfdlio (javasolt abra: hatas x er6forras)

INFOBOX: Ebben az alfejezetben roviden ismertesse, milyen logika szerint tortént a javaslatok rangsorolasa. A
hatas x eréforras tipusa portfolidabra akkor hasznos, ha vilagosan megmutatja a gyorsan kivitelezhet6 magas
hozamu 1épéseket és a nagyobb szervezeti beruhdzast igénylé reformokat. Erdemes jelezni a fiiggGségeket, az
egymasra épilé intézkedéseket és azt is, mely javaslatok igényelnek eldfeltételként szabalyozasi vagy
er6forrasoldali dontést. A fejezet célja a végrehajtasi sorrend és a realis iitemezés tamogatasa.

Kapcsolédo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése.

Prioritdsi elvek és értékelési szempontok

- Hallgatéi hatas els6bbsége
Els6bbséget élveznek azok az intézkedések, amelyek mérhetSen javitjdk a
sikeres elOrehaladast, a lemorzsolodasi mutatokat, a hallgatoi élményt és a
foglalkoztathatdsagot.

- ESG-kritikus kockazatok
Prioritast kapnak azok a teriiletek, ahol megfelelési, dokumentacids vagy
adatkezelési hidny azonosithat6 (kiilonosen ESG 1.1, 1.7, 1.9).

- Hatas x er6forras optimalizalas
A magas hatasu, alacsony erdforrasigényti , quick win” intézkedések elényt

kezelése

élveznek, mikozben a strukturdlis reformok {itemezetten valosulnak meg.
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Rendszerszintii

multiplikator-hatas

Eldnyben részesiilnek azok a fejlesztések, amelyek tobb pillérre hatnak

egyszerre (pl. KPI-dashboard e dontéshozatal, monitorozas, atlathatdsag).
- Megvalosithatosag
Csak olyan intézkedés keriil el6re, amelyhez rendelkezésre all vezetdi

és

tdmogatas, kapacitds és hatdsmérési mechanizmus.

Fejlesztési javaslatlista

Javaslat

Integralt KPI-
dashboard és
intézkedési naplo

Kapcsolodo
pillér(ek)

Mindségbiztositas;
Informaciokezelés;
Dontési ciklus

Varhato hatas

Adatvezérelt
dontéshozatal  1;
ESG-megfelelés 1

Er6forras

Alacsony— | 3—
kozepes 6

Kockazat

Adatmindség 1
hidnyossag  —
hé | adatgazda
kijelolés

fenntarthatosag

Rangsor

»Te mondtad — mi | Hallgatéi  élmény; | Hallgatoi bizalom | Alacsony | 3 Elvarasnévekedés | 2
tettiik” Mingségciklus 1; Elégedettség 1 hé | — priorizalt
visszacsatolasi kommunikacio
rendszer

formalizalasa

UDL-alapu Inkluzivitas; Tantervi | Lemorzsolodas |; | Kozepes— | 6— | Oktatoi ellenallas | 3
tantervi audit és | koherencia; Kreditelérehaladas | magas 12 | — bevonasos
redesign Hallgatokozpontisag | 1 ho | fejlesztés

Korai Hallgatoi tamogatas; | Lemorzsolodas |; | Kdzepes 6— | Stigmatizaci6 — | 4
jelzorendszer + | El6rehaladas Jolléti mutatok 1 12 | adatvédelmi  ¢és
preventiv ho | etikai protokoll
mentorprogram

ESCO-alapu Foglalkoztathatosag; | Szakmai Kozepes 6— | Munkaadoéi 5
kompetenciatérkép | Munkaerdpiaci illeszkedés 1; DPR 9 bevonas  hianya
integralasa illeszkedés mutatok 1 hé | — partnerpanel
Kreditelismerési és | Elorehaladas; Atfutasi  id6 |; | Alacsony | 3— | Szabalyozasi 6
adminisztrativ Nemzetkoziesités Nemzetkdzi 6 korlat —  kari
folyamatok elégedettség 1 hé | dontés

gyorsitasa

Nemzetkozi Nemzetkoziesités; Stratégiai tanulds | Alacsony— | 6— | Formalis 7
benchmark és | Mindségbiztositas 13 Kiils6 | kozepes 12 | részvétel — KPI-
stakeholder panel legitimitas 1 hé | alapu napirend
bevezetése

Digitalis és | Inkluzivitdas; UDL; | Hozzaférhetdség Kozepes 6 IT-terhelés — | 8
akadalymentességi | Tanulastamogatas 1; Elégedettség 1 hé | sablonok és
minimumstandard képzés

Kockazati lista

Kockazat

Valo6szintiség Hatas

Mitigaci6

Felel6s

Oktatoi Tobbletterhelés, | Kozepes Magas Bevont Szakfelelos + Dékani
ellenallas a | bizonytalansag tervezés, pilot- | vezetés
strukturalis az 4j projektek,
reformokkal elvarasokkal képzés és
szemben kapcsolatban workload-
kompenzacié
Adatmindségi | Széttagolt Kozepes Magas Adatgazdak Mindségbiztositasi felelds
és adatforrasok, kijelolése, +IT
adatintegraciés | eltérd egységes KPI-
problémak definiciok definicidk,
dashboard-
fejlesztés
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Reformok Parhuzamos Kozepes Kézepes— | Utemezett Kari vezetés
talterhelik a | fejlesztések, magas bevezetés
szervezetet korlatozott (fazisokra
kapacitas bontas),
priorizalas
Hallgatéi Lassu Alacsony— Kozepes | Quick win | Szakfelel6s
bizalom strukturalis kozepes intézkedések
csokken, ha | valtozasok korai
nincs  gyors kommunikalasa
lathato
eredmény
Kiilsé Nincs vildgos | Alacsony— Kozepes | Strukturdlt SzakfelelGs +
stakeholder cél vagy KPI- | kozepes agenda, Partnerkapcsolati felel6s
bevonas kapcsolat visszacsatolasi
formalissa naplo,
valik rendszeres
értékelés

Mellékletek

INFOBOX: A mellékletek a fdszoveg allitasait alatamasztd részletes bizonyitékokat és hattéranyagokat
tartalmazzak. Ide keriiljenek a részletes adatsorok, kérddivek, modszertani leirasok, benchmark-kimutatasok és
minden olyan elemzés, amelyre a f6sz6veg hivatkozik, de annak olvashatdsaga érdekében nem ott szerepel teljes
terjedelemben. Fontos, hogy a mellékletek ne rendezetlen adattarként miikédjenek, hanem egyértelmiien
azonosithat6 és visszakereshet6 bizonyitéktarként. A j6 mellékleti struktiira erésiti a jelentés transzparenciajat,

ellendrizhetdségét és késobbi tjrahasznosithatosagat.

Kapcsolédo ESG: 1.7 Informaciokezelés, 1.8 Nyilvanos informaciok, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

1. Létszamtrendek

oklevélszerzés)

PN AN

(jelentkezés,

beiskolazas,

képzési

Nagymintas (aktiv) hallgatoi felmérés eredményei és értékelése
Nagymintas (alumni) hallgatoi felmérés eredményei és értékelése
Hallgato elégedettségmérések: Eurostudent 9, NézSpont felmérések
Hallgatoi elvarasok: Golyakérddiv
Munkaerdpiaci relevancia: DPR elemzés
Munkaerdpiaci varakozasok (munkaaddi vélemények, javaslatok)
OMHYV éttekintés

eredményesség,




