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Vezet6i 6sszefoglalo

INFOBOX: Ez a fejezet a teljes jelentés dontéshozdi kivonata, ezért 6nalldan olvashatonak és rovid id6 alatt
attekinthetének kell lennie. Foglalja Ossze, miért valt sziikségessé a feliilvizsgalat, melyek a legfontosabb
bizonyitékokon alapulé megallapitasok, és ezek milyen beavatkozasokat indokolnak. Emelje ki a 3-5 legfontosabb
dontési pontot, a varhaté hatasokat, valamint az ezekhez sziikséges id6-, eréforras- és szervezeti feltételeket. A
fejezetben a részletek helyett a stratégiai tizenetek, a priorizalas és a végrehajtasi logika legyen hangstilyos, minden
allitas mogott a jelentés kés6bbi részeire visszamutatd bizonyitékkal.

Kapcsolédé ESG: 1.7 Informaciokezelés, 1.8 Nyilvanos informaciok, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Hattér és cél

INFOBOX: Ebben az alfejezetben roviden mutassa be, milyen intézményi, kari, szakmai vagy munkaerdpiaci okok
tették iddszertivé a feliilvizsgalatot. Térjen ki arra, mikor tortént utoljara atfogd programfeliilvizsgalat, milyen a
szak életciklusa, vonzereje, létszamtrendje és hallgatéi megitélése (NPS). Hatdrozza meg vildgosan, hogy a jelen
feliilvizsgalat milyen kérdésekre keres valaszt, és milyen dontések el6készitését szolgalja. Célszert rogziteni a
fejlesztés kivant eredményét is, példaul a képzés eredményességének, relevancidjanak vagy hallgatdi élményének
javitasat. Kapcsolodd

ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.9 A képzési programok
folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A kozlekedésmérnok alapképzési szak feliilvizsgalata id6szertivé valt, mivel az elmult
években a felsGoktatasi és munkaerdpiaci kornyezet, valamint a kozlekedési szektor
technoldgiai és fenntarthatosagi elvardsai érdemben atalakultak. A digitalizacio, az
adatalapu tervezés és a zold atmenet erdsodése tj kompetenciaigényeket fogalmaz
meg a palyakezdd mérnokokkel szemben, amelyekhez a képzés tartalmanak és
szerkezetének is viszonyulnia kell. A feliilvizsgalat bels6 indoka, hogy a tanulmanyi
statisztikdk, hallgatoi és alumni visszajelzések, valamint oktatdi tapasztalatok a
hallgatoi elérehaladas és a tantervi terhelés egyes pontjain tovabbi elemzési igényt
jeleznek.

A feliilvizsgdlat célja annak értékelése, hogy a képzés kiildetése, kimeneti
kompetenciaprofilja és tantervi megvaldsitdsa mennyiben alkot koherens és hatékony
rendszert. Kiilon figyelmet kap annak vizsgalata, hogy a jelenlegi tanuldsi utak
mennyiben tdmogatjdk a zOkkendmentes elSrehaladast, valamint a szakmai
alapkompetencidk fokozatos felépiilését. A folyamat célja nem csupan helyzetkép
készitése, hanem egy olyan bizonyitékalapti dontéstdamogatd keret kialakitasa, amely
megalapozza a képzés rovid, kozép- és hosszu tavu fejlesztését. A vart eredmény a
képzés mindségének, belsé koherencidjanak és munkaerdpiaci relevancidjanak
erdsitése, Osszhangban az intézményi stratégidval és az ESG mindségbiztositasi
elvarasokkal.

Legfontosabb megallapitasok

INFOBOX: Itt a teljes bizonyitékbazis alapjan levont, leginkdbb dontésre érett kovetkeztetéseket kell 6sszefoglalni
3-7 tomor, de tartalmilag gazdag pontban. A megallapitasok legyenek egyértelmtek, rangsoroltak és lehetdleg ne
puszta leirdsok, hanem értelmezett kovetkeztetések legyenek. Célszerti kiilon jelezni, mely tényezdk jelentenek
erésséget, melyek strukturalis problémat, és melyek kivannak gyors beavatkozast. Minden allitas tamaszkodjon
konkrét adatra, trendre, benchmarkra vagy érintetti visszajelzésre, hogy késébb hivatkozhato legyen. Kapcsol6do

ESG: 1.7 Informacidkezelés és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.
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+~ Tematikajat tekintve egy kiérlelt, minden lényeges szakmai teriiletre legaldabb
implicit modon kiterjedd, de korszertsitésre és finomhangoldsra szoruld képzési
struktura.

o) Egyes alapozé jellegli szaktertileteket lefedd alapozd és szakmai alapozo
tantargyak (a kozépiskolai hidnyossagokat is potlando) tal Osszetettek és tal mélyek,
ami kevéssé igazodik a BSc képzés szakmai fokuszu és gyakorlatorientalt jellegéhez,
és teljesitésiik komoly problémadkat okoz a hallgatok szamara, egytttal viszont az
Ujabban megjelend alapozo6 témakorok (pl. mesterséges intelligencia) csak implicit
modon jelennek meg a képzésben.

Néhany targy esetében az értékelés, a hatariddk tarthatosdga és a visszajelzés
kiszamithatdsaga modositasra, javitasra szorul.

A hallgatoi visszajelzések alapjan a tanterv tobb pontjan azonosithat6 tartalmi atfedés
a kulcs tantargyak kozott. Az atfedés lehetséges oka a koordindcié hidnya, az érintett
oktatok kozotti informacids csatorna hidnya.

A legnagyobb kompetencia-gap a széles kor(i szoftverhasznalat, a mesterséges
intelligencia eszk6zok hatékony hasznalata, az 6ndalld kutatasi és tanulasi készségek, a
csoportos projektmunka, szakmai kommunikdci6 és a projekt- és iddmenedzsment
készégek terén jelenik meg.

A képzésen a sok, kis kreditértékli tantargy és az ezekhez kapcsolddé szamonkérések
aranytalan terhelést ronak a hallgatokra.

Javasolt dontés(ek) és priorizalt beavatkozasok

INFOBOX: Ez az alfejezet azt mutassa be, hogy a feltart problémakra milyen beavatkozasi csomagok adhatok, és
ezek koziil melyek indokoltak rovid, kozép- vagy hosszu tavon. A dontési opciok legyenek vilagosan elkiilonitettek,
Osszehasonlithatok és a varhato hatas, koltség, idbigény, illetve szervezeti terhelés szempontjabol is értékelhetdk.
Célszerti megkiilonboztetni a gyorsan végrehajthat6 korrekciokat a mélyebb tantervi vagy szervezeti reformoktol.
A cél nem pusztan javaslatok felsoroldsa, hanem valodi dontéstamogatas.

Kapcsolddo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.9 A képzési
programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

(Bl) A természettudoméanyos alapozo és szakmai alapozd tantdrgyak djra
strukturdldsa és koncentracidja, az djonnan megjelend témak (pl. mesterséges
intelligencia) beépitése a képzésbe, a természettudomanyos alapoz¢ tartalmak
mértékének tjragondolasa.

(B2) A képzés tantargyainak szamat, valamint a kapcsolddé tantargyi kreditek értékeit
kell atgondolni a hallgatoktol elvart munkabefektetés tijra gondoldsa mentén.

(B3) A hianyzé kompetencia-gap-ek kikiiszobolése 1j tantargyak vagy a meglévo
tantargyak tartalmi fejlesztésével.

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)
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Leiras Varhato hatas Er6forras / Id6 (hénap) F6 kockazat +
(KPI) koltség igény mitigacio
Opcid 2 [N Tantargyteljesitési tantargyak 2-4 honap K1
természettudo arany novelése, a oktatomak
manyos alapozé képzés tananyag
targyak tartalmi elvégzéséhez modositasra
kiméretének, tartozd  atlagos forditott ideje
mélységének atfutasi id6
megvaltoztatasa csokkentése,
(B1) lemorzsolodas
csokkentése

F6 kockazatok és mitigacio

INFOBOX: Ebben a részben a javasolt valtoztatasok megvaldsitasat veszélyeztet6 f6 kockazatokat kell azonositani
és roviden értékelni. Minden kockazatnal jelezze a kivalto okot, a varhatdé kovetkezményt, valamint azt, mibdl lehet
idében felismerni a probléma kialakulasat. A mitigdcié ne altalanos szandéknyilatkozat legyen, hanem konkrét
kockazatcsokkent6 intézkedés, feleléssel és lehet6ség szerint hataridével. Erdemes kiilon feltiintetni a maradék
kockazatot és azt is, ha bizonyos feltételek mellett a kockazat elfogadhato.

Kapcsolodo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése.

(K1) Oktatoi ellendllas a tanterv és a tantargyi tematikak valtozasaval szemben, amit
korai bevonas és pilotfélév tervezése mitigalhatja.

(K2) A kompetenciahidnyok beépitése a tantervbe a szakmai tartalom rovasara valhat,
ami szabadon valaszthato tantargyak segitségével kikiiszobolheto.

(K3) A hallgatdéi iddéraforditasok tervezése a kreditek megallapitdsahoz a hallgatok
bevonasaval pontosithato.
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Kontextus és képzési profil

INFOBOX: Ez a fejezet rogziti, hogy a képzés milyen intézményi €s szakmai térben értelmezheto, ezért itt kell
bemutatni a program identitasat és alaplogikajat. A késobbi értékelések csak akkor lesznek megalapozottak, ha
egyértelmd, milyen kiildetést teljesit a szak, kiknek szo6l, és milyen kimenetet igér. Mutassa be a program f6
sajatossagait, megkiilonboztetd elemeit és a kapcsolédo karrier- vagy tovabbtanulasi utakat. Célszert roviden
jelezni azt is, hogy a program milyen hazai vagy nemzetk6zi mezényben versenyez, és milyen stratégiai szerepet
tolt be a BME kinalataban.

Kapcsoldédo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.8 Nyilvanos informacidk, 1.9 A képzési
programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A kozlekedésmérnok alapképzési szak a BME meghatarozo alapozo képzése, amely a
kozlekedési rendszerek mukodéséhez sziikséges miiszaki, gazdasagi és
rendszerszemlélet(i alapkompetencidk megalapozasat célozza. A program célja, hogy
stabil elméleti és gyakorlati alapokat biztositson a munkaerdpiaci belépéshez, illetve a
mesterszint(i tovabbtanulashoz. A képzés megkiilonboztetd jellemzoje a komplex
kozlekedési szemlélet, amely a hazai és nemzetkdzi mérnokképzési mezdényben is jol
értelmezhet6 pozicidt biztosit a szak szamara.

Program kiildetés és értékajanlat

INFOBOX: Itt azt kell 6sszefoglalni, hogy a képzés milyen egyedi értéket kinal a hallgatéknak, a munkaerépiacnak
és az egyetemnek. A leiras térjen ki arra, hogy a program milyen problémara vagy igényre ad valaszt, milyen
kompetenciaigérettel 1ép fel, és miben kiilonbozik mas, hasonlé programoktdl. Fontos, hogy az értékajanlat ne
marketingiizenet legyen, hanem a programtervezést is iranyité szakmai allitas. Célszer(i azt is jelezni, hogy ez az
értékajanlat mennyiben tamaszthato ala hallgatdi, alumni vagy munkaaddi visszajelzésekkel.

Kapcsolédé ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.8
Nyilvanos informaciok.

A kozlekedésmérnok alapképzési szak kiildetése, hogy a hallgatok szadmdra olyan
stabil, rendszerszemléleti miszaki alapozast biztositson, amely megalapozza a
kozlekedési rendszerek elemzésére és miikodtetésére vald alkalmassagot. A program
egyedi értékajanlata abban rejlik, hogy az elméleti és gyakorlati mérnoki
alapkompetencidkat mar alapszinten Osszekapcsolja a kozlekedési szakteriiletek
komplex — mitiszaki, gazdasagi és szervezési — megkozelitésével, ezzel atjarhatd
tanuldsi utat biztositva a mesterszintl tovabbtanulds és a palyakezdé munkavégzés
felé. Ez a megkozelités valaszt ad a hallgatok azon igényére, hogy mar az alapképzés
soran értelmezhetd képet kapjanak a kozlekedésmérnoki szakmai szerepekrdl, amit a
Golyakérddiv és a nagymintas hallgatdi elégedettségmérések visszajelzései is
alatdmasztanak.

A képzés kompetenciaigérete — a biztos mérnoki alapok és a jol tovabbfejleszthetd
szakmai készségek kombinacidja — 6sszhangban all a DPR adatai alapjan kirajzol6do
tovabbtanulasi és elhelyezkedési mintazatokkal. A munkaerdpiaci relevanciat erdsiti,
hogy a program kimeneti logikdja illeszkedik a munkaadok altal elvart
alapkompetenciakhoz, amelyeket hazai és nemzetkozi munkaerdpiaci felmérések (pl.
PwC, WEF) is kiemelten fontosnak tartanak. A szak értékajanlata egyben az egyetem
szamara is stratégiai jelent6ségli, mivel a kozlekedésmérnok alapképzés stabil
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bemeneti bazist biztosit a kapcsolddo mesterszint(i programok szdmdra, amit az
OMHYV eredmények és a létszamtrendek hosszabb tavu adatai is visszaigazolnak.

Célcsoport-szegmensek

INFOBOX: Ebben az alfejezetben ne egységes hallgatoi tomeget feltételezzen, hanem azonositsa a legfontosabb
célcsoportokat és azok eltérd igényeit. Térjen ki példaul a nappali és levelez6 hallgatokra, a munkavégzés mellett
tanuldkra, a nemzetkozi hallgatdkra, illetve a kiilonboz6 belépési hattérrel érkezdkre. Mutassa be, hogy ezek a
csoportok milyen elvarasokat tAmasztanak a tantervvel, az oktatasszervezéssel és a tamogatasokkal szemben. Az
elemzés segit eldonteni, hogy a program jelenlegi struktiiraja mennyire igazodik a valos hallgatdi sokféleséghez.

Kapcsolédo ESG: 1.3 Hallgatokdzpontt tanulds, tanitas és értékelés, 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa,
tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.6 Tanuldstamogatas és hallgatdi szolgaltatasok.

A kozlekedésmérnok alapképzési szak hallgatéi kore nem kezelhetd egységes
csoportként, mivel a belépési hattér, tanuldsi tapasztalat és tanulmanyi célok mentén
jol elkiilonithetd szegmensek azonosithatok. Az alabbi célcsoportok eltérd tantervi,
oktatasszervezési és tamogatdsi igényeket fogalmaznak meg, amelyeket a program
tervezése és miikodtetése soran figyelembe kell venni.

1. Hagyomanyos nappali munkarendii, frissen felvett hallgatok (kozvetlen
kozépiskolai belépéssel)

- vildgos tanuldsi ut és erls orientacid az els6 tanévekben (dtmenet a
kozépiskolabdl a mérnoki tanuldsba);

- fokozatos kompetenciaépités, kiegyensulyozott terheléssel az alapozo
targyakban;

- rendszeres visszajelzés és tanuldstdimogatds az ©nadllé tanulasi készségek
kialakitasdhoz.

2. Eltér6 el6képzettséggel érkezd hallgatdk (szakgimndziumi, technikumi vagy mas
felsGoktatasi eldzményekkel)

- differencidlt belépési és felzdrkoztatd mechanizmusok (pl. diagnosztikus
mérések, kiegészitd tanuldsi utak);

- rugalmas tanuldsszervezés az eltér6 tudasszintek kiegyenlitésére;

- egyértelmi kommunikdcié a kovetelményekrdl és az alternativ tanuldsi
lehet&ségekrol.

3. Munkavégzés mellett tanuld nappali tagozatos hallgatok (részmunkaidd vagy
informalis munkavégzés)

- orarendi és szdmonkérési rugalmassag (pl. kiszamithato, el6re tervezhetd
terhelés);
- digitalisan tAmogatott oktatds (tananyag-elérhetdség, aszinkron elemek);
- adminisztrativ és tanulmanyi ligyintézés egyszertlisége és atlathatosaga.
4. Magasan motivalt, tovabbtanulds-orientalt hallgatok (kifejezetten MSc-re késziil6k)

- elmélyiilést tamogatd tantervi elemek (valaszthato targyak, projektjellegti
feladatok);
- kutatasi és tudomanyos orientdcié korai megjelenése;
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- viladgos kapcsolodas a mesterszintli képzésekhez és elvarasokhoz.
5. Gyakorlat- és munkaerdpiac-orientalt hallgatok (palyakezdésre fokuszaldk)

- amérnoki alapkompetencidk gyakorlati alkalmazhatdsaganak erdsitése;
- munkaerdpiaci elvarasokkal 0sszhangban 1év$ készségfejlesztés;
- palyaorientaciot, tajékozodast tAamogato informaciok és visszajelzések.

A fenti szegmensek alapjan a képzés tervezése és mukodtetése akkor tekinthetd
hallgatokdzpontunak, ha a tantervi struktura, az oktatdsszervezés és a tamogatasi
rendszer képes ugyanazon tanulasi eredmények elérését tobb, eltérd tanuldsi tton is
lehet6vé tenni.

Kimeneti profil (kompetenciak, tipikus munkakorok)

INFOBOX: Itt azt kell bemutatni, hogy a végzett hallgaté milyen tudassal, készségekkel és attittidokkel rendelkezik,
és ezek milyen tipikus palyautakra jogositjak fel. A kimeneti profil legyen 6sszhangban a KKK-val, a képesitési
szinttel, valamint a program deklaralt kiildetésével. Célszerti kiilon jelezni a legtipikusabb munkakoéroket (FEOR),
tovabbtanulasi iranyokat és azokat a kompetencidkat, amelyeket a munkaaddk vagy a szakmai kozeg kiilonosen
fontosnak tartanak. Ez a rész teremti meg a kapcsolatot a programcélok, a tantervi tartalom és a munkaerdpiaci
relevancia kozott.

Kapcsoldédo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa,
tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.8 Nyilvanos informaciok.

,Tudas” jellegli elemek:

— Atfogban ismeri a miiszaki szakteriilet targykorének alapvetd tényeit, iranyait
és hatdrait.

— Ismeri a kozlekedési, személy- és druszallitdsi folyamatokat, azok
lebonyolitdsanak mddjait, technikai lehetdségeit.

— Ismeri az alapvetd kozlekedési, személy- és aruszallitasi igények felmérésének
modszereit és megvaldsitasi lehetdségeit, gyakorlatat.

— Ismeri a kozlekedési, személy- és aruszallitasi folyamatok megvalositasara
alkalmas jarmtivek és géprendszerek mtikodési elveit, szerkezeti jellemzdit.

— Ismeri a kozlekedési, személy- és 4aruszallitasi folyamatokat kiszolgald
jarmivek és mobil gépek tizemeltetési, fenntartasi rendszereit.

— Ismeri a kozlekedésben haszndlatos mérési eljarasokat, azok eszkozeit,
muszereit, méroberendezéseit.

— Ismeri a kozlekedés szakteriiletéhez kapcsolodd munka- és tlizvédelmi,
biztonsagtechnikai teriiletek elvarasait, kovetelményeit, a kornyezetvédelem
vonatkozo eldirasait.

— Ismeri a kozlekedés és szdllitds szakteriilethez szervesen kapcsolodd
logisztikai, menedzsment, kornyezetvédelmi, mindségbiztositasi,
informécidtechnoldgiai, jogi, kozgazdasagi szakteriiletek alapjait, azok hatarait
és kovetelményeit.

— Ismeri a kozlekedési szakteriilet tanuldsi, ismeretszerzési, adatgyujtési
modszereit, azok etikai korlatait és problémamegoldo technikait.

— Ismeri a szamitdgépes kommunikdaciot, a szakteriilet fontosabb alkalmazodi
szoftvereit.
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Ismeri a szervezési, iranyitasi és kommunikacios technikdkat.

,Képesség” jellegli elemek:

— Képes amiiszaki szakteriilet ismeretrendszerét alkotd diszciplinak alapfoku
analizisére, az Osszefiiggések szintetikus megfogalmazasara és adekvat

értékeld tevékenységre.

— 2. Képes alkalmazni a kozlekedési, szallitasi folyamatokkal kapcsolatosan

megismert szamitasi, modellezési elveket és modszereket.

— 3. Képes értelmezni és jellemezni a kozlekedési, szallitdsi folyamatok

elemeit, azok kapcsolatat, szerepét és jelentdségét a teljes folyamatban.

— 4. Képes a kozlekedési, személy- és aruszallitasi igények felismerésére, az

Osszefliggések meghatdrozasara.

— 5. Képes a kozlekedési, személy- és aruszallitasi folyamatok megismerésére,
a folyamatok lebonyolitasdra, a lebonyolitds technikai megvalositasara,

iranyitasara és ellendrzésére.

— 6. Képes a kozlekedési, személy- és aruszallitasi rendszer funkcidjanak
megfeleld folyamat alapszinti megtervezésére, a technikai elemek

megvalasztasara, a rendszer miikodésének menedzselésére.

— 7. Képes a folyamatot kiszolgald jarmiivek és mobil gépek tizemeltetésére,
fenntartdsdra, az irdnyitorendszerek mukodtetésére, a kornyezeti,

gazdasagi és mindségbiztositasi szempontok figyelembevételére.

— 8. Képes a kozlekedési, szallitasi folyamatban fellépd hibak feltardsara, az

elharitasi mtiveletek kivalasztasara.
— 9. Képes 6nallo tanulds megtervezésére, megszervezésére és végzésére.

— 10. Képes megérteni és haszndlni a kozlekedés szaktertilet jellemzd

szakirodalmat, szamitastechnikai, konyvtari forrasait.

— 11. A megszerzett informatikai ismereteket képes a kozlekedés és szallitas

szakteriiletén ad6dé feladatok megolddsaban alkalmazni.

— 12. Képes ismereteit alkot6 modon haszndlva munkahelye eréforrasaival

hatékonyan gazdalkodni.

— 13. Képes arra, hogy szakteriiletének megfeleléen, szakmailag adekvat
modon, szoban és irasban kommunikdljon anyanyelvén és legaldbb egy

idegen nyelven.

,Attitid” jellegli elemek

Vallalja és hitelesen képviseli szakmadja tarsadalmi szerepét, alapvetd viszonyat

a vilaghoz.

FelelGsséggel vallja és képviseli a mérnoki szakma értékrendjét, nyitottan

fogadja a szakmailag megalapozott kritikai észrevételeket.

Figyelemmel kiséri a kozlekedéssel kapcsolatos jogszabalyi, technikai,

technoldgiai €s adminisztracids valtozasokat.

Nyitott a kozlekedés szakteriileten zajlé szakmai, technolodgiai fejlesztés és

innovacid megismerésére €s elfogaddsara, hiteles kozvetitésére.
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Torekszik arra, hogy hogy onképzése a kozlekedési szaktertileten folyamatos és
szakmai céljaival megegyezd legyen.

Torekszik arra, hogy feladatainak megoldasa, vezetési dontései az iranyitott
munkatdrsak véleményének megismerésével, lehetSleg egyiittmiikodésben
torténjen.

Komplex megkozelitést kivano, illetve varatlan dontési helyzetekben is a
jogszabalyok és etikai normdk teljes korti figyelembevételével hozza meg
dontését.

Munkajaban elkotelezett az egészség- és kornyezetvédelem szempontjainak
széles korti érvényesitésére.

Figyel beosztottjai szakmai fejlodésének elémozditasara, ilyen iranyu
torekvéseik kezelésére és segitésére.

Megosztja tapasztalatait munkatdrsaival, igy segitve fejlédésiiket.

,Autonomia és felel6sség” jellegli elemek

Varatlan dontési helyzetekben is 6ndlld, szakmailag megalapozott dontéseket
hoz.

Szakmai feladatainak elvégzése soran felelsségteljesen egyiittm(ikodik mas
(els6dlegesen gazdasagi és jogi) szakteriilet képzett szakembereivel is.

Feltarja az alkalmazott technoldgidk hidnyossagait, a folyamatok kockazatait és
kezdeményezi az ezeket csokkentd intézkedések megtételét.

Tudatdban van munkdjanak és dontéseinek jogi, gazdasagi, biztonsagi,
tarsadalmi, egészségvédelmi és kornyezeti kovetkezményeinek.

Munkahelyi vezetdjének utmutatdsa alapjan irdnyitja a rdbizott személyi
allomany munkavégzését, feliigyeli a folyamatok, jarmivek tizemeltetését.
Ertékeli a beosztottak munkavégzésének hatékonysagat, eredményességét és
biztonsagossagat.

A végzettséggel tipikusan betoltheté munkakorok (FEOR):

2134 Telepiilés- és kozlekedésmérnok, jellemzd munkakorei:

Forgalomtechnikai szaktandcsad6
Fuvartervez6 mérnok

Kozlekedési mérnok

Telepiilésfejlesztd €s -lizemelteté mérnok
Telepiilésmérnok

Telepiilésrendezési mérnok

Varosi kozlekedési szakmérnok
Varostervezo épitészmérnok

2139 Egyéb mérnok (elemzés, szabalyozas, stratégia)
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Elhelyezkedési lehet6ségek dgazatok szerint (TEAOR):

7112 - Mérnoki tevékenység, miliszaki tandcsadas

7219 — Egyéb természettudomanyi, miiszaki kutatas, fejlesztés
4211 - Utak és vasutak épitése

5221 — Szarazfoldi szallitast kiszolgald tevékenység

5223 — Légi szallitast kiegészitd szolgaltatas

5110 — Légi személyszallitas

Képzési (tantervi) struktara réviden

INFOBOX: Ebben az alfejezetben a tanterv szerkezeti logikajat kell roviden és attekinthetéen bemutatni. Térjen ki
a f6 modulokra, tantargycsoportokra, el6kovetelményi kapcsolatokra, valaszthatdsagi elemekre és a program
profilt ado sajatossagaira. A leiras akkor jo, ha a kés6bbi részletes értékelésekhez eligazitast ad arrdl, hogyan épiil
fel a hallgatdi tanulasi tt. Erdemes réviden utalni arra is, hogy a szerkezet mennyiben tdmogatja a z6kkenémentes
elérehaladast és a tanulasi eredmények fokozatos felépitését.

Kapcsoldédo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitdsa és jovahagyasa, 1.3 Hallgatokozpontt tanulds, tanitds és
értékelés, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A kozlekedésmérnok alapképzési szak hét féléves, linedrisan felépitett tantervi
struktardra épiil, amely vildgos tanuldsi utat biztosit az alapozé természettudomanyos
targyaktol a szakmai torzsanyagon at a specializacios és zar6 elemekig. A képzés elsd
szakaszat az altalanos mérnoki és természettudomanyos alapozas (matematika, fizika,
kémia, mechanika, elektrotechnika, informatika) alkotja, egymadsra épiild
el6kovetelményi rendszerrel, megalapozva a késébbi szakmai targyakat.

Ezt koveti a kozlekedési szakmai torzsanyag, amely a kozlekedési rendszerek
technoldgiai, irdnyitdsi, informatikai, gazdasagi és tizemeltetési aspektusait integralt
modon targyalja, és fokozatosan vezeti be a hallgatokat a komplex mérnoki problémak
értelmezésébe. A tanterv a felsébb félévekben valaszthaté és specializacids
tantargyakkal boviil, lehetdséget adva a hallgatoknak az érdeklédési irdnyuk szerinti
elmélytilésre (a kozlekedési aldgazatokhoz kapcsolddoan: kozuti kozlekedés, vasuti
kozlekedés, 1égi kozlekedés, vizi kozlekedés). A program profilt ado elemei kozé
tartoznak a rendszerszemlélet(i szakmai torzsanyag tantargyak, a gazdasagi és
menedzsment ismeretek, valamint az 6nall6 projektmunka és a zarodolgozat, amelyek
a tanuldsi eredmények integralt alkalmazasat tamogatjak.

A tantervi szerkezet Osszességében a kompetencidk fokozatos felépitését és a
zOkkendmentes el6rehaladast célozza, ugyanakkor egyértelmii keretet ad a késébbi
elemzésekhez az el6kovetelmények, a terheléseloszlas és a valaszthatdsag hatasainak
vizsgalatahoz.

Europai benchmark (3-5 6sszehasonlité program)

INFOBOX: Itt legaldbb 3-5 relevans eurdpai program rovid Osszevetésével kell bemutatni, hogy a vizsgalt szak
milyen nemzetkdzi kontextusban helyezhet6 el. A benchmark ne pusztan intézménylistat adjon, hanem mutassa
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meg a fé fokuszokat, a tantervi strukturat, a rugalmassagot, a WIL!/mikrotanusitvany jellegi elemeket és az
értékelési sajatossagokat. Fontos, hogy a kiilfoldi j6 gyakorlatokbol ne masolasi lista, hanem a BME szamara
értelmezett tanulsagok sziilessenek. A rész akkor hasznos, ha vilagos valaszt ad arra, miben versenyképes a szak,

és mely pontokon indokolt a megujitas.

Kapcsoldédo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.8 Nyilvanos informacidk, 1.9 A képzési
programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Intézmény  Program Orszag Fé6 fokuszok Strukturalis Tanulsag a BME
[link] sajatossagok szamara

RUTSHOEL Bl T ransport Németors Mobilitasi és 180 ECTS, 3 év, Generalista

Vs T Engineerin || zag kozlekedési késleltetett BSc-modell, amely

he g and rendszerek komplex, specializacio: néveli a  hallgatéi

Technische [SVEESIFEY interdiszciplinaris széles, egységes rugalmassagot; Korai

Hochschul [SERSIES értelmezése; alapozas az els6 palyairany-kényszer

e (RWTH) Jarmtivek, félévekben; Nincs elkertilése,

Aachen infrastruktara és korai palyaelhagyasi
emberi  viselkedés szakirany-szétvala kockazat csokkentése;
egyiittes  kezelése; sztas, a generalista Tudatos
Kozlekedési alap dominal; interdiszciplinaritas,
halozatok tervezése, Felsobb félévekben nem tantargyi
fejlesztése és megjelend halmozasként, hanem
tizemeltetése; valaszthato programlogikaban;
Fenntarthatdsagi, modulok, orientaldé Human és gazdasagi
gazdasagi és jelleggel; Erés szempontok
biztonsagi atjarhatdsag kovetkezetes
szempontok MSc-iranyok felé; integraldsa a mérnoki
integralasa;  Epit6/ Gazdasagi és gondolkodasba; Stabil
gépész/ human alap biztositasa
jarmtmérnoki és (viselkedési) késébbi  specializalt
kozlekedésmérnoki  dimenzidk mesterszintti
szemlélet beépitése a tanulmanyokhoz.
Osszekapcsolasa. tantervi magba.

Universitit [EBENE Lo Németors  Kozlekedési Erds mérndki Szigortan  felépitett,

Stuttgart Engineerin  zag halézatok és alapok —  mérnoki alapokra

g - rendszerek tervezése fokozatos épuld, kis létszamu,

Bachelor's és mikodtetése  szakosodas =N BN ISceorientalt

study a mobilitasi igények, rendszerszinti alapképzés, amely a

program térszerkezet és gondolkodas, mar kozlekedést  integralt
forgalmi viselkedés alapszinten is. 6 . o )
elemzésére féléves, linearis muszakl-u,zeml ;
alapozva. Forgalmi felépités (180 wedepaoant Lol
elemzés és ECTS). Nincs nem pedig agazatok
modellezés, kozelezé szakmai laza halmazakent.
infrastruktira-terve ~ 8yakorlat.  Ers, Az agazati tantargyak

zés és -méretezés,
forgalomiranyitas és
szabalyozas,

fenntarthato és

egységes meérnoki
alapképzés az elsé
(1-3.
Fokozatos

szakaszban
félév)

(at, vasat, légi, vizi)
erés jelenléte mellett

érdemes erésebben

hangsuilyozni,  hogy

1 Work-Integrated Learning (munkahelyi/gyakorlati integralt tanulds). Olyan tantervbe épitett

megoldasok gytijtéfogalma, ahol a hallgat6 valés munkahelyi vagy professzionalis kornyezetben szerez

tapasztalatot,

és ez formalisan

része a képzésnek

(tanulasi

kredittel/elismeréssel). Megjelenési formaja: dualis, illetve kooperativ képzés.

eredményekkel,

értékeléssel,



https://www.rwth-aachen.de/cms/root/Studium/Vor_dem_Studium/Studiengaenge/Liste_Aktuelle_Studiengaenge/Studiengangbeschreibung/~bldj/Mobilitaet_und_Verkehr_B_Sc/lidx/1/
https://www.rwth-aachen.de/cms/root/Studium/Vor_dem_Studium/Studiengaenge/Liste_Aktuelle_Studiengaenge/Studiengangbeschreibung/~bldj/Mobilitaet_und_Verkehr_B_Sc/lidx/1/
https://www.rwth-aachen.de/cms/root/Studium/Vor_dem_Studium/Studiengaenge/Liste_Aktuelle_Studiengaenge/Studiengangbeschreibung/~bldj/Mobilitaet_und_Verkehr_B_Sc/lidx/1/
https://www.rwth-aachen.de/cms/root/Studium/Vor_dem_Studium/Studiengaenge/Liste_Aktuelle_Studiengaenge/Studiengangbeschreibung/~bldj/Mobilitaet_und_Verkehr_B_Sc/lidx/1/
https://www.rwth-aachen.de/cms/root/Studium/Vor_dem_Studium/Studiengaenge/Liste_Aktuelle_Studiengaenge/Studiengangbeschreibung/~bldj/Mobilitaet_und_Verkehr_B_Sc/lidx/1/
https://www.uni-stuttgart.de/en/study/bachelor-programs/transport-engineering-b.sc./
https://www.uni-stuttgart.de/en/study/bachelor-programs/transport-engineering-b.sc./
https://www.uni-stuttgart.de/en/study/bachelor-programs/transport-engineering-b.sc./
https://www.uni-stuttgart.de/en/study/bachelor-programs/transport-engineering-b.sc./
https://www.uni-stuttgart.de/en/study/bachelor-programs/transport-engineering-b.sc./
https://www.uni-stuttgart.de/en/study/bachelor-programs/transport-engineering-b.sc./

Kozlekedésmérnoki Alapképzési Szak - Képzésfeliilvizsgalati jelentés — 2026

Intézmény

Technische
Universitit
Braunschw

eig

Technische
Universitat
Berlin

Program
[link]

Transportat
ion
Engineerin
g
(Bachelor)

Transport

Systems
B.Sc.

Orszag

Németors
zag

Németors
zag

Fo6 fokuszok

jovéorientalt
mobilitas

Komplex
kozlekedésmérnoki
program, amelynek
f6 fokusza a
kozlekedési
rendszerek teljes
életciklusanak
meérndki kezelése: a
tervezéstol az
tizemeltetésig, tobb
kozlekedési mod
integralt
szemléletében.
Teljes rendszer
szemlélet, Tobb
kozlekedési mod
integralt  kezelése,
jovOorientalt
mobilitas és

fenntarthatdsag, erés
gyakorlati orientaci6
a kutatas—ipar
tengelyén.

A program egyik
sajatossaga, hogy a
,hard engineering”

és az
lizemeltetési/szervez
ési oldal egyiitt

jelenik meg

,Iransport systems”
értelemben

radikalisan

rendszerszemléletti,
és szélesen nyitott a
jarmt-, légi- és
tengeri iranyok felé
mar BSc-szinten.
Erés jarma-  és

eszkozrendszer-orie

Strukturalis
sajatossagok

atmenet a
kozlekedési
rendszerek felé (3—
5. félév).
Rendszerszemlélet
U specializacid, de
,,Szétaprozas
nélkil”.
évfolyam,
személyesebb
oktatasi struktura

Kis

6 féléves B.Sc.
strukttra (180
ECTS). A képzés
linearis, egymasra
éptilo, nem

,,boltiv-szertien”

varialhato.
Kotelezb
gyakorlat: 6 hét
mar a
tanulmanyok

megkezdése elbtt
és 6 hét a képzés
soran.
Interdiszciplinaris
alapozas mar az
alapképzés elején.
Multimodalis
szerkezet —
agazatok egységes
keretben.
Uzemeltetési  és
biztonsagi
orientaci6 beépitve
a tantervbe.
Kutatas—ipar
kapcsolat
beépitése

tandra-szinten”

180 ECTS, 3 év, de
szigortian
linearis tanterv.

nem

Korai
specializacios
struktira - tobb
mérnoki palya egy
programon Dbeliil.
Erés
természettudoman
yos—mérnoki

Tanulsag a BME
szamara

ezek ugyanazon
mérnoki gondolkodas

nem
fliggetlen

,instanciai”,
egymastol
,Szakmak” .

A Kkotelezd gyakorlat
nem ,extra”, hanem
strukturaldé elem. A
kozlekedés
rendszer -—
csak

mint
tizemel6
nem mint
tervezési feladat.
Interdiszciplinaritas =

valddi tantervi
integracio, nem
kiegészités. A

braunschweigi modell
els6sorban szervezési,
hangsulybeli és
képzési filozofiai
inspiraciot adhat

A BME
Kozlekedésmérnoki
BSc nagyon tudatosan
egységes
kozlekedésmérnok-ide
ntitast épit, ami
er6sség. A TU Berlin
tanulsdga nem ennek
feladasa,
érdemes
végiggondolni, hol és

hanem


https://www.tu-braunschweig.de/en/degree-programmes/transportation-engineering-bachelor
https://www.tu-braunschweig.de/en/degree-programmes/transportation-engineering-bachelor
https://www.tu-braunschweig.de/en/degree-programmes/transportation-engineering-bachelor
https://www.tu-braunschweig.de/en/degree-programmes/transportation-engineering-bachelor
https://www.tu-braunschweig.de/en/degree-programmes/transportation-engineering-bachelor
https://www.tu.berlin/en/studying/study-programs/all-programs-offered/study-course/transport-systems-b-sc
https://www.tu.berlin/en/studying/study-programs/all-programs-offered/study-course/transport-systems-b-sc
https://www.tu.berlin/en/studying/study-programs/all-programs-offered/study-course/transport-systems-b-sc
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Intézmény Program Orszag F6 fokuszok Strukturalis Tanulsag a BME
[link] sajatossagok szamara

ntaciod Er6s formaban

térzsmodulok a milyen

természettudomany  képzés elején. lehetne

os é  mérnoki Szimulacids és ,kilépési iranyokat”
alapozas. Korai, de kisérleti logika explicitebbé tenni mar
széles specializacids beépitése. Kotelez8 pgc-p.

lehetdségek. szakmai gyakorlat.

Kozlekedés Tag tarsadalmi- A szimuldci6 nem
tarsadalmi, dkoldgiai  dkoldgiai- eszkoz, hanem
és gazdasigi gazdasagi keret a gondolkodasi mod.

kontextusban. Erdés tantervben. Rugalmas tanterv =

szimuldcids és aktiv hallgatoi

kisérleti fokusz. feleldsség

Modszertan és bizonyitékbazis

INFOBOX: Ez a fejezet mutassa be, hogy a jelentés milyen adatforrasokra, definicidkra és elemzési mddszerekre
tamaszkodik. A cél az, hogy a kovetkeztetések reprodukalhatok, ellenérizheték és a kiilonboz6 szakok kozott
Osszehasonlithatok legyenek. Térjen ki az alkalmazott id6ablakokra, a mintanagysagokra, a szegmentacios logikara
és az adatkorlatokra is. Ez a rész adja meg a teljes jelentés bizonyitékalapt hitelességét, ezért kiilondsen fontos az
atlathato dokumentalas.

Kapcsoldédo ESG: 1.7 Informécidkezelés és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres
értékelése.

Feliilvizsgalat célja és f6 kérdései

INFOBOX: Ebben az alfejezetben vilagosan definialni kell, hogy a feliilvizsgalat milyen f6 kérdésekre keres valaszt.
A kérdések legyenek olyanok, amelyek valéban dontésekhez vezetnek, példaul a program relevancidjara,
eredményességére, hallgatéi élményére vagy tantervi koherencidjéra vonatkoznak. Erdemes rogziteni a
feliilvizsgalat id6horizontjat, valamint azt is, mi tartozik a vizsgalat korébe és mi nem. Minél egyértelmiibb ez a

Y%

keret, annal jobban értelmezhetdk lesznek a késébbi megallapitasok és javaslatok.

Kapcsolédo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.7 Informaciokezelés, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

1. Hol vannak torlodasok az elérehaladasban, és mi ennek az oka?
Annak eldontésére szolgdl, hogy sziikséges-e tantervi szerkezeti,
el6kovetelményi vagy oktatdsszervezési beavatkozas az elérehaladas javitdsa
érdekében.
2. Miért alacsony a képzés NPS értéke?
Annak meghatdrozasat késziti eld, hogy a hallgatoéi élményt elsGsorban
tartalmi, szervezési vagy tamogato-szolgaltatasi oldalrdl indokolt-e fejleszteni.
3. Egyezik-e a képzés tartalma a hazai és nemzetkozi ipar mérnoki elvardsaihoz képest a szak
szempontjabol relevins munkakorokre — kutatdsi teriiletekre vonatkozoan?
Annak eldontését tamogatja, hogy sziikséges-e a kimeneti kompetenciaprofil,
illetve a tantervi tartalmak stratégiai korrekcidja vagy megerdsitése.
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Adatforras-leltar

INFOBOX: Itt minden felhasznalt adatforrast kiilon-kiilon azonositani kell, rovid leirdssal és moddszertani
metaadattal egyiitt. Adja meg, hogy az adott forras milyen tartalmat fed le, milyen id6ablakra vonatkozik, mekkora
a mintdja, milyen bontasokban értelmezhetd, és milyen torzitasokkal kell szamolni. A tablazat ne csak
adminisztrativ felsorolds legyen, hanem mutassa meg azt is, hogy az adott forrds mely fejezetekben vagy
dontésekben jatszik szerepet. Az adatforras-leltar kiilondsen fontos ott, ahol a mutatok kozotti Osszevetés vagy
trendértelmezés a cél.

Kapcsolddo ESG: 1.7 Informaciokezelés.

Adatforras Tartalom Id6abla Mintanagysé Szegmenté Adatminésé Felhasznalas a

g / torzitas jelentésben

Nagymintas
hallgatoi
elégedettség
mérés

Elhelyezkedési Képzési pillér:

arany és id6é 2023 végzettek: szint, torzitas. kepzesnek
diplomaszerzés kozott 29623 £6 képzési Adminisztra megfeleld
utan; képzésnek végzette tertilet, tiv forrasbol elhelyezkedési
megfeleld krél intézmény, eredd arany, atlagos
foglalkoztatas 520106 Osszesen: végzési adatmindség elhelyezkedési
aranya; béradatok 2025-0s Y évfolyam, i hibak id6, béradatok
p . 366712 6 . ; 2
és jovedelmi adatok finansziroz  el6fordulhat s
o 2 4. pillér:
tendenciak asi forma, nak ,
allampolga vegzettek
r<é Po's munkakdréne
2 kjovéalloséga,
szerint; & —onaia- A
” digitalis és Al-
szakspecifi

kompetenciak
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Adatforras

Golyakérdoi
v

(0),%154Y
eredmények

Tartalom

Intézményvalaszta
s motivacioi és
versenytars-
intézmények;
szakvalasztas
motivacioi;
felvételi
tajékoztatds
elégedettség;
felvételi rendszer
megitélése; BME
asszociaciok;
oktatassal
szembeni
elvarasok,
hallgatoi
szolgaltatas-
igények;
tanulmanyokkal
parhuzamos
tervek;
elhelyezkedési
tervek és
szempontok;
Golyatabor
elégedettség;
szociodemografiai
hattér

Tantargy
teljesitési,
eredményességi,
valamint
tantargyi- és
oktatoi OMHV
eredmények

Idéabla
k

2024 és

2025

2023
2025

Mintanagysa
8

1598 és 2940
f6 (4538 f6
0sszesen)

Tantargyat
felvevok;
tantargyat
teljesiték

Szegmenta
cid

kus szlrés
elérhetd

Ev és Kar
szerint.

Félév, Kar,
tanszék,
tantargy,
kovetelmé
ny és
létszam
szerint.
Oktatoi
eredménye
k esetében
Kar és félév
szerint.

Adatmingsé
g / torzitas

Kari szinten
reprezentati
v, magas
kitoltési
arany

Nincs
torzitas.
Adminisztra
tiv forrasbol
eredo
adatminGség
i hibak
el6fordulhat
nak

Felhasznalas a
jelentésben

iranti kereslet;
Létszamtrend
ek
Osszevetéséhe
z

Beiskolazasi
alfejezet:
intézményval
asztasi
motivaciok,
versenytars-
intézmények

1. pillér:
belép6
hallgatok
elvarasai  és
preferenciai

6. pillér:
kulfoldi
intézménybe
is jelentkezék
aranya,
nemzetkdzi
mobilitasi
szandék

2. pillér:
tantargyszinti
teljesitési  és
eredményessé
gi adatok,
kritikus
tantargyak
azonositasa

5. pillér:
el6rehaladasi
akadalyok,
torlédasi
pontok
lokalizalasa

7. pillér:
PDCA-ciklus
bizonyitékala
pja,
visszacsatoldasi
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Adatforras

Létszamtren
dek

Oktatoi
elégedettség
felmérés

Nézdpont
Intézet hallg
atoi
elégedettség
felmérés

Tartalom

Kar és szak szerinti
felvételi
létszamok; képzés
teljesitésének
atlagos
bejovo
jellemzéi;
el6képzettség,
jogviszony
megsziinésének
okai

ideje;
hallgatok

Elkotelezettség,
kollegialis
kapcsolatok,
oktatas, Egyetem
megitélése,
juttatasok és
szolgaltatasok
megitélése.

Szakvalasztassal,
szolgaltatasokkal,
Egyetemmel és a
képzéssel
elégedettség.

vald

Idéabla
k

2020
2025

2024.

2025.06.
11.-
06.25.

Mintanagysa Szegmenta

8

Mindenki
felvételi
adatok
alapjan

424 6

1376 £6

a

cio

Kar,
félév,

szak,

felvétel
modja,
pénziigyi
statusz,
képzési
teriilet,
allampolga
rsag,
lakhely
(orszag)
szerint

Egyetemi
vs  Karok
szerinti
eredménye
k

Teljes
minta Vs
BME
kitolt6k
véleménye

Adatmingsé
g / torzitas

Nincs
torzitas.
Adminisztra
tiv forrasbol
eredd
adatmindség
i hibak
el6fordulhat
nak

Kozepes
valaszadasi
arany,
lehetséges
onszelekcios
torzitas

Egyetemi
szinten
értelmezhet
6 kérdések
esetében
relevans

Felhasznalas a
jelentésben

napld, korabbi
valtoztatasok
eredményessé
gének
alatamasztasa

Beiskolazasi
alfejezet:
felvételi

létszamtrende
k

1. pillér:
lemorzsolodas
i arany,
atlagos
képzési
KPI

idé

5. pillér:
jogviszony-
megszinési
okok és
elérehaladasi
adatok

6. pillér:
kiilfoldi
hallgatok
aranyanak
trendje

2. pillér:
oktatoi
terhelés,
pedagogiai
innovacios
kapacitas,
fejlesztési
tamogatasi
igények

7 pillér:
PDCA-
miikodés
emberi
er6forras
oldala,
intézményi
elkotelez6dés
mérése

1. pillér:
hallgatoi
elégedettség
benchmark-ja

orszagos  €s
BME-s
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Adatforras

Munkaerdpi
aci (PwC)
felmérés

Munkaer6pi
aici  (WEF)
jovoallosag
felmérés

UDL - EU
szintl jo
gyakorlatok

gytjteménye

Tartalom

Munkavallal6i
elvarasok,
juttatasok és
munkaltatoi
vonzerd

Nemzetkozi
munkaerdpiaci
preferencia,
munkaltatoi
vonzerd és
jovoallosagi
felmérés.

Tanterv
Ujratervezése;
tanitasi és tanulasi
modszerek
korszertisitése;
befogadd
értékelési
gyakorlatok;
fogyatékossagi
szolgaltatdsok
szerepe a
valtozasban.
Tartalmaz

Idéabla
k

2025

2025

2016
(Erasmu
s+
projekt,
2014-
2016)

Mintanagysa
8

40000 6
orszagosan,
745 f6 BME-
rél.

1000+ 6
munkaltato,
Osszesen 14
millié 6
alkalmazott
munkaltatoja

4 érintetti
fékuszesopor
t:  hallgatdk,
oktatok,
intézményve
zetok,
hallgatdi
tamogatasi
szolgaltataso
k; 5 eurdpai
partnerorsza

8

Szegmenta
cid

Orszagos

Nemzetkoz
i, iparag és
orszag
szerint

Erintetti
szerepkor
szerint;
intézményt
ipus szerint

Adatmingsé
g / torzitas

kitoltottségi
szint.
Szakos,
valamint
kari
kovetkezteté
sekre
alkalmas

nem

Nagymintas,
0r5z4gos
felmérés,
aggregalt
szinten  is
megbizhato

Nemzetkozi,
nagymintas
munkaltatoi
felmérés;
aggregalt
szinten
megbizhato

Kvalitativ jo
gyakorlat-
gyUjtemény;
eurdpai
kontextusra
épiil,
magyarorsza
gi adaptacio
sziikséges;
az
iranyelvek
nem
empirikus

Felhasznalas a
jelentésben

Osszehasonlita
shoz

5. pillér:
szakvalasztasi
és képzési
elégedettség
trendjeinek
adhat
kontextust

3. pillér:
munkaltatoi
elvarasok és
vonzerd
megitélése;
munkaerdpiac
i relevancia
KPI-okhoz
adhat
kontextust

3. pillér:
munkaerépiac
i kompetencia-
illeszkedés
kiilsé
referenciapont
ja

4. pillér: 2025-
2030-as
munkakor- és
készségtrende
k, Al és zold
atmenet
hatasai a
meérnoki
szektorra;
tantervi
korszertiség és
jovéallosag
megitéléséhez
8. pillér: az
UDL elvek;
dontési opciok
és fejlesztési
javaslatok
megalapozasa
hoz
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Adatforras Tartalom Id6abla Mintanagysa Szegmenta Adatmindsé Felhasznalasa
k g cio g / torzitas jelentésben

fogalomtarat, mérési
esettanulmanyoka adatok
t és gyakorlati

ellenérzolistakat.

Definicidok

INFOBOX: Ebben a részben a jelentésben hasznalt kulcsfogalmakat és mutatodefiniciokat kell egységesen rogziteni.
Ilyenek példaul a kreditelérehaladas, a lemorzsolodas, az atlagos képzési id6, a képzésnek megfelel$ elhelyezkedés
vagy a kritikus tantargy. A definiciok hidnya konnyen félreértelmezéshez vezethet, kiilonosen akkor, ha tobb
adatforrasbol szarmazo6 mutatokat hasonlitanak 6ssze. Ez az alfejezet biztositja, hogy a jelentés minden szerepldje
ugyanazt értse az egyes indikatorok alatt.

Kapcsoldédo6 ESG: 1.7 Informécidkezelés és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres
értékelése.

Kreditel6rehaladds: A képzésen megszerzett és elismert kreditek Osszesitett szdmdnak és a
lezdrt aktiv félévek szamdnak hanyadosaként eldallo, egy félévre jutd dtlagos kreditszdam.

Lemorzsolédas: Lemorzsoldddssal ziarul az a mesterképzés, amelynek megsziinési oka hatdsigi
nyilvantartdsban rogzitett:

— sajat bejelentés a képzés megszakitdsdra,

—  bejelentkezés elmulasztisa a megengedettnél tobbszor,

—  képzési kitelezettségek nem teljesitése,

— asikertelen javito és ismétld javitd vizsgik megengedett szamdnak tillépése vagy
— koltségterités nem villaldsa atsoroldskor.

Tovabba a megsziinés BSc esetében az elsd 4, MSc esetében az elso 2, osztatlan képzés esetében
az elsd 6 aktiv féléven beliil kovetkezik be.

Nem szdmit lemorzsolédo hallgaténak, aki: dtvételi eljardsban vesz részt; " Diplomit szerzett”
vagy "Abszolvdlt”, ES a képzésmegsziinés indok

— Tanulmdanyok befejezése, végbizonyitvdany megszerzése kimeneti vizsga nélkiil
—  Sikeres kimeneti vizsgaesetén nem mindsiil lemorzsolédonak a hallgatd).

Atlagos képzési id6: A képzést oklevéllel zdrd hallgaték aktiv féléveinek szima; Az dtlagos
képzési ido a képzés tervezett idejétol valo eltérése az elorehaladdasi nehézségek jelzojeként
értelmezheto.

Képzésnek megfelelo elhelyezkedés: Az alumni munkavillaldsinak mindsitése a BME
Felvételi Szabalyzata 1. mellékletének 10. pontjaban szakonként meghatdrozott FEOR-kod lista
alapjdan torténik.

Kritikus tantargy: Olyan tantdrgy, amelyen az adott félévben a hallgatdk legalibb 30%-a nem
szerez aldirdst vagy elégtelen érdemjegyet kap, kiemelten kritikus azon tantdrgy, amely
emellett erds vagy gyenge elokovetelménye legalabb eqy madsik mintatantervi tantdrgynak.
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Elemzési eszkoztar

INFOBOX: Itt réviden indokolja meg, hogy a jelentés milyen elemzési médszereket hasznal, és ezek milyen tipust
dontéseket tamogatnak. A trendvizsgalat, benchmark, szegmentacid, Gap/IPA elemzés, tantervi matrix, tanulasi at
elemzés vagy ESCO-alapt kompetenciatérkép eltérd kérdésekre ad valaszt. Fontos, hogy ne minden eszkoz jelenjen
meg automatikusan, hanem csak az, amely valdban relevans az adott program szamara. Ez a rész segit az olvasénak
értelmezni, miért olyan formaban jelennek meg az eredmények, ahogy a jelentés késdbbi fejezeteiben latja.
Kapcsoldédo ESG: 1.7 Informécidkezelés és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres

értékelése.

INFOBOX

1) Gap = ,rés” (hiany)

A gap azt fejezi ki, hogy mekkora az eltérés a

kivint/elfogadhato szint (elvaras, célérték) és a

ténylegesen mert szint (elégedettség, teljesitmény, kimenet)

kozott.

Példa: a hallgatdk a ,, visszajelzés gyorsasagat” nagyon fontosnak tartjak, de alacsonyra értékelik — nagy gap.
2) IPA = Importance-Performance Analysis (fontossag—teljesitmény elemzés)
Az IPA a valaszadoktol két dolgot kér ugyanarra a témara:

Fontossag (importance): mennyire fontos nekik ez a tertilet?
Teljesitmény/elégedettség (performance): mennyire jé most?

Ezt a két dimenziot koordinata-rendszerbe tessziik.

Hogyan néz ki a matrix?

X tengely: Teljesitmény / elégedettség (alacsony — magas)

Y tengely: Fontossag (alacsony — magas)

A térképen minden pont egy téma (pl. , tanterv érthetésége”, , gyakorlatok minésége”, ,adminisztracio”, , értékelés
fairness”, , eszk6zok”).

A 4 tipikus negyed (és mit jelent dontés szempontbol)

Magas fontossag — alacsony teljesitmény

— ,, Azonnali fejlesztési prioritds” (itt a legnagyobb a haszon a beavatkozasbol)
Magas fontossag — magas teljesitmény

— Tartsd fenn / védd meg” (er6sség, ne rontsuk el reform kozben)

Alacsony fontossag — alacsony teljesitmény

— ,Nem siirgds / csak ha olcso” (jo jelolt quick winre, de nem stratégiai)
Alacsony fontossag — magas teljesitmény

— , Lehet tiil-allokdcio” (érdemes megvizsgalni, nem koltiink-e tul sokat ide)
A gap tipikusan igy szamolhato:

Gap = Fontossag — Teljesitmény (mindkett6 ugyanazon skalan, pl. 1-5)

vagy célértékhez viszonyitva: Gap = Cél — Tényleges

A ,,Gap/IPA” kifejezés ezért gyakran azt jelenti:

IPA matrix + a gap értékek szamszer(sitése, hogy a prioritdsokat ne csak , ranézésre”, hanem rangsorolva is ki
lehessen mondani.

Mutassa be, hogy az elemzéshez melyeket hasznalta

> [x] Trendek [felvételi, tovabbtanulas, oklevélszerzeés stb.] (3-5 év) +
toréspontok

[x] Benchmark (orszagos/eurdpai)

[ ] Szegmentacio (pl. dolgozd vs. nem; HU vs. international)

[x] Gap-analizis (fontossag x elégedettség)

[x] Tanulasi utak, tantervi haldk / kritikus pontok elemzése

YV V V V
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> [ ] Tantervi matrix (KKK tanulasi eredmények €-> tantargyi tanuldsi
eredmények) + Bloom

> [ ] ESCO-alapt kompetenciatérkép

» [ ] Kockazatelemzés és intézkedés-tervezeés

> [x] Compass 0sztondij palyazat értékelése

GAP-analizis

A jelen gap-elemzés célja annak feltdrdsa, hogy a képzés egyes kulcsteriiletein
mekkora eltérés tapasztalhatdo a hallgatok és az intézményi elvardsok altal
meghatarozott fontossag, illetve a ténylegesen érzékelt teljesitmény/elégedettség
kozott.

Az elemzés az Importance-Performance Analysis (IPA) mddszertanat alkalmazza,
amely lehetOvé teszi a fejlesztési teriiletek objektiv priorizaldsat. Az IPA elemlista
alapjdul az egyes pillérek kapcsan megfogalmazott kulcskérdések szolgalnak. A
fontossag és teljesitmény értékelések a hallgatdi elégedettségi kérddivek, a DPR
adatok és az alumni visszajelzések alapjan keriiltek meghatdrozasra.

Az elemzés soran felhasznalt IPA  elemlistat, a nagymintas hallgatoi
elégedettségmérésre és alumni véleményekre, valamint OMHYV értékelésekre alapuld
fontossag és teljesitmény értékeket, és az abbol szamithato gap-eket, tovabba azok
értékelését a kovetkezd tablazat foglalja magaba:

Pillér IPA elem Fontossig Teljesitmény Gap  FErtékelés

Azonnali
prioritas

1,2,5 Tanulmanyi nehézségek kezelése fejlesztési

Hallgatdi terhelés aranyossaga 5 3 2 Azonnali fejlesztési
prioritas

Ertékelés méltanyossaga és 5 3 2 Azonnali fejlesztési
atlathatosaga prioritas

és digitalizacié megjelenése a5 3 2 Azonnali fejlesztési
kepzesben prioritas

ECTS és tényleges hallgatoi terhelés5 3 2 Azonnali fejlesztési
osszhangja prioritas

Szakmai szimulacidés eszkozok5 4 1 Megerésitést igényel
onalloé hasznalata

Tanulasi eredmények—értékelés4 3 1 Megerdsitést igényel
illeszkedése

Tantargyak  vertikalis  egymasra4 3 1 Megerésitést igényel
épiilése

Tantargykozi koordinacio ésd 3 1 Megerésitést igényel
felelGsségmegosztas

Kompetenciak illeszkedése 5 4 1 Megerdsitést igényel
munkaaddi elvarasokhoz
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Fenntarthatosag integraltsaga Tartsd fenn / védd meg

Oktatoi visszajelzések mindsége és3 Nem stirgds / csak ha
gyorsasaga olcso

Tanu1a51 eredmények egyértelmisége 4 Tartsd fenn / védd meg

Tanult tudas utolagos hasznossaga Tartsd fenn / védd meg
_--l-
Adatelemzes és programozas szerepe 5 Tartsd fenn / védd meg
-—----
Te1]e51thetoseg munkavégzés mellett 4 Tartsd fenn / védd meg
-—----
Kreditelismerés kiszamithatosaga Nem siirgés / csak ha

olcso

Az elemzés alapjan 11 olyan gap keriilt beazonositasra, ami a képzésfejlesztés soran
kiemelt szempontként vizsgalando.

Lehetséges fejlesztési csomagok:

CsomagLeiras Erintett gap-ek Fejlesztési iranyok Megjegyzés
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(@11 E¥ Kompetencia- ésSzakmai / szimulacids tanulasi eredmények A kozepes
2 tantervi koherenc eszk6zok onallé hasznalata ~ program-szintti tjrahang mértéki (=1) gap-ek mogott
ia erGsitése L. , , ., ., olasa, elsésorban
Tanulasi eredmények—értékelés L, .
L z B BT e tantervi és kompetencia-koor
illeszkedése értékelési o ., ,
. dinacids hidnyossagok
p AT ., gyakorlatok kompetenci o
Tantargyak vertikalis egymasra . . azonosithatdk, amelyek
a2 a-alapt 0sszerendezése, L, i
épiilése program-szintti rendezést
. L ., .. . koordinaci6s ontokigényelnek.
Tantargykozi koordinacié és . p geny
.y , kijelolése tantargyak
felel6sségmegosztas o
kozott.
Munkaerdpiaci

alapkompetenciak fejlesztése

Csomag|
3

Compass dsztondij palyazat értékelése

1. Palyazok oOsszetétele, palyazatok eredményessége

A palyazati felhivasra torténd jelentkezések szama alapjan meghatarozhato, hogy
melyik célcsoportot (BSc-s, MSc-s hallgatd) milyen mértékben sikertil elérni ill.
megszolitani. Az alabbi tablazat bemutatja, hogy képzési szintenként hany hallgatd
nyujtott be érvényes palyazatot.

Alapképzési szakos palyazo Mesterképzési szakos palyazo

Megéllapithat6, hogy a Compass Osztondij palyazat elsésorban az alapképzési

szakokon tanuld 6nkoltséges hallgatok korében tudott nagyobb bazist mozgositani,
mig a mester-képzési szakokon latszolag egyre kevésbé népszer(i. Ennek hatterében
vélhetéen az MSc-s hallgatok nagymeértéki munkaerdpiaci jelenléte allhat, akik
esetében a munkavégzés, igy a fix jovedelem mellett az 6nkoltségi dij megtéritése
kevésbé okozhat problémat.
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2. Sulyozott tanulmanyi atlagra gyakorolt hatasok

Az aldbbi abra foglalja 0ssze, hogy a vizsgalt hallgatdi csoportokban hogyan alakult a
félévenkénti atlagos sulyozott tanulmanyi atlag érték, egyrészt a teljes alapmintan,
masrészt pedig a legalabb hét tanulmanyi félévvel bird hallgatdi mintan.

A Compass palyazaton részt vett hallgatok stulyozott tanulmanyi értéke mar az els6
palyazati kiirast megel6zden is, mintegy 0,5 jeggyel magasabb szinten volt az 9sszes
onkoltséges, valamint a Compass palyazatban nem érintett onkoltséges hallgatdkhoz
képest. Ebben az idészakban viszonylag egyiitt mozgott e két utdbbi atlagérték,
vélhetden abbdl eredden, hogy az id6 haladtaval az onkoltséges mintaban egyre
inkdbb megjelentek azok a hallgato, akik késébb valamikor Osztondijpalyazatot is
benyujtottak Az els6é palyazati félév (2020/21/1) latszdlag szignifikans tanulmanyi
eredmény javulast eredményezett a Compass Osztondijban részesiilé hallgatok
korében, ami a teljes vizsgalt id6szak alatt meg is maradt. Ez a jotékony hatds egyre
inkdbb elkezdett érzddni a teljes Onkoltséges hallgatdi sokasdgon is, mig az
Osztondijpalydzatban nem érintett hallgatok tanulmanyi eredményeire - a
varakozasoknak megfelelGen - lényegében nincs kihatdsa az 6sztondij palyazatnak.

sulyozott tanulmanyi atlagok félévente

4,00
3,50
3,00

- =
2,50

[
[N g
& U

1,50

Compass-os hallgatok
—T4 fE1&V Compass-o3 hallgatok
Gsszes bnkiltséges hallgato
—4 fEl&v f33zes OGnkiltssges hallgato
———inktltagges hallgatok Compass nélkil

—T+ fElévid BGnkidltséges hallgatok Compass nelkiil

Ha a hét vagy annal tobb félévvel rendelkez6 hallgatok eredményeire keriil a
vizsgalati fokusz, kijelenthet6 a program nem gyakorolt rajuk egyértelmi pozitiv
hatast, de az legaldbb megallapithatd, hogy a teljes sokasaggal ill. a nem palyazé
hallgatokkal Osszevetve, nem esett vissza az atlagos sulyozott tanulmanyi atlag
értékiik.
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Megjegyzés: a 2021/22/2 félévben a trendszeri értékektdl eltér6en egy lokalis
visszaesés mutatkozik, ami aztan a rakovetkezo6 félévben korrigalja magat. Ennek
magyarazata nem ismert.

3. Képzésben eltoltott félévek szamadra gyakorolt hatdsok

Az el6z8ekben meghatarozott hallgatdi csoportok esetében szintén kiértékelésre kertilt
a képzésben eltoltott félévek szamanak alakuldsa. Ennél a vizsgdlati szempontnal
talan még szignifikdnsabb a teljes alapmintan beliil a legaldbb hét tanulmanyi félévvel
rendelkezd hallgatok helyzetének kiértékelése, mert az 6 esetiikben mutat valds képet
a képzésben eltoltott félévek szama.

Az alapmintdn értelmezett hallgatoi csoportok esetében nincsen 1ényegi kiilonbség a
képzésben eltoltott altagos félévek szamaban, s6t, a Compass palyazaton részt vett
hallgatok marginalisan, de magasabb képzési idével szerepelnek az adatbazisban.

Kepzésben eltdltott atlagos felevszam

I
f&lévazam
0,00 2,00 4,00 §,00 8,00 10, 00 12, 00
misszes onkoltseges hallgato
minkdltagges hallgatok Compass nellkil
Compass-o0s hallgatok
m7+ felévi Gsszes onkioltséges hallgato
W7+ felévid onkdltséges hallgatok Compass nellkil

BT+ £élévid Compass-os hallgatok

A fentiekhez képest, a hét vagy annadl tobb félévet igénybe vett hallgatok (tehat
akikrél nagy bizonyossaggal feltételezhetd, hogy a tanulmanyok kezdete ota
folytatdlagosan ugyanazon a képzésen vannak) esetében ugyanakkor mar
kimutathatéan kedvezdbb értékek addédnak az dsztondijasok korében az Osszes
onkoltséges hallgatd, illetve az 0Osztondijjal nem érintett Onkoltséges hallgatok
helyzetéhez viszonyitva.
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Erintetti bevonas és visszacsatolas

INFOBOX: Ez a fejezet mutassa be, hogy a feliilvizsgalat nem zart szakért6i gyakorlat volt, hanem valodi érintetti
bevonassal zajlott. Dokumentalja, kiket vontak be, milyen médszerekkel, és hogyan épiiltek be a visszajelzések a
megallapitasokba €és javaslatokba. A cél az atlathatdsag, a legitimitas és annak bemutatasa, hogy a jelentés nem
pusztan adatokat, hanem partnerségi tanulast is tiikroz. Kiilondsen fontos annak igazolasa, hogy a hallgatdi és
kiilsé érintetti nézépontok is érdemben megjelentek.

Kapcsolédo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.2 A képzési programok kialakitasa és jévahagyasa, 1.3
Hallgatdkozpontt tanulas, tanitds és értékelés, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése.

A fejezet bevezetd szovege, ha relevans (annak rovid bemutatdsa, hogy minként
csatorndztak be az érintetti visszajelzéseket)

Erintetti térkép

INFOBOX: Ebben az alfejezetben azonositsa a feliilvizsgalat szempontjabol relevans bels6 és kiilsé érintetteket.
Jelezze, hogy az egyes csoportoknak milyen érdeke, nézépontja és potencialis hozzdjaruldsa van a program
értékeléséhez és fejlesztéséhez. Erdemes kiemelni azokat a szereplSket is, akik a szokésos folyamatokban
alulreprezentaltak, mégis fontos informaciéval rendelkeznek. A jol elkészitett érintetti térkép segit aranyos és
célzott bevonasi modszereket valasztani.

Kapcsolddo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.9 A képzési
programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

(hallgatok, alumni, munkaaddk, oktatok, admin, nemzetkozi partnerek)

Aktiv hallgatok (belsd, kozvetlen): A program jelenlegi mindségének elsddleges tapasztaldi,
nézopontjuk a tantervi koherencidra, a terhelés ardnyossigdra és a szoftverkirnyezet
korszertiségére vonatkozoan meghatdrozo. Bevondsuk forrdasa a nagymintds hallgatoi felmérés,
BSc és osztatlan képzés esetében a golyakérddiv, OMHYV eredmények és harmadik fél dltal
készitett kimutatdsok.

Alumni (belsé/kiilsé, kozvetlen): Mdr munkaerdpiaci tapasztalattal rendelkeznek, igy vissza
tudnak jelezni arrol, hogy a képzés tartalma mennyire volt alkalmazhaté a gyakorlatban.
Bevondsuk forrdsa a nagymintds hallgatéi felmérés alumni vilaszai, a DPR elemzés és 3. fél
altal készitett kimutatdsok.

Oktatok (bels6, kozvetlen): A tantervi dontések és a tantdrgyi tartalom gazddi, nézépontjuk
alapjan lehetséges elérni egy, a tananyag szintjén koherens képzési programot. Véleményiik
foként belsé konzultdcidkon, fokuszcsoportos egyeztetéseken keresztiil csatorndzhatd be,
elégedettségiik kérdoives felmérés alapjan megismerheto.

Munkaltatok (kiils6, stratégiai): Az adott teriiletet képuviseld vdllalatok és kutatdintézetek
jelzik, milyen kompetencidk hidnyoznak vagy feleslegesek a friss diplomdsok tuddsaban.
Bevondsuk forrdsa lehet célzott munkaadoi kérdoiv, fokuszcsoportos beszélgetés és 3. fél dltal
készitett kimutatasok.

Bevont szereplok és modszerek

INFOBOX: Itt tablazatosan vagy rovid strukturalt formaban mutassa be, hogy mely érintetti csoportokat milyen
eszkozokkel kérdezték meg. Fontos rogziteni az idépontot, a részvételi aranyt, a f6 témakat és a legfontosabb
iizeneteket is, hogy lathatd legyen az inputok stlya és mindsége. Célszerti elkiiloniteni a kérddives, interjuis és
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fékuszesoportos eredetti visszajelzéseket, mert eltéré értelmezést igényelnek. Ez a rész a feliilvizsgalat mdédszertani
atlathatésagat és hitelességét erdsiti.

Kapcsolédoé ESG: 1.3 Hallgatokozpontti tanulds, tanitds és értékelés, 1.7 Informaciokezelés, 1.9 A képzési
programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Erintett Moédszer Idépont Részvéte F6 témak Kulcs-tizenetek
(felmérés / 1
interju /
fékuszcsoport)
Aktiv Kérdéives 2026 3133 f6 | Szempontok fontossagi = Tananyag
hallgatok felmérés (~25% sorrendje a szak | korszertisége, heti

(nagymintas valaszad | megitéléséhez; heti | terhelés,

hallgatéi asi arany) | kontaktoéraszam kontaktdraszam,

kérdéiv) megitélése; képzés | tananyag-ismétlés,
gyakorlatorientaltsagana | eléfeltételi rend,
k megitélése; tananyag- | elmélet-gyakorlat
ismétlés mértéke | egyensuly,
(BSc/MSc szinten); | teljesitményértékelési
fejlesztendd moédszerek, hianyolt
kompetenciak és | készségek és
készségigények; képzés | kompetencidk, oktatasi
felépitése (elofeltételi | modszer-preferenciak
rend, rugalmassag, | és altalanos
elmélet-gyakorlat arany, | elégedettség (NPS)
teljesitményértékelés); keriiltek felmérésre; a
jelenléti és 6nallé tanulas | szabad szoveges
aranya; képzés | valaszok
korszertiségének szakspecifikus
megitélése; problémak
munkaerdpiaci azonositasat teszik
készségekre val6 | lehet6vé.
felkészités; preferalt

tanitdsi és  értékelési
modszerek; NPS (ajanlasi
hajlandésag); szabad
szoveges vélemény

Elsééves Kérdéives 2024 és | 1598 6 | Intézményvalasztas A BME-re valo felvétel
hallgatok felmérés 2025 (évfolya | motivacioi és | motivacidi, a
(Golyakérdéiv) m ~45%- | versenytars- szakvalasztas
a) intézmények; szempontjai, a felvételi
és szakvalasztas motivacioi; | tajékoztatas
felvételi tajékoztatas | csatornainak
2940 6 | forrasai és mindsége; | hatékonysaga, az Uj
(évfolya | felvételi rendszer | felvételi pontrendszer
m ~85%- | valtozasainak megitélése; | megitélése, az
a) BME-hez kapcsolodd | oktatassal =~ szembeni
spontan asszociaciok | hallgatoi elvarasok, a
(pozitiv, semleges, | preferalt tanuldasi
negativ); oktatassal | mddszerek, az igényelt
szembeni elvarasok | hallgatdi
(elméleti-gyakorlati szolgaltatasok, a
arany, tanitasi mddszer- | tervezett tanulmanyi
preferenciak); hallgatdi | és karrierutak,
szolgaltatas-igények; valamint a golyatabor
tanulmanyokkal

parhuzamos tervek
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Erintett

Modszer
(felmérés /

interju /
fékuszcsoport)

Id6pont

Részvéte
|

F6 témak

(munka, mobilitas,
kutatas); elhelyezkedési
tervek és munkakeresési
szempontok; golyatabor
részvétel és elégedettség;
szociodemografiai hattér
(nem, lakdhely,
kozépiskola tipusa,
bejarasi id6)

Kulcs-iizenetek

tapasztalatai kertiltek
felmérésre.

Alumni Kérdbives 2026 és | 1210 f6 | Szempontok fontossagi | Az elvégzett képzés
felmérés és | 2025 (végzette | sorrendje a  képzés | elméleti és gyakorlati
masodelemzés k ~20%-a) | relevancidjahoz; elméleti | felkészitésének
(nagymintas A DPR és gyakorlati alapok | megitélése, a tantervi
hallgatéi kérdéiv nem megitélése; képzés | korszertiség,
,végzett” ., korszertliségének rugalmassag és

. .. : részvétel a1 . o Tetp 1 .
statuszu valaszai; on megitélése;  tantargyak | el6feltételi koherencia
DPR) ha,nem rugalmassaga és | visszamendleges

. személyre szabhatdsaga; | értékelése, a
kozhitele e ettt . pos
s elofelteteh. ,re,nd és munlkarerroplaa o
A datolon tanafl},ralg—lsmetles felkészités megl.t,elese,,
megitélése; a hianyzé
alapul Bt y
munkaerdpiaci kompetenciak
felkészités megitélése; | azonositdsa, valamint
kontaktoraszam az altalanos
visszamenoleges elégedettség (NPS)
megitélése; keruiltek felmérésre; a
munkaerdpiaci szabad szoveges
készségekre val6 | valaszok a képzés
felkészités (soft skillek); | erésségeit és
fejlesztend6 hianyossagait  tarjak
kompetenciak és | fel.
készségigények; képzés
legnagyobb erdsségei és
hianyossagai (szabad
szdveges); utdlag
felértékel6dott
tudaselemek; NPS
(ajanlasi hajland6sag)

Munkaaddk | Masodelemzés 2024- DPR: Elhelyezkedési arany és | A DPR a miszaki

/ (DPR 2025 2015/16— | id6 diplomaszerzés utan; | diplomasok

munkaerdpi | adminisztrativ 2021/22 képzésnek megfelel6 | munkaerdpiaci

aci adatbazis; WEF — kozott foglalkoztatds  aranya; | beilleszkedési

adatforraso | Future of Jobs végzett béradatok és jovedelmi | sebességérd],

k Report 2025) hallgaték | tendencidk;  legjobban | foglalkoztatasi

teljes novekvé és csokkend | aranyairol és
kore; munkakorok 2025-2030; | bérviszonyairdl

WEF: technolégiai  atalakulas | tartalmaz adatokat; a
1000+ altal érintett | WEF a  2025-2030
munkalta | kompetenciak; Al  és | kozotti idGszak
10, ~14 | automatizaci6 hatdsa a | munkakori

millio mérnoki munkakorokre; | atalakuldsait, a
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Erintett Moédszer Idépont Részvéte F6 témak Kulcs-iizenetek
(felméreés / 1

interju /
fékuszcsoport)

munkavd | legkeresettebb készségek | novekvd és csokkend

llald (analitikus gondolkodas, | szerepkoroket,
technolégiai  jartassag, | valamint a mérnoki-
kreativitas) miiszaki és digitalis
kompetencidk  iranti
kereslet vérhatd

alakulasat mutatja be.

Oktatok Kérdoéives 2024 424 {6 | Elkotelezettség, Oktatoi igényeket,
felmérés (0sszesen | kollegialis kapcsolatok, | preferencidkat és az
1400 oktatas, Egyetem | aktualis elégedettséget

kitoltésre | megitélése, juttatasok és | mutatja be.
felkért) szolgaltatasok
megitélése.

Visszacsatolasi napld

INFOBOX: Ez az alfejezet a ,, Te mondtad — mi megtettiik” logikajat tegye lathatova, vagyis mutassa meg, hogy az
érintetti visszajelzésekbdl mi lett. Minden fontosabb jelzéshez rendeljen dontést, intézkedést vagy indokolt el nem
fogadast, valamint jelezze az adott ligy statuszat. Kiilon érték, ha az olvaso rogton latja azt is, hogy az adott kérdés
ajelentés mely részében jelenik meg. A visszacsatolasi naplo az elszamoltathatosag és a részvételi minéségbiztositas
egyik legerésebb bizonyitéka.

Kapcsolédo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.7 Informaciokezelés, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Erintetti jelzés Dontés / intézkedés Statusz Hol jelenik meg a
jelentésben
Hallgatoktol érkezett | A felvetés megvizsgalva, | Tervezett valtoztatas az | 3.3 Képzés
kifogas: az oktatokkal | j tanterv | korszertisége; 41
B el (ot le.egye.ztetve, a probléma | feliilvizsgalata soran Fejlesztési javaslatok
visszaigazolva. Egyes

kapcsolod6 hazi feladatok
és beadandok raforditas
igénye egyes  targyak
esetében nincsen
osszhangban a raforditast
méro kreditpontszammal.

targyak  esetében a
feladatok Osszetettségén
és elosztasan, mas
targyak  esetében a
kreditpontszamon
sziikséges valtoztatni.

Hallgatoktol és az | A felvetés megvizsgalva, | Lezart, megvalositva 3.3 Képzés
oktatoktol egyarant érkezett | a tantargyak tartalmi korszertisége
kifogas: elemei  atbeszélve az

oktatokkal.

A szakmai tantargyak
tartalmaban 1évé atfedések
csak indokolt esetben

maradjanak meg.

Hallgatoktol érkezett | Az észrevétel vélemény | Folyamatosan 3.3 Képzés
észrevétel: elfogadva. Oktaték | megvaldsitva korszertisége
Osztonzése online

Tananyaggal  kapcsolatos

. tartalmak készitésére.
tobb online tartalom artaimar Keszitesere
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Erintetti jelzés

elhelyezése a  Moodle
rendszerben..

Dontés / intézkedés

Statusz

Hol jelenik meg a
jelentésben

Hallgatoktol érkezett
kifogas:

A komplex tobblépcsds
el6tanulmanyi
kovetelményrendszer és s
tobbszords egymasra épiilés
nagyon nehezen teljesithetd,
emiatt sok hallgaté
feltorlodik a rendszerben.

A felvetés megvizsgalva,
az oktatokkal
leegyeztetve, a probléma
visszaigazolva.
Soklépcsos
el6tanulmanyi utak
feldarabolasa megtortént,
de ez csak atmeneti
megoldast tud  adni.
Hosszui tava megoldas
lehet az el6tanulmanyi

Részben megvaldsitva,
hosszti tavi megoldas
folyamatban a tantervi
atalakitas soran

4.1 Fejlesztési javaslatok

oktatoktol egyarant érkezett
kifogas:

Egyes tantargyak esetén
tobb gyakorlati / labor
foglalkozasra valo igény az
anyag hatékonyabb
elsajatitasa érdekében.

az érintettekkel
leegyeztetve. Fakultativ
gyakorlati foglalkozasok

beinditasa, hosszabb
tavon a tantervi
atalakitasokkal a

gyakorlatok  szamanak
novelése.

hosszti tava megoldas
folyamatban a tantervi
atalakitas soran

rendszer indikativva
tétele.
Hallgatoktol érkezett | A felvetés megvizsgalva, | Tervezett valtoztatas az
észrevétel: az oktatokkal | j tanterv
; , leegyeztetve. feliilvizsgalata soran
A természettudomanyos 24 &
alapozd tantargyak szakhoz
igazitott tartalmi
kialakitasa.
Hallgatdoktol és az | A felvetés megvizsgalva, | Részben megvalositva, | 4.1 Fejlesztésijavaslatok

Hallgatoktol érkezett
észrevétel:

Projektfeladatra fokuszalo
tantargyak szamanak
novelése, akar valaszthato
tantargyként.

A felvetés megvizsgalva.
Oktatdkkal egyeztetve, 0]
vélaszthaté  tantargyak
meghirdetése.

Részben megvalositva,
tovabbfejlesztés
folyamatban.

Eredmények és értékelés a pillérek mentén

INFOBOX: Ez a fejezet a jelentés f6 analitikus része, ezért minden pillér esetében azonos logikat és

Osszehasonlithat szerkezetet kell kovetnie. Minden pillérnél vilagosan jelenjen meg a vizsgalat célja, a
kulcskérdések, a mutatok, az elemzések, a £6 megallapitdsok és a dontési kovetkezmények. Ha valamely teriileten
nincs megfelel6 adat, azt is expliciten jelezni kell, rovid indoklassal és potlasi javaslattal. A fejezet egészének célja

az, hogy a kiilonb6z6 nézépontokbdl szarmazé eredmények egy koherens értelmezési keretbe rendezddjenek.

Kapcsolodo ESG: 1.7 Informacidkezelés és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres

értékelése.
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1. pillér - Hallgatodi elégedettség és tanulasi élmény

INFOBOX: Ebben a pillérben azt kell feltarni, hogyan élik meg a hallgatok a képzést, és mely tényezdk segitik vagy
nehezitik a sikeres el6rehaladast. Az elemzés tamaszkodjon a nagymintas hallgatdi és alumni felmérésekre,
hallgatoi elégedettségi adatokra, tanulmanyi statisztikakra és a kritikus targyak vagy tanulasi utak azonositasara.
Kiilonosen fontos a szegmentacié: nem biztos, hogy ugyanaz a probléma rajzolddik ki a nappali, a levelezd, a
nemzetkozi vagy a munkavégzés mellett tanul6 hallgatoknal. A fejezet akkor jo, ha vildgosan megmutatja, mely
hallgatdi élménybeli problémak igényelnek gyors intézkedést, és melyek jeleznek mélyebb szerkezeti gondot.

Kapcsolédo ESG: 1.3 Hallgatokdzpontt tanulds, tanitas és értékelés, 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa,
tanulméanyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.6 Tanulastdmogatas és hallgatoéi szolgaltatasok, 1.7
Informacidkezelés, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskérdések

> Hol vannak a legnagyobb nehézségi pontok (tantargyak / félévek / tanulasi
utak)?

Fejlesztési cél: annak feltdrdsit szolgdlja, hogy mely tantervi elemeknél indokolt
célzott tartalmi, szerkezeti vagy oktatdsszervezési beavatkozds az elorehaladas
javitdsa érdekében.

> Mi alegnagyobb Gap/IPA (magas fontossag — alacsony elégedettség)

Fejlesztési cél: a fejlesztési prioritdsok rangsoroldsit késziti eld azon teriileteken,
ahol a hallgatoi elvdrdsok és a tényleges tapasztalatok kozotti eltérés a
legnagyobb.

> Mely tényezOk lehetnek az elégedetlenség (rossz NPS érték) okai? (pl.: terhelés,
értékelés, visszajelzés, szervezés)

Fejlesztési cél: annak eldontését tdmogatja, hogy az elégedetlenség csokkentése
elsdsorban a terhelés, az értékelési rendszer, a visszajelzési gyakorlat vagy az
oktatdsszervezés mddositdsdt igényli-e.

> Mennyire érzik a hallgatok, hogy a képzés felkésziti 6ket a munkaerdpiacon
elvart készségekre, kiilonos tekintettel a szimuldcids eszkozok 0Onallo
alkalmazasara és a csapatmunkara?

Fejlesztési cél: annak megitélését segiti, hogy sziikséges-e a gyakorlatorientdlt
elemek, kiilonosen az onallo szimuldcidhasznalat és a csapatmunkdt tamogato
tanuldsi formdk erdsitése.

> Mennyire egyeznek a belépd hallgatéi elvardsok a képzés tényleges
tapasztalatdval az elmélet-gyakorlat ardny, a terhelés, a rugalmassag és a
tanuldstamogatas tekintetében?

Fejlesztési cél: a belépési igéret és a megélt hallgatoi élmény Osszehangoldsit
szolgdlja. Tamogatja a képzés kommunikdciojanak, tantervének és
szolgdltatdsainak korrekciojdt.

B) KPI-ok / mutatok

KPI / mutat6 tabla (trend + benchmark)
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Mutato
neve

Hallgatoi
NPS (Net
Promoter
Score)

Munkaerdp
iaci
készségekh
ez valé
alkalmazko
dasi arany

Utemes
haladas
(kreditelGre
haladas)

Kritikus
tantargyak
aranya /
sikerességi

arany

Korai
lemorzsold
das

Definicio

A ,Mennyire
ajanlanad  a
szakot?"
kérdésre
adott
skalas
valaszok
alapjan
szamitott
promoter-
kritizalo
kiilonbség

0-10

A ,Mennyire
érzed  ugy,
hogy a képzés
felkészit az
alabbi,
munkaerdpia
con elvart
készségekre?
” kérdés
alkérdéseire
kapott
aranyok
atlaga

Az adott
félévben
aktiv,
legalabb 28
teljesitett
kredittel
rendelkezd
hallgatok
aranya.

Azon
mintatanterv
szerint
kotelez6 vagy
kotelezéen
valaszthatd
tantargyak
aranya,
amelyek
sikeressége
nem éri el a
70%-ot az
adott
félévben.

BSc esetén az
els6 4, MSc
esetén az els6
2, osztatlan

Adatforras  Idéabl
ak

Nagyminta 2026
s hallgatoi
kérd6iv
Nagyminta 2026
s hallgatdi
kérdéiv

OMHV 2023-
eredménye 2025
k / részletes
eredménye

sségi

adatok

OMHV 2023-
eredménye 2025
k / részletes
eredménye

sségi

adatok
Létszamtre  2020-
ndek 2025

Szegmentaci

7

o

Végzett  és
aktiv
hallgatdk;
Kozlekedésm
érnoki és
Jarmimérno
ki Kar;
Kozlekedésm
érnoki Szak;
Alapképzés

Kozlekedésm
érnoki Szak;
Kozlekedésm
érnoki és
Jarm{imérno
ki Kar;
Alapképzés>
aktiv félévek
szama: 14>

Kozlekedésm
érnoki Szak;
Kozlekedésm
érnoki és
Jarmimérno
ki Kar; aktiv
félévek

szama: 14

2023/24/1-
2024/25/2;
kotelez6  és
kotelezéen
valaszthatd
tantargyak;
minden
kurzus

Kozlekedésm
érnoki Szak;
Kozlekedésm
érnoki és

EVATISY
ték

-29,85%

61%

69,57%

79%

10,85%

Célérté
k

+5%

80%

69,82%

90%

10,35%

Megjegyzés

A hallgatdi
élménnyel egyiitt

értelmezendd,

nem 6nmagaban.

A torlodasi

pontok
azonositasara

Az el6rehaladasi
nehézségek korai

jelzGje
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Csucsterhel
ési hallgatok
QLS ardnya, akik a
gi arany heti
kontaktorasz
amot és
Osszterhelést
kezelhetének
vagy
megfelelének
itélik.

Nagyminta
s hallgatéi
elégedettsé
gmeérés

Azon
valaszadok
aranya, akik a
képzésben
érdemi,
sziikségtelen
tananyag-
ismétlést
jeleznek.

Tananyag-
ismétlés

Nagyminta
s hallgatoi
elégedettsé
gmérés

érzékelt
EVEN N £:]

C) Elemzések és abrik

» [ ] Trend(ek) abraval

> [ ]Szegmentacio (ha relevans)
» [ ] Benchmark (ha elérhetd)
> [x] Gap/IPA matrix (ha relevans)

Kozlekedésm
érnoki Szak;
Kozlekedésm
érnoki és
Jarmimérno
ki Kar;
Alapképzés;
aktiv félévek
szama: 14

Aktiv
végzett;
Kozlekedésm
érnoki Szak;
Kozlekedésm
érnoki és
Jarmiimérno
ki Kar;
Alapképzés

/

Elofeltételi
rend
koherenciai
ndex

46%
53%

[ 40%
45%

> [x] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utak

D) F6 megdllapitdsok
» A hallgatok a

képzés

legnagyobb  hianyaként

A ttlterhelés és a
tanulhatdsag
Osszekapcsolasar
a

/ A hallgatoi
élményt  ronto
redundanciak
azonositasara

szélesebbkor(i

szoftverhasznalatot, a mesterséges intelligencia eszk6zok hatékony hasznalatat,
az 6nallo kutatasi és tanulasi készségeket, a csoportos projektmunkat, szakmai
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kommunikaciot és a projekt és idomenedzsment készégeket jelolték meg. Ez az
alumni visszajelzésekkel is 6sszhangban van.

Fejlesztési cél és értelme: lehetdvé teszi az idében és célcsoport szerint fokuszalt
beavatkozdsokat, a teljes tanterv helyett a legérzékenyebb pontokra irdnyitva az
erdforrdsokat.

> Az elégedetlenség és az el6rehaladasi nehézség nem homogén: a negativ
visszajelzések és a torlddasi pontok jellemzden néhany kritikus tantargy
esetében, illetve félévben, valamint a munkavégzés mellett tanuld hallgatok
korében koncentralodnak.

Fejlesztési cél és értelme: lehetévé teszi az iddben és célcsoport szerint fokuszalt
beavatkozdsokat, a teljes tanterv helyett a legérzékenyebb pontokra irdnyitva az
eroforrdasokat.

> A belépd elvardsok és a tényleges hallgatdi tapasztalat kozott kiilonosen az
gyakorlatorientdltsdg, az oktatds formadja, a tudads korszerlisége, és a
munkapiaci képességek terén rajzolddik ki rés.

Fejlesztési cél és értelme: tamogatja a hallgatoi értékajanlat vijrapoziciondldsat és
a tanuldsi design korrekcidjdt, igy csokkentheti az elégedetlenség strukturdlis
okait.

> Tobb kritikus targy esetében nem onmagaban a szakmai nehézség, hanem az
értékelési  szerkezet, a  hatarid6k torléddsa és a  visszajelzés
kiszamithatatlansaga rontja a hallgatoi élményt.

Fejlesztési cél és értelme: a probléma okdt az oktatdisszervezési mintdzatokban
azonositja, ezért gyorsabb és kisebb koltségii korrekciokat is lehetové tesz.

E) Dontési opciok

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Varhato hatas Er6forrasigény / Id6 (hénap) F6 kockazat +
(KPI) koltség mitigacio
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Uj kotelez6 kurzus NPS és
bevezetése munkaerdpiaci
,Mesterséges felkészitési mutato
intelligencia" cimen: jelent6s javuldsa
amelynek tananyaga varhatd
a prompt engineering
és a nagy nyelvi
modellek
megismerését segiti
eld.
Korai jelzérendszer Korai
és célzott lemorzsolodas
tanulastamogatasi csokkenése;
csomag bevezetése a  kritikus
kritikus tantargyak
tantargyakhoz: sikerességi
elérehaladasi aranyanak
kockazatjelzés, javulasa;
targymentoralas, kreditel6rehaladas
peer tutoring és rovid  emelkedése
felzarkoztatd
modulok.

(O] Wulll Ertékelési és Cstcsterhelési

4 hatarid6-strukttra elégedettségi
Ujratervezése a arany  javuldsa;
kritikus félévekben: NPS emelkedése;
kisebb, iitemezettebb kritikus
részfeladatok, targyakban jobb
gyorsabb teljesités
visszajelzés, a
beadasi csticsok kari
szintd
Osszehangolasa.

F) Kockazatok és kezelések

Alacsony: tantervi
modositasi  eljaras,
4j tantargyi
tematika
jovahagyasa

Kozepes:
mentorok,
koordinécio, célzott
oktatoi és hallgatoi
raforditas

Alacsony-kozepes:
elsGsorban
szervezeési és
oktatasmodszertani
raforditas

2-4 hénap

3-6 honap K1

1-3 hénap K3

(K1) Oktatoi ellendllas a tematikai valtozassal szemben — korai bevonas és pilotfélév

tervezése mitigalhatja.

(K2) Alacsony hallgatdi részvétel — kotelezd tdjékoztatas, kurzushoz kotott ajanlas és

korai megszolitas.

(K3) Oktatéi

autonomiaval

tantargyspecifikus megvaldsitas.

kapcsolatos

Bizonyiték-hivatkozasok (abrak, tablak, mellékletek)

Allitas / megallapitas

A hallgaték a csoportos
projektmunka, a
mesterséges intelligencia
eszkozok hasznalata, a
kommunikacios
készségek és az ipari
szoftvergyakorlat

Bizonyiték tipusa

Kérddives felmérés

Hivatkozas

Nagymintas hallgatoi
elégedettségmérés, 3.
oldal: Egyetem -
Munkavilag lapjan
szerepld eredmények

aggalyok — koz0s

keretek, de

Megjegyzés

Ezek a tételek mind 10%
feletti emlitést kaptak, igy
ezek javitasa a f6 cél.
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hianyat jelolték meg a
képzés f6
hianyossagaként

Jelentds rés mutatkozik a | Kérdéives felmérés Nagymintas hallgatoi | A képzés
belépd hallgatok elégedettségmérés, 4. | gyakorlatorientaltsdganak
elvarasai és a tényleges oldalon szereplS | fejlesztése a £6 cél.
tapasztalatok kozott. eredmények

Jol azonosithatd | Kérdo6ives felmérés OMHV eredmények, 4. | A tantdrgyak tanulasi
pontokban a hallgatok oldalon szerepl6 | eredményei, a
talterhelése mutatkozik eredmeények teljesitményértékelési

a tantervben.

modszerek, valamint a
hallgatok

csucsterhelésének
csOkkentése a 6 cél.

féléves

G) ESG kapcsolddds és bizonyiték

ESG standard(ok)

Hogyan kapcsolédik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

1.3 Hallgatokozponta tanulas,
tanitas és értékelés

1.4 A  hallgatok felvétele,
elérehaladasa, tanulmanyaik
elismerése ¢és a  képesités
odaitélése

1.6 Tanulastamogatas és hallgatodi
szolgaltatasok

1.7 Informaciokezelés

1.9 A képzési programok
folyamatos figyelemmel kisérése
és rendszeres értékelése

A pillér feltarja, hogy a hallgatok
milyen tanitasi és  értékelési
modszereket preferalnak, és hogy a
jelenlegi  gyakorlat  mennyire
igazodik ezekhez; a csticsterhelési
mutato és az NPS kozvetlentil méri
a hallgatokozpontu megkozelités
érvényesiilését
A kritikus
tanulmanyi

tantargyak  és
utak  azonositasa,
el6feltételi
feltarasa

valamint rend
hianyossagainak

kézvetlenil hat a
elérehaladasra és a lemorzsolodasi

kockazatra

az

hallgatoi

A kutatéi és TDK-bekapcsolddasi
lehet6ségek  lathatdsaganak — és
elérhet6ségének vizsgalata,
valamint a felzarkoztatasi igények
azonositdsa a tanulastamogatasi

szolgaltatasok fejlesztéséhez ad
alapot
A pillér adatforrasai (hallgatoi

kérd6iv, NEPTUN, OMHYV) és azok
rendszeres gyUjtése, szegmentalt

elemzése  és dokumentalasa
biztositja a megalapozott
dontéshozatalhoz sziikséges

informaciods infrastruktiirat

A visszacsatolasi naplo, a KPI-ok
éves monitoringja és a dontési
opcidk statuszkdvetése egyiittesen
alkotjak a folyamatos
mindségfigyelés  mechanizmusat
ezen a pillérén beliil.

B) KPl-ok (Hallgatéi NPS;
Csucsterhelési elégedettségi arany);
D) F6 megallapitasok

C) Elemzések (kritikus pontok); F)
Kockézatok

B) KPI-ok (Hallgatéi NPS); D) Fé
megallapitasok

Bizonyiték-hivatkozasok tabla

Visszacsatolasi naplo; B) KPI-ok
(célérték  és  bazisérték); F)
Kockazatok
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2. pillér - Oktatdi nézdpont: tartalom, szerkezet, értékelés, pedagdgiai innovacio

INFOBOX: Ez a pillér azt vizsgalja, hogyan latjdk az oktatdk a tanterv tartalmi koherenciajat, megvalosithatosagat
és fejlesztési sziikségleteit. Erdemes bemutatni, hogy hol vannak tartalmi atfedések vagy hianyok, mennyire
vilagosak a tantargyi és programszintti tanulasi eredmények, és milyen az értékelési gyakorlat minésége. Térjen ki
az oktatdi terhelésre, a pedagdgiai innovaciok alkalmazasdra, valamint arra is, milyen tdmogatas sziikséges az
oktatok szamara a megujitashoz. A fejezet célja nem pusztan az oktatdi vélemények sszegzése, hanem a tantervi
és modszertani fejlesztés szakmai megalapozasa.

Kapcsoldédo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.3 Hallgatokézpontt tanulds, tanitas é€s
értékelés, 1.5 Oktatdk, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskérdések

» Mennyire egyértelmiiek a tantargyi és programszint(i tanulasi eredmények?

Fejlesztési cél: annak megalapozdsit szolgdlja, hogy sziikséges-e a tanuldsi
eredmények pontositisa, Osszehangoldsa és kovetkezetesebb megjelenitése a
tantervben és a tantdrgyleirdsokban.

» Mekkora az oktatdi terhelés, és hol akaddlya ez az innovacionak?

Fejlesztési cél: annak eldontését tamogatja, hogy indokolt-e a terhelés

ujraelosztisa vagy célzott oktatdstamogatisi intézkedések bevezetése a
pedagogiai megiijulds érdekében.

> MegfeleGen van Osszerendelve a tanuldsi eredmény és az annak mérésére
szolgald teljesitményértékelési mod?

Fejlesztési cél: a képzésspecifikus tanuldsi eredményekhez jobban illeszkedd

teljesitményértékelési modok haszndlata.

> Hol hidnyzik a tantdrgyak kozotti horizontdlis és vertikdlis koordindcio
(eldismeretek, egymasraépiilés, parhuzamossag, felel6sségmegosztas)?

Fejlesztési cél: csokkenti a tartalmi dtfedéseket és hidnyokat, valamint erdsiti a
hallgatoi tanuldsi 1it koherencidjat.

B) KPI-ok / mutatck

KPI / mutato tabla (trend + benchmark)

Idéabl
ak

Célért
ék

Bazisért
ék

Mutato neve  Definicio Adatforras

Szegmentacio Megjegyzés

Sziikségtelen [WiVAoi Nagymintas 2026 Aktiv / végzett; A tantervi
nek {8 valaszadok  hallgatéi Kozlekedésmér  53% 45% racionalizal
tartalmi aranya, akik ~elégedettségm nok Szak; as
atfedés a képzésben érés Kozlekedésmér tamogatasar
aranya érdemi, noki és a

sziikségtele Jarmimérnoki

n tananyag- Kar;

ismétlést Alapképzés

jeleznek.
Tanulasi Azon Tantargyi 2025 Kételezd /  100% 100%  Outcome-
eredmény— kotelezo adatlapok kotelezéen alapa

értékelés tantargyak (TAD);
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illeszkedési
index

Hallgatok
altal
irrealisnak
tartott
alkalmazott
tudas
felmérési
modszerek

EVEN£:]

Félévkozi
koordinaciov
al érintett
targyak
aranya

aranya, ahol
a TAD
alapjan a
deklaralt
tanulasi
eredmények
hez
illeszkedd
értékelési
mod(ok)
egyértelmie
n
megjelenne
k.

Azon
visszajelzése
k  aranya,
amelyek
szerint az
értékelés
megfeleGen
volt
megvalasztv
a a tudas
felmérése
szempontja

bol.

Azon
kulcstantarg
yak aranya,
amelyek
esetében
dokumental
t egyeztetés
tortént a
kapcsolodo
targyak
tanulasi
eredményei
rél,
tartalmairol
és
értékelésérd
L

C) Elemzeések és abraik

» [ ] Trend(ek) abraval

>
>
>
>

tantargyi
tematikak

2023-
2026

Nagymintas
hallgatoi
elégedettségm
érés

Tantargyi 2025
adatlapok

(TAD)

[ ] Szegmentacio (ha relevans)

[ ] Benchmark (ha elérhetd)

[x] Gap/IPA matrix (ha relevans)
[x] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulményi utak

valaszthato;
targytipus

Kozlekedésmér
nok Szak;
kotelezd és
kotelezéen
valaszthatd
tantargyak;
Alapképzés

Targycsoport;
félév

31%

0%

25%

50%

fejlesztés
mérésére

Az
értékelési
kultara
fejlesztéséne
k célzott
tamogatasar
a

A tantervi
koherencia
menedzselé
sére
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» D) F6 megallapitisok
» A hallgatdi visszajelzések alapjan a tanterv tobb pontjan azonosithatd tartalmi
atfedés a kulcs tantargyak kozott. Az atfedés lehetséges oka a koordinacio
hidnya, az érintett oktatok kozotti informacios csatorna hianya.

Fejlesztési cél és értelme: a kulcs tantdrqyak kozotti tartalmi dtfedések
csokkentése érdekében indokolt a strukturalt tantdrgykozi koordindcio és az
érintett oktatok kozotti rendszeres egyeztetés bevezetése, amely eldsegiti a
tantervi koherencia erdsitését, a felesleges ismétlések megsziintetését, a hallgatéi
terhelés csokkentését és az oktatoi erdforrdsok hatékonyabb felhaszndldsit,
mikdzben vildgosabb feleldsségmegosztdst teremt a tantdrgyak kozott.

» A tanulasi eredmények megléte nem mindentitt jar egyiitt egyértelmu értékelési
illeszkedéssel; tobb targyban az értékelés tovabbra sem célspecifikusan kertil
megvalasztasra.

Fejlesztési cél és értelme: azonositja, hol sziikséges a tanuldsi eredmények és az
értékelési formdk Osszehangoldsa, ezdltal javithaté a program szakmai belsé
koherencidja.

> A tantervi koordindcié hidnyai fOként a szomszédos félévek és a rokon
tantargycsoportok kozott jelentkeznek, ami egyszerre okoz ismétlést és hianyt.

Fejlesztési cél és értelme: alapot ad a félévszintii és tdrgycsoportszintii tantervi
dsszehangoldsnak, igy a program épitkezése vildgosabbd tehetd.
» E) Déntési opciok
Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Opc1o Leiras Varhato hatas Eréforrasigény / I1dé (honap) F6 kockazat +
(KPI) koltség mitigacio
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Programszintii Tanulasi Kozepes: 3-5 hénap K2
LO—értékelés eredmény-— szakfelel6si
audit: a kotelezd értékelés koordinacio,
tantargyak illeszkedési index oktat6i miihelyek,
tanulasi javulasa; adminisztrativ
eredményeinek, hallgatok  altal tdmogatas
értékelési irredlisnak tartott

modjainak és alkalmazott tudas

egymasra felmérési

épiilésének modszerek

egységes aranyanak

feltilvizsgalata, javulasa

sablonos

dokumentalassal.

F) Kockazatok és kezelések

(K1) Alacsony oktatdi részvételi hajlanddsag — kari vezet6i szerepvallalds és
munkaterhelés elismerés biztositasa mitigalja

(K2) Dokumentdcios teher novekedése — egyszer(i sablonok és kozponti facilitalas
Bizonyiték-hivatkozasok (abrak, tablak, mellékletek)

Allitas / megallapitas Bizonyiték tipusa Hivatkozas Megjegyzés

A hallgatéi | TAD TAD

visszajelzések alapjan a

tanterv  tobb  pontjan
azonosithato tartalmi
atfedés a kulcs
tantargyak kozott. Az
atfedés lehetséges oka a
koordinacié hianya, az
érintett oktatok kozotti
informacios csatorna
hidnya

A tanulasi eredmények | Kérddives felmérés

megléte nem mindeniitt

Nagymintas
elégedettségmérés, 3. oldal:

hallgatoi

jar egyiitt egyértelmi Teljesitményértékelése
értékelési illeszkedéssel; lapjan szerepld
tobb targyban az eredmények

értékelés tovabbra sem

célspecifikusan keriil

megvalasztasra.

A tantervi koordinacié | TAD TAD

hianyai foként a

szomszédos félévek és a
rokon tantargycsoportok
kozott jelentkeznek, ami
egyszerre okoz ismétlést
és hianyt.

G) ESG kapcsolodas és bizonyiték
ESG standard(ok)

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)
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1.2 A képzési programok
kialakitasa és jovahagyasa

1.3 Hallgatékézponta tanulas,
tanitas és értékelés

1.5 Oktatok

1.9 Folyamatos monitoring és
periodikus feliilvizsgalat

A pillér a tanulasi eredmények, a
tantargyi egymasra épiilés és az
értékelési modszerek
Osszehangolasan keresztiil
biztositja, hogy a képzés tervezése
és jovahagyasa koherens, atlathatd

és a képzési célokkal
kovetkezetesen Osszhangban allé
programstruktarat
eredményezzen.

Az értékelési gyakorlatok és a
pedagogiai innovaciok elemzése
biztositja, hogy az oktatds és az
jobban igazodjon a
hallgatdi tanulasi folyamatokhoz és
tanulasi eredményekhez.

értékelés

A pillér feltarja az oktatdi terhelést,
a pedagogiai innovaciés kapacitast

és a fejlesztési  tamogatasi
igényeket, amelyek az oktatoi
minéség fenntartasanak és

fejlesztésének alapfeltételei.

Az oktatdi nézépont rendszeres
beemelése a feliilvizsgalati ciklusba
lehet6vé teszi a tantervi és
modszertani fejlesztések nyomon

kovetését és iterativ finomitasat.

B) KPI-ok (célérték és bazisérték); D)

F6 megallapitasok; E) Dontési
opcidk

B) KPI-ok (Szikségtelennek
itélt tartalmi atfedés
aranya; Hallgatdk altal
irredlisnak tartott
alkalmazott tudéas
felmérési médszerek

aranya); D) F6 megallapitasok; E)
Dontési opcidk

D) F6 megallapitasok; E) Dontési
opcidk

Visszacsatolasi naplo; B) KPI-ok
(célérték  és  bazisérték); F)
Kockazatok
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3. pillér - Munkaerdpiaci relevancia és kompetencia-illeszkedés

INFOBOX: Ebben a pillérben azt kell bemutatni, hogy a program mennyiben készit fel a valds szakmai palyakra és
kompetenciaelvarasokra. Tamaszkodjon DPR- vagy alumni adatokra, munkaadoi visszajelzésekre, valamint
lehetdség szerint ESCO? vagy mas kompetenciatérképezési elemzésekre. A cél annak feltdrasa, hogy mely
kompetencidk erések, melyek hidnyoznak vagy alulreprezentaltak, és ezek milyen tantervi kovetkezményekkel
jarnak. A fejezetbdl vilagosan ki kell deriilnie, hogy a szak értékajanlata mennyire igazolhaté a foglalkoztathatésag
és a szakmai illeszkedés oldalarol.

Kapcsolédo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.7 Informaciokezelés, 1.8 Nyilvanos
informaciok, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskérdések

» Milyen ardnyban helyezkednek el a végzettek végzettségnek megfelel$ szint(i
munkakorben (FEOR-lista szerint)?

Fejlesztési cél: annak eldontését alapozza meg, hogy a képzés kimeneti profilja és
szakmai fokusza megfelelden célozza-e a relevins mérnoki munkakoroket, vagy
sziikséges-e a program poziciondldsdnak és tartalmi hangsilyainak modositdsa.

> Hol van a legnagyobb kompetencia-gap (munkaadoi elvarasok <> képzés soran
elsajatitott kompetenciak)?

Fejlesztési cél: a tantervi és modszertani fejlesztések megalapozisdt szolgdlja
azon kompetenciateriileteken, ahol a munkaerdpiaci elvardsokhoz képest hiany
vagy alulreprezentdltsdg azonosithato.

> Végzettek szerint mi volt hasznos / mi hidnyzott (utolag felértékel6dd
tudaselemek)?

Fejlesztési cél: annak feltardsat késziti elo, hogy mely tudds- és készségelemek
igényelnek megerdsitést vagy tijrapoziciondldst annak érdekében, hogy a képzés
hosszabb tdvon is relevins és adaptiv maradjon.

> Mely kompetencidk tekintheték alap-hidnynak, amelyek tobb relevans
munkakdrcsoportban és tobb adatforrasban is visszatéréen megjelennek?

Fejlesztési cél: segiti a kompetenciafejlesztési prioritasok kijelolését. A
programfejlesztést a legnagyobb rendszerszintii hidnyokra fokuszdlja.
B) KPI-ok / mutatdk

KPI / mutatoé tabla (trend + benchmark), elsésorban a végzettségnek megfeleld
munkakdrben torténd elhelyezkedés; az szakhoz tartozé ESCO kompetencidk és a szak
tényleges kompetenciakeretének 0sszevetése

Mutato Definicio t Adatforra Id6éabl Szegmentacid Bazisért Célért Megjegyzés

neve ) ak ék ék

2 https://esco.ec.europa.eu/hu



https://esco.ec.europa.eu/hu

Kozlekedésmérnoki Alapképzési Szak - Képzésfeliilvizsgalati jelentés — 2026

Diplomas
munkakorb
en valo
elhelyezked
és

Median Végzési
elhelyezked dlplomaszerzes 2025 2022/23; munkaeropl
ésiid6 tél az elso Alapképzés aci
relevans beilleszkedé
foglalkoztatasig s
eltelt median gyorsasaga
id6 (hénap). nak

mérésére
Kompetenci
a-gap
prioritasi
index

nincs adat,

ezért  egy
idGszakkal
korabbrol
(2020/21)
hozott érték

Alumni végzett Nagymint 2026 Kozlekedémérn  44% A magas

hasznosulas hallgatok altal 4&s alumni ok szak; hozzaadott

iindex utdlag kérdoiv Alapképzés értékl

kiilonosen elemek

hasznosnak azonositasa

itélt  tantervi ra

elemekre adott

értékelések

Osszetett

mutatoja.

C) Elemzeések és abraik

» [ ] Trend(ek) abraval

[ ] Szegmentacio (ha relevans)
[x] Benchmark (ha elérhetd)

[x] Gap/IPA matrix (ha relevans)

>
>
>
> [x] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utak
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D) F6 megallapitisok
> ]o elhelyezkedés, de hianyzo kompetenciak azonosithatdak.

Fejlesztési cél és értelme: segit a programot a nagy munkaerdpiaci értékii, a
tanterv szerves részévé tehetd készségek felé nyitni, kiegészitve a képzési és
kimeneti kovetelményeken til az alaptuddst.

> A végzettek elhelyezkedése kedvezd, ugyanakkor a legnagyobb kompetencia-
gap nem a szakmai magismeretekben, hanem a szélesebb kort
szoftverhasznalat, a mesterséges intelligencia eszk6zok hatékony hasznalata, az
onallé kutatasi és tanuldsi készségek, a csoportos projektmunka, szakmai
kommunikacid és a projekt- és idémenedzsment készségek terén jelenik meg.

Fejlesztési cél és értelme: segit a programot a nagy munkaerdpiaci értékii, de
gyakran tanterven kiviilinek tekintett készségek felé nyitni, anélkiil hogy az
alaptudds sériilne.

> A FEOR-alapu illeszkedés mellett olyan végzett palyautak is megjelennek,
amelyek formalisan nem teljesen fedik a szakot, de szakmailag relevansak és
értékesek.

Fejlesztési cél és értelme: arnyaltabb képet ad a program karrierkimeneteirol, és
tdamogatja a képzés értékajanlatinak, szakleirisinak és kompetenciakeretének
korszeriisitéset.

E) Déntési opcick

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Varhato hatas Eréforrasigény / 6 F6 kockazat +
koltség ‘ mitigacio

Opcio 2 Eves Kulcskompetenciak ~ Alacsony-
kompetenciatérkép-  explicit  tantervi kozepes: elemzdi
feliilvizsgalat lefedettségének és  szakfelel8si
bevezetése alumni, javulasa; képzésnek kapacitas
DPR és munkaaddéi megfelelé
visszajelzések munkakorben vald
alapjan, a tantervi elhelyezkedés
modositasok

2-4 honap



~=
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dokumentalt
visszacsatolasaval.

F) Kockazatok és kezelések

stabilizalasa
javulasa

vagy

(K1) Tual kicsi hatokor — csak a legnagyobb, tobb forrasbol igazolt hidnyokra

tékuszaljon.

(K2) A folyamat formalitassa valik — dontési kovetkezmények és nyomon kovetés

kotelezd rogzitése.

Bizonyiték-hivatkozasok (dbrak, tablak, mellékletek)

Allitas / megallapitas

Bizonyiték tipusa

Hivatkozas

Megjegyzés

(abra/tablazat/melléklet)

Jo elhelyezkedés, de

kérdobives felmérés

DPR AAE Palyaorientaciot

kompetencia-gap nem a
szakmai
magismeretekben,
hanem az
szoftverhasznalat,
mesterséges
intelligencia,
projektmunka,
kommunikacié, projekt
és idémenedzsment terén
jelenik meg.

hianyz6 kompetenciak tamogaté modul, 1. oldal;

azonosithatdak. Nagymintas alumni
kérdéiv, 7. oldal
,Visszatekintés a képzésre”
lapjan szerepld
eredmények

A végzettek | kérdGives felmérés / | Nagymintds hallgatoi és

elhelyezkedése kedvezd, | benchmark alumni kérdéiv;

ugyanakkor a munkaadoi WEF

legnagyobb adatforrasok

A FEOR-alapu
illeszkedés mellett olyan
végzett palyautak is
megjelennek, amelyek
formalisan nem teljesen
fedik a szakot, de
szakmailag relevansak és
értékesek.

kérdobives felmérés

DPR AAE Palyaorientaciot
tamogat6 modul, 1. oldal

G) ESG kapcsolodas és bizonyiték

ESG standard(ok)

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

12, A képzési programok
kialakitasa és jovahagyasa

A pillér visszacsatolast ad arra,
hogy a  program  kimeneti
kompetenciaprofilja és tantervi
hangstilyai mennyiben felelnek
meg a relevans
elvarasainak, és megalapozza a

munkakorok

B) KPI-ok
prioritasi

(Kompetencia-gap
index; Alumni

index); D) F6
megallapitasok; E) Dontési opciok

hasznosuléasi
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1.7 Informaciokezelés

1.8 Nyilvanos informacidk

19 A képzési programok
folyamatos figyelemmel kisérése
és rendszeres értékelése

sziikséges programfejlesztési
dontéseket.
A DPR-, alumni- és

kompetenciatérképezési ~ adatok
strukturalt felhasznalasa biztositja
a munkaerdpiaci relevancidra
vonatkozé dontések adatvezérelt

megalapozasat.

A pillér a  munkaerépiaci
kimenetekre, kompetencidkra és
elhelyezkedési lehetdségekre

vonatkozo strukturalt informaciok
biztositasaval hozzajarul ahhoz,
hogy a képzés nyilvanosan elérhetd
tajékoztatasa realis és megalapozott
képet adjon a hallgaték varhatd
szakmai palyattjairol.

A foglalkoztathatdsagi és

kompetencia-illeszkedési mutatok
rendszeres elemzése lehet6vé teszi
a képzés munkaerdpiaci
relevanciajanak ciklikus

feliilvizsgalatat és fejlesztését.

Bizonyiték-hivatkozasok tabla

B) KPl-ok (Kompetencia-gap
prioritasi index; Alumni
hasznosulasi  index); D) Fo

megallapitasok; E) Dontési opciok

Visszacsatolasi naplo; B) KPI-ok
(célérték  és  bazisérték); F)
Kockéazatok
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4. pillér - Jovoallosag: digitalizacio, Al, z6ld atmenet, reziliencia

INFOBOX: Ez a pillér azt vizsgalja, hogy a program mennyire képes reagalni a gyorsan valtoz6 technologiai,
gazdasagi és tarsadalmi kornyezetre. Mutassa be, hogy a digitalizacio, a mesterséges intelligencia, a
fenntarthatdsag és a reziliencia szempontjai mennyiben vannak jelen a tantervben és a tanulasi eredményekben.
Erdemes jelezni azt is, hogy van-e a programnak gyorsfrissitési mechanizmusa, példaul vélaszthaté modulok, rovid
ciklusu fejlesztések vagy rugalmas tartalmi elemek formajaban. A fejezet akkor hasznos, ha nem trendfelsorolast
ad, hanem konkrét fejlesztési kovetkezményeket fogalmaz meg.

Kapcsoldédo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.3 Hallgatokézpontt tanulds, tanitas é€s
értékelés, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskérdések

> Hol jelenik meg a tantervben az MI, digitalizacid (adatelemzés, automatizacio,
programozas, etika)?

Fejlesztési cél: annak megalapozdsa, hogy a digitalis és MI-hez kapcsolodo
kompetencidk ne elszigetelt tantdrqyi elemekként, hanem tudatosan felépitett,
programszintii tanuldsi titként jelenjenek meg.

> Hol jelenik meg a fenntarthatdsag / zold atmenet (mérnoki dontések hatasa,
LCA, rendszerszemlélet)?

Fejlesztési cél: annak biztositdsa, hogy a fenntarthatosagi szempontok a mérndoki
dontéshozatal szerves részeként, nem pedig opciondlis wvagy tematikus
kiegészitésként jelenjenek meg a képzésben.

> Milyen transzverzdlis készségek épiilnek a képzés sordn (kommunikdcid,
csapatmunka, komplex problémamegoldas, iizleti kompetenciak)?

Fejlesztési cél: annak eldontését tdmogatja, hogy sziikséges-e a transzverzilis
kompetencidk tudatosabb, tantirgyakon dtiveld fejlesztése a szakmai targyakba
integralva.

> A tanuldsi eredmények és az értékelések explicit modon is mérik-e az Al-,
digitalis, fenntarthatdsagi és reziliencia-kompetencidkat, vagy ezek csak
témalistaként jelennek meg?

Fejlesztési  cél: segit elvdlasztani a deklarativ jelenlétet a tényleges
kompetenciafejlesztéstdl. Ezzel megalapozza az értékelési és tanuldsi eredmény
feliilvizsgalatot.

B) KPI-ok / mutatok

KPI / mutato tabla (trend + benchmark)

Mutaté neve  Definicio Adatforras  Id6abla Szegmenta Bazisért Célérté Megjegyzé

k cio ék k s

MI &M Azon Tantargyi Kotelez6 és 23 /32%
digitalis tantargyak adatlapok kotelezéen
készségek szama és (TAD) valaszthato;

aranya, tantargytip
amelyekben MI- us

, adatelemzési,
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"=

Fenntarthat6s [WaVAd Tantargyi 2025 Kotelez6 és 12/17%  20%
ag tantargyak adatlapok kotelezden
szama és (TAD) valaszthato;

aranya, tantargytip
amelyekben us
fenntarthatdsagi

, kornyezeti

vagy z6ld

atmeneti

szempont

explicit modon

megjelenik.

Transzverzali
s készségek

Jovaoallo Tantargyi Programszi 20 /28% A
kompetencia programszmtu adatlapok nt / deklarativ
kat explicit S tantargyi (TAD); tantargyszi és tényleges
moédon tanulasi programleir nt beagyazotts
tartalmazo eredmények as ag

tanulasi aranya, amelyek elkiilonitésé
eredmények Al-, digitalis, re

aranya fenntarthat6sagi

vagy reziliencia-

kompetenciat

kifejezetten

nevesitenek.

C) Elemzések és abrik

» [ ] Trend(ek) abraval

[ ] Szegmentacio (ha relevans)

[ ] Benchmark (ha elérhetd)

[x] Gap/IPA matrix (ha relevans)

>
>
>
> [x] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utak



=)
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D) F6 megallapitisok

> MI/digitalis kompetencidk csak szigetszertien jelennek meg.

Fejlesztési cél és értelme: a kompetencidk programszintii integrdldsa sziikséges
annak érdekeben, hogy a hallgatok ne elszigetelt eszkoztuddst, hanem egymdsra
épiild, transzferdalhatd digitdlis mérnoki kompetencidkat sajatitsanak el.

» Fenntarthatdsag csak implicit modon jelenik meg.

Fejlesztési cél és értelme: tamogatja, hogy a hallgatdk tudatosan és ondlléan
képesek legyenek mérnoki dontéseik kornyezeti és tarsadalmi kovetkezményeit

mérlegelni.

> Az MI-, digitalis és z0ld atmeneti tartalmak tobbnyire tantargyi szigetekben
jelennek meg, és csak részben épiilnek egymadsra programszinten.

Fejlesztési  cél

és értelme:

tamogatja az egymdsra épiild, fokozatos

kompetenciafejlesztési logika kialakitdsit, nem csupdn alkalmi tartalmi bovitést.

E) Déntési opcidk

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Leiras

Opciod 1 MI, digitalis és
fenntarthatdsagi
tanuldsi  eredmények
beemelése 5-7
kulcstantargyba  pilot
jelleggel, a meglévd
tantargyi keretek és
értékelések
modositasaval.

Opci6 2 Programszint(i
jovoallosagi
minimumcsomag
meghatarozasa:

minden hallgatéi uton
kotelez6en megjelend
MI-, digitalizaciés, zold
és reziliencia-
kompetenciaelemekkel.

F) Kockizatok és kezelések

Varhato hatas
(KPI)

MI és digitalis
készségek;
fenntarthatdsag;
jovéallo
kompetencidkat
explicit mddon
tartalmazé
tanulasi
eredmények
aranya

Joveallo
kompetenciakat
explicit
tartalmazd
tanulasi
eredmények
aranyanak
javulasa;
programszint(i
koherencia
erésodése

modon

Idé
(hdnap)

F6 kockazat +
mitigacid

Eréforrasigény /

koltség

Kozepes: 3-4hoénap Kl
tantargyfelel6si
fejlesztés, rovid

oktatoi felkészités

Kozepes:
programszintti
tervezési munka,
tanulasi
eredmény
feltilvizsgalat

4-6hénap K2

(K1) Tartalmi talterhelés — meglévd tananyag tjrastlyozasa, nem puszta hozzaadas.

(K2) Tul altalanos megfogalmazas — konkrét, mérheté minimumok rogzitése.

Bizonyiték-hivatkozasok (abrak, tablak, mellékletek)
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Allitas / megallapitas

Bizonyiték tipusa

Hivatkozas

Megjegyzés

(abra/tablazat/melléklet)

MI/digitalis TAD TAD
kompetenciak csak

szigetszertien jelennek

meg.

Fenntarthatosag csak | TAD TAD
implicit moédon jelenik

meg,.

Az MI-, digitalis és z6ld | TAD TAD

atmeneti tartalmak
tobbnyire tantargyi
szigetekben jelennek
meg, és csak részben
épiilnek egymasra
programszinten.

G) ESG kapcsolddis és bizonyiték

1.2,

A Kképzési
kialakitasa és jovahagyasa

1.3 Hallgatokézponta tanulas,

tanitas és értékelés

19 A képzési

és rendszeres értékelése

programok

programok
folyamatos figyelemmel kisérése

A pillér azt vizsgalja, hogy a
program tervezése mennyiben
képes stratégiai szinten reagalni a
technologiai, kornyezeti és
gazdasagi valtozasokra, és sziikség
esetén megalapozza a tantervi
tartalmak frissitését.

A jovoallosagi
(digitalis, Al

reziliencia) fejlesztése biztositja,
hogy a hallgatok alkalmazhato,
adaptiv tudassal rendelkezzenek a
szakmai

kompetencidk
fenntarthatdsagi,

gyorsan valtozd

kornyezetben.

A digitalis, AI- és fenntarthatdsagi

tartalmak rendszeres
feliilvizsgalata lehet6vé teszi, hogy
a program ciklikusan

alkalmazkodjon az 0j szakmai és
tarsadalmi kihivasokhoz.

B) KPI-ok (célérték és bazisérték); D)
F6 megallapitasok; E) Dontési
opcidk

B) KPI-ok (célérték és bazisérték); D)
F6 megallapitasok; E)
opcidk

Dontési

Visszacsatolasi naplo; B) KPI-ok
(célérték  és  bazisérték); F)
Kockazatok
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5. pillér - Tantervi struktura, terhelés, munkavégzés melletti tanulhatosag

INFOBOX: Ebben a pillérben a tanterv miikodéképességét kell vizsgalni a hallgatoi terhelés, az el6érehaladas
logikaja és a rugalmas tanulmanyi utak (kiilonosen: el6tanulmanyi rend) szempontjabdl. Mutassa be, mennyire
realis az ECTS-hez rendelt hallgatéi munkaterhelés, hogyan oszlik meg a kontaktéra és az 0Onallo
tanulas/ismeretszerzés, illetve hol vannak torléddsok vagy el6rehaladési akadalyok. Kiilonosen fontos annak
vizsgalata, hogy a képzés (mesterképzés) mennyiben teljesitheté munkavégzés mellett, illetve milyen rugalmas
szervezési megoldasok, WIL- vagy mikrotantsitvany-jellegti elemek tamogatjdk ezt. A fejezet j6 alapot ad a
szerkezeti tjratervezéshez és az oktatasszervezési reformokhoz.

Kapcsoldédo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitdsa és jovahagyasa, 1.3 Hallgatokézpontt tanulds, tanitds és
értékelés, 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladédsa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.6
Tanulastamogatas és hallgatdi szolgaltatasok, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskérdések

> Mennyiben 4ll aranyban a tanterv szerkezete és az egyes félévek terhelése az
ECTS-logikaval és a hallgatdk realis idOraforditasaval?

Fejlesztési cél: annak eldontése, hogy sziikséges-e a tanterv szerkezeti
ujratervezése (tantdrgy-osszevondsok, terhelési csticsok csokkentése) a
fenntarthaté tanulmdnyi el6rehaladds érdekében.

> Mennyire tamogatja a tanterv és az oktatdsszervezés a zokkenOmentes

elérehaladast, kiilonos tekintettel az el6tanulményi rendre és a kontaktdrak
idébeli elosztasara?

Fejlesztési cél: annak vizsgalata, hogy az elékévetelményi és oraszervezeési

struktura indokolatlan akadalyokat dllit-e a hallgatok elé, és hol van sziikség
nagyobb rugalmassdgra.

» Mennyiben teszi lehetdvé a képzés teljesitését munkavégzés mellett, és milyen
rugalmas szervezési vagy tantervi elemekkel javithat6 ez?

Fejlesztési cél: annak megalapozasa, hogy a program tartalmaz-e elegendo
adaptiv megoldast (idozités, modularitas, alternativ tanuldsi utak) a sokféle
hallgatoi élethelyzet kezelésére.

B) KPI-ok / mutatdk
KPI / mutato tabla (trend + benchmark)

Mutato neve  Definicio Adatforras

Id6abl  Szegmenta Bazisért Célért
ak cio ék ék

Megjegyzés

15 (SVAFTIEEG I A heti atlagos | Mintatanter
kontaktorasz [ENUNEISIEEANNY

am am a
mintatanterv

ben szereplé

tantargyak

kimérete

alapjan

szamolhato
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Tantargysza
m

Cstucsterhelé
si
elégedettségi
arany

Kontaktorava NEPTUN: 5 4 A félévenként

1 feltoltott Kurzuskinal eltér6

napok szama at, drarend kontaktdrasza

/ hét mok és ebbdl
addddan az
érintett napok
szamanak
ingadozasa
miatt a
legmagasabb
érték kertilt
feltiintetésre.

Atlagos Mintatanter - 7,71 6,57

tantargyszam v

félévenként

A ,képzés Nagymintas 2026 - 42% 50%

teljesitéséhez  hallgatoi

sziikséges kérdoiv

idéraforditas

meglatasom

szerint  tul
sok" allitassal
(inkabb/teljes
mértékben)
egyetértok
aranya

C) Elemzeések és abrik

» [ ] Trend(ek) abraval

> [ ]Szegmentacio (ha relevans)

» [x] Benchmark (ha elérhetd)

> [x] Gap/IPA matrix (ha relevans)

> [x] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utak

D) F6 megallapitasok

> A magas heti kontaktoraszam és azok tobb napra elosztott szervezése jelentésen
korlatozza a hallgatok munkavallalasi lehetdségeit.

Fejlesztési cél és értelme: a kontaktorak szamanak és idobeli szervezésének
ujragondoldsa sziikséges annak érdekében, hogy a képzés rugalmasabban
illeszkedjen a hallgatdk élethelyzetéhez, és ne akadalyozza indokolatlanul a
munkavégzés melletti tanuldst, ezaltal javitva a megtartast és az elorehaladdst.

> A képzésen a sok, kis kreditérték(i tantargy és az ezekhez kapcsolodd
szamonkérések aranytalan terhelést ronak a hallgatdkra.

Fejlesztési cel és értelme: a tantargyi struktura racionalizaldsa és a kisebb
tarqyak Osszevondsa indokolt annak érdekében, hogy a hallgatéi terhelés
aranyosabba valjon az ECTS-logikdval, csokkenjen a parhuzamos szamonkérések
szdma és javuljon a tanuldsi fokusz.
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@ > Jol azonosithato pontokban a hallgatok tulterhelése mutatkozik a tantervben.

Fejlesztési cél és értelme: a kritikus félévek és tanuldsi titvonalak célzott
dttervezése sziikséges a tillterhelési csiicsok kisimitasa érdekében, ami el0segiti a
z0kkendmentes el0rehaladdst és csokkenti a lemorzsolddds kockdzatit.

E) Déntési opcick

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Leiras Varhat6 hatas Erdforrasigény / Id6 (hénap)  F6 kockazat
(KPI) koltség + mitigacio
(0J il Tantervi racionalizalas és Cstcsterhelési ~ Kozepes: a képzési 3-4 honap K1
1 terhelés-kiegyenlités elégedettségi programban az
(strukturalis beavatkozas)  arany javuladsa; allokalt tanulasi
NPS eredmények re-
emelkedése; allokacidja
kritikus
targyakban jobb
teljesités
(0)76( M Rugalmas, NPS és Magas: a tantargyi 6-12 honap K2
2 munkavégzés-kompatibilis munkaerépiaci  programok, az
tanulasi utak kialakitasa felkészitési alkalmazott
(modellvalto jelleg) mutatd jelentds oktatasmodszertan és
javulasa a
varhato teljesitményértékelési
rendszer
Ujratervezése

F) Kockdzatok és kezelések
(K1) Oktatoéi autondémiaval kapcsolatos aggalyok — kozos keretek, de
tantargyspecifikus megvaldsitas.

(K2) Oktatoi ellenallas a tematikai és oktatasmoddszertani valtozassal szemben — korai
bevonas és pilotfélév tervezése mitigalhatja.

Bizonyiték-hivatkozasok (abrak, tablak, mellékletek)

Allitas / megallapitas Bizonyiték tipusa Hivatkozas Megjegyzés
(abra/tablazat/melléklet)

A magas heti | Kérdéives felmérés / | Nagymintds hallgatéi és | A hallgatd tanulas-
kontaktoraszam és azok | Neptun adatok / | alumni kérdéiv, 4. oldalon | munka-maganélet
tobb napra elosztott | benchmark kozzétett eredmények; | egyenstlyanak
szervezése jelentésen Munkaerdpiaci (PwC) | kialakitashoz
korlatozza a hallgaték felmérés, 9 oldal; Nézdpont | elengedhetetlen feltétel.
munkavallalasi Intézet hallgatoi
lehetdségeit. elégedettség felmérés, 3.

oldal - Mennyire elégedett
(ha arra az egyetemre
gondol, ahol jelenleg
tanul)? / Tanterv, Oraterv
id6beosztasaval — kérdés
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A képzésen a sok, kis
kreditértéki tantargy és
az ezekhez kapcsolodé
szamonkérések
aranytalan terhelést
ronak a hallgatdkra.

Kérddives felmérés
Neptun adatok
benchmark

/
/

Nagymintas hallgatéi és
alumni kérdéiv, 3. oldalon
kozzétett
Nézépont Intézet hallgatoi
elégedettség felmérés, 3.
oldal - Mennyire elégedett
(ha arra az egyetemre
gondol, ahol jelenleg
tanul)? / Tanterv, Oraterv

eredmények;

idGbeosztasaval — kérdés

Jol azonosithato
pontokban a hallgatok
tulterhelése mutatkozik a
tantervben.

Kérdoives felmérés

oldalon
eredmények

OMHYV  eredmények, 4.

A tantargyak tanulasi
eredményei, a
teljesitményértékelési
modszerek, valamint a
hallgatdék féléves
csucsterhelésének
csokkentése a 6 cél.

szerepld

G) ESG kapcsolodas és bizonyiték

1.2,

A képzési
kialakitasa és jovahagyasa

programok

1.3 Hallgatékézponta tanulas,
tanitas és értékelés

14 A hallgatok felvétele,
elérehaladasa, tanulmanyaik
elismerése és a képesités
odaitélése

1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi
szolgaltatasok

1.9 A képzési programok
folyamatos figyelemmel kisérése
és rendszeres értékelése

A pillér a tantervi struktura
miikod6képességének
vizsgalataval — megalapozza a
program szerkezeti Ujratervezését
és a fenntarthaté tantervi
dontéseket.

A hallgatdi terhelés, elérehaladas és
tanulasi utak elemzése biztositja,
hogy az oktatasszervezés és a
tanulasi folyamatok
illeszkedjenek a hallgatok valds

tanulasi kapacitasaihoz.

jobban

Az el6tanulmanyirend és a tantervi
torlodasok vizsgalata hozzajarul a
zokken6mentes
tamogato, kiszamithatd tanulasi
utak kialakitasahoz.

elérehaladast

A munkavégzés melletti
tanulhatésdg és a rugalmas
szervezési megoldasok értékelése
hogy a képzés
mennyiben képes alkalmazkodni a
kiilonboz6

élethelyzetekhez.

ramutat arra,

hallgatoi

A tantervi struktdra és hallgatoi
terhelés rendszeres monitorozasa
lehet6vé teszi a képzés iterativ
finomhangolasat és hossza tavu
fenntarthatosagat.

B) KPI-ok (célérték és bazisérték); D)
F6 megallapitasok; E) Dontési
opcidk

B) KPI-ok (célérték és bazisérték); D)
F6 megallapitasok; E)
opcidk

Dontési

B) KPI-ok (célérték és bazisérték); D)
F6 megallapitasok; E) Dontési
opcidk

B) KPI-ok (célérték és bazisérték); D)
F6 megallapitasok; E) Dontési
opcidk

Visszacsatolasi naplo; B) KPI-ok
(célérték  és  bazisérték); F)
Kockazatok
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6. pillér - Nemzetkoziesités és mobilitas

INFOBOX: Ez a pillér azt vizsgalja, mennyire nemzetkozileg nyitott, lathato és mobilitasbarat a program. Térjen ki
az idegen nyelvii kurzuskinalatra, a nemzetkozi hallgatok helyzetére (ha a képzésben nemzetkdzi hallgatoéi is részt
vesznek), a ki- és bejové mobilitasi adatokra, valamint a kreditelismerés és tamogatas mikodésére. Fontos
bemutatni, hogy a program milyen akadalyokat gordit vagy bont le a nemzetkdziesités el6tt, €s mely partnerek,
formak vagy szervezési megoldasok erdsithetik ezt a dimenziot. A fejezet segit eldonteni, hogy a nemzetkdoziesités
a programban jelenleg kiegészitd elem vagy valddi stratégiai erésség.

Kapcsolodo ESG: 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.6
Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok, 1.8 Nyilvanos informaciok, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskérdések

> Milyen mértékben all rendelkezésre idegen nyelvi (elsésorban angol nyelvii)
kurzuskinalat a képzésen beliil?

Fejlesztési cél: annak eldontését késziti elo, hogy sziikséges-e a kurzuskinalat
tudatos bovitése a bejovo hallgatok fogadasa és a kimené mobilitds tamogatdsa
érdekében.

» Mennyire miikod6képes és kiszamithato a kreditelismerés gyakorlata mobilitas
esetén?

Fejlesztési cél: annak megitélését tamogatja, hogy sziikséges-e az eljardsok
egyszertsitése vagy nagyobb atlathatosaga a hallgatoi részvétel osztonzésehez.

» Milyen tdmogatast kapnak a nemzetkdzi hallgatok és a mobilitasban részt vevd
hazai hallgatok?

Fejlesztési cél: annak feltarasat szolgdlja, hogy a tanulmanyi, adminisztrativ és
integracios szolgaltatasok mennyiben jarulnak hozza a sikeres részvételhez.

> Mennyire lathat6 és kommunikalt a képzés nemzetkozi dimenzidja?

Fejlesztési cél: annak eldontését késziti elo, hogy a program nemzetkozi
poziciondlasa és nyilvanos informdcioi megfelelden tamogatjak-e a toborzast és
a partnerségeket.

B) KPI-ok / mutatok
KPI / mutato tabla (trend + benchmark)

Mutato neve Definicio t  Adatforras Idéabl Szegmenta Bazisért Célért Megjegyzés
i6 €k ék

Nemzetkozi
hallgatok
szama
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Idegen
nyelven
kinalt
kurzusok

EVEN £

Mobilitas
utani
kreditelisme
rési
sikerarany

(%)

Nemzetkozi
hallgatok
sikerességi
aranya (%)

Az  adott
tanévben
meghirdete
tt  idegen
nyelvi
(els6sorban
angol
nyelvii)
tantargyak
aranya az
0sszes
tantargyho
z
viszonyitva

A
mobilitasbd
1 visszatéro
hallgatok
altal
elismertetés
re
benytjtott
kreditek
kozil
automatiku
san  vagy
egyszerusit
ett
eljarassal
elismert
kreditek
aranya.

Az idegen
nyelvi
vagy
nemzetkozi
hallgatoi
statuszu
hallgatok
mekkora
része zarta
sikerrel a
tanévi
tanulmanya
it.

C) Elemzések és abrik

» [ ] Trend(ek) abraval

> |
>
>
>

Sy W R W s—")

[
[
[

NEPTUN: 2020-
Kurzuskinala 2025
t

NEPTUN: 2020-
Kérvénydont 2025
ések

Létszamtrend  2020-
ek  (felvétel 2025
modja:

intézményi
eljarasban,

devizas

képzésre;

[Osszes-

(torolt,

elbocsatott,

képzés

valtd)]/(6ssze
s-torélt))

Szegmentacid (ha relevans)
Benchmark (ha elérheto)
Gap/IPA matrix (ha relevans)
Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utal

2020/21:
n.a.;

2021/22:
n.a.;

2022/23:
n.a.;

2023/24:
n.a.

2024/25:
n.a.

2020/21:
100%;

2021/22:
100%;
2022/23:
100%;
2023/24:
100%;

2024/25:
100%

2020/21:
n.a.;

2021/22:
n.a.;

2022/23:

n.a.;

2023/24:

n.a.

2024/25:
n.a.

n.a.

100%

Kozvetlen

mutatéja annak,
hogy a program
mennyiben képes

fogadni  bejové
hallgatokat és
tamogatni a
kimendé
mobilitast.

Er6s  indikatora
annak, hogy a
kreditelismerési
gyakorlat inkabb
Osztonzi vagy
visszatartja a
nemzetkozi

részvételt.

Visszajelzést ad a
program
befogaddképessé
gérdl, tamogatasi
rendszerérdl és a
nemzetkozi
tanulasi  élmény
minGségérol.
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D) F6 megallapitisok

>

Az idegennyelven is meghirdetett szakok esetében az angol nyelv(
kurzuskinalat a valaszthatd specializaciok és azokhoz tartozo tantargyak,
valamint a szabadon valaszthat6 tantargyak tekintetében korlatos, aminek f6
oka a relativ kis létszamu angol nyelvii évfolyam.

Fejlesztési cél és értelme: elsésorban a felkindlt szabadon vdlaszthato
tantargyak korének bovitésével javithato a hallgatoi élmény és a szakmai
érdeklodés jobb kiszolgalasa.
A nemzetkozi mobilitasban résztvevd hallgatok esetében a kreditelismerés
gyakorlata miikod6képes és kiszamithatd, ugyanakkor az elismertetésre
benyuijtott krediteken feliil tovabbi teljesitett kreditek elismerésére is lehetdség
nyilna.
Fejlesztési cél és értelme: a mobilitasban részt vevé hallgatok magasabb
elismert kreditteljesitéssel rendelkezhetnének, amivel tudatos tervezés esetén
akar a mobilitasi ablakban, akar azon kiviil tovabbi mintantanterv szerinti

tantargyak  teljesitésének  kotelezettségét  valthatndak ki, amivel
kiegyensulyozottabba tehetnék a tantervi elorehaladasukat.

Az idegennyelven is kindlt kurzusok, valamint az idegennyelv(i képzésekrdl
sz0l0 tdjékoztatdk emelik a képzés nemzetkozi dimenzidjanak lathatdsagat és
kommunikacidjat.
Fejlesztéesi cél és értelme: a lathato és elérheto idegennyelvi kérnyezet
hozzajarul a nemzetkozi mobilitasok fokozasahoz.

E) Déntési opcick

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Opcid

Leiras Varhato hatas Er6forrasigény / Id6 (hdénap) F6 kockazat +
(KPI) koltség mitigacio

Opcid
1

Opcid
2

Nemzetkozi Nemzetkozi Ko6zepes-magas: a 6-12 hénap K2
lathatosag hallgatok szama; képzési programok
stratégiai Idegen  nyelven atalakitasa,
erdsitése kinalt  kurzusok nemzetkozi
(profilformalé  aranya egyiittmiikddések
fejlesztés) kidolgozasa (twin
semester, joint

education, double
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Opcid Leiras Varhato hatas Eré6forrasigény / Id6 (hdénap) F6 kockazat +

(KPI) koltség mitigacié

degree, joint
degree), a
nemzetkozi
dimenzid
lathatésaganak  és
kommunikaciéjanak
erdsitése.

F) Kockazatok és kezelések

(K1) A fejlesztések lathatatlanok maradnak — kotelezd, iddzitett tajékoztatok,
,mobilitdsi utmutatd” és dontési fa publikdldsa, kari szintGi mobilitasi felelGs
egyértelmii megnevezése.

(K2) Oktatdi és adminisztratori ellendllds a varhatoan megnovekedd terhek miatt —
elére kidolgozott, standardizalt mobilitdsi osvények kidolgozasa, feladatmegosztas
formalizalasa, sziikség esetén tjabb humanerdéforras bevonasa.

Bizonyiték-hivatkozasok (dbrak, tablak, mellékletek)

Allitas / megallapitas Bizonyiték tipusa Hivatkozas Megjegyzés
(abra/tablazat/melléklet)

Az idegennyelven is | Neptun adatok Létszamtrendek  (felvétel

meghirdetett szakok modja: intézményi

esetében az angol nyelvii eljarasban, devizas

kurzuskinalat a képzésre; abszolvalt, aktiv,

valaszthato diplomat szerzett);

specializacidk és azokhoz NEPTUN: Kurzuskinalat

tartozo tantargyak,

valamint a szabadon
valaszthaté  tantargyak
tekintetében korlatos,
aminek f6 oka a relativ
kis létszama  angol
nyelvii évfolyam.

A nemzetkozi | Neptun adatok NEPTUN:
mobilitisban résztvevd Kérvénydontések
hallgatok esetében a
kreditelismerés
gyakorlata mikoddéképes
és kiszamithato,
ugyanakkor az
elismertetésre benyujtott
krediteken feliil tovabbi

teljesitett kreditek

elismerésére is lehetdség

nyilna.

Az idegennyelven is | Neptun adatok Létszamtrendek  (felvétel
kinalt kurzusok, modja: intézményi
valamint az eljarasban, devizas
idegennyelvii képzésre;  [Osszes-(torolt,

7

képzésekrol 5z06lo elbocsatott, képzés
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tajékoztatok emelik a
képzés nemzetkozi
dimenziodjanak
lathatosagat és
kommunikdacidjat.

valto)]/(6sszes-torolt));
NEPTUN: Kurzuskinalat

G) ESG kapcsolodas és bizonyiték

1.4 A  hallgatok felvétele,
el6rehaladasa, tanulmanyaik
elismerése és a képesités
odaitélése

1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi
szolgaltatasok

1.8 Nyilvanos informacidk

19 A képzési programok
folyamatos figyelemmel kisérése
és rendszeres értékelése

A kreditelismerési gyakorlat és a
mobilitas

beagyazottsaganak
hozzajarul a rugalmas, atjarhato és

tanulmanyi
elemzése

kiszamithato
elérehaladashoz.

hallgatoi

A nemzetk6ézi hallgatok és

mobilitadsban részt vevok
tamogatasanak vizsgalata
kozvetlen visszajelzést ad a

tanulmdanyi, adminisztrativ = és
integracios szolgaltatasok
mindségérdl.

A pillér a  munkaerépiaci
kimenetekre, kompetencidkra és
elhelyezkedési lehetéségekre

vonatkozé strukturalt informaciok
biztositasaval hozzajarul ahhoz,
hogy a képzés nyilvanosan elérhetd
tajékoztatasa redlis és megalapozott
képet adjon a hallgatok varhato
szakmai palyautjairol.

A mobilitdsi és nemzetkoziesitési
KPI-k
lehetévé teszi, hogy a program

nemzetkozi dimenzidja ciklikusan
értékelt és fejlesztett legyen.

rendszeres monitorozasa

B) KPI-ok (célérték és bazisérték); D)
F6 megallapitdsok; E) Dontési
opciok

B) KPI-ok (célérték és bazisérték); D)
F6 megallapitasok; E)
opcidk

Dontési

B) KPI-ok (célérték és bazisérték); D)
F6 megallapitasok; E) Dontési
opcidk

Visszacsatolasi naplo; B) KPI-ok
(célérték  és  bazisérték); F)
Kockazatok




Kozlekedésmérnoki Alapképzési Szak - Képzésfeliilvizsgalati jelentés — 2026

» 7. pillér - Mindségbiztositas és bizonyitékalapu iranyitas (PDCA)

INFOBOX: Ebben a pillérben a program mindségbiztositasi mtikodését és dontési ciklusait kell elemezni. Mutassa
be, hogyan miikodik a PDCA-logika, kik a felelds szerepl6k, milyen bizottsagi vagy vezet6i forumok kapcsolddnak
a programhoz, és milyen adatok tamasztjak ala a dontéseket. Fontos kérdés, hogy a visszajelzésekbdl, mutatokbol
és kiils6 elvarasokbol keletkeznek-e kovetkezetes fejlesztési intézkedések, és ezek nyomon kovetheték-e. A fejezet
akkor jo, ha megmutatja a minéségbiztositas gyakorlati miikodését, nem csak a formalis szabalyozasat.

Kapcsolédo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.7 Informaciokezelés, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése, 1.10 Rendszeres kiilsé minéségbiztositas.

A) Cél és kulcskérdések

> Milyen a program PDCA -érettsége : van -e rendszeres review, dontési forum,
felel0sok, dokumentalt intézkedések?

Fejlesztési cél: a PDCA-folyamat formalizalasa és ciklikus mitkodtetése annak
érdekében, hogy a mindségbiztositds ne kampanyszeri, hanem kiszamithato és
felelosségekhez kotott iranyitasi gyakorlat legyen.

> Van-e visszacsatolasi naplo és latszik -e, hogy a jelzésekbdl mi lett (elfogadva /
elutasitva indokkal / folyamatban)?

Fejlesztési cél: egy egységes visszacsatoldsi nyomonkoveto rendszer kialakitasa
annak biztositasara, hogy minden jelzés sorsa atlathato, indokolhato és utolag
ellendrizheto legyen.

> Mennyire ,lathaté” a mindségbiztositds a hallgatoknak és oktatéknak
(transzparencia)?

Fejlesztési cél: a mindségbiztositasi dontések és fejlesztési eredmények tudatos
kommunikalasa annak érdekében, hogy az érintettek érzékeljék a visszajelzések
tényleges hatdsat.

> Kiils6 megfelelés : hogyan épiil be a rendszeres kiils6 mindségbiztositasi elvaras
(ESG 1.10)?

Fejlesztési cél: a kiilso mindségbiztositasi elvarasok integralisa a belso
PDCA-ciklusba annak érdekében, hogy a megfelelés ne eseti reagalds, hanem a
folyamatos mindségi mitkodes része legyen.

B) KPI-ok / mutaték
KPI / mutato tabla (trend + benchmark)

Mutat6 Definicio t Adatforras Id6éabl Szegmentaci6  Bazisért Célért Megjegyzés

neve (3% ek

Szakbizotts
agi iilések
rendszeress
ége
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=)

Intézkedés
ek lezarasi
aranya (%),
atlagos
lezarasi id6
(nap/hénap
)

Visszajelzé
si
valaszarany
ok
(hallgatoi,
alumni,
oktatoi)

Hatas-KPI

A
foganatositott
beavatkozasok
teljesiilésének
aranya az
0Osszes
tervezett
intézkedéshez
viszonyitva és
a beavatkozas
teljesiilésének
atlagos
idGtartama
kombinalt
mutatdoszam.

A
szakbizottsag
hoz beérkez6
észrevételekre
, javasolatokra
adott valaszok
aranya az
0sszes
beérkezett
észrevételhez
és javaslathoz
viszonyitva.

Beavatkozas
utan javult-e a
kritikus targy
bukasi aranya
/  NPS /
kreditel6rehal
adas

C) Elemzések és abrak

» [ ] Trend(ek) abraval

> [ ]Szegmentacio (ha relevans)

SzakfelelGs

Szakfelelos

Nagymintas
hallgatoi
kérdéiv;
OMHV
eredmények
| részletes
eredményes
ségi adatok

» [ ] Benchmark (ha elérhetd)

2020-
2025

2020-
2025

2026 /
2027

Végzett és aktiv
hallgatok;
Kozlekedésmér
noki és
JarmGmérnoki
Kar;
Kozlekedésmér
nok Szak;
Alapképzés;
aktiv  félévek
szama: 14;
2024/25/1-
2025/26/2;
kotelezd és
kotelez6éen
valaszthatd
tantargyak;
minden kurzus

2024/25:
23
2020/21:

100%
n.a;

100% /

/ max. 1
hoénap

2021/22:

100% /

n.a.;

2022/23:
100% /
n.a.;

2023/24:
100% /

n.a.;

2024/25:
100% /

n.a.;

2020/21:
100%;

2021/22:
100%;

2022/23:
100%;

2023/24:
100%;

2024/25:
100%;

100%

n.a.

Az
intézkedések
lezarasi idejét
jelenleg nem
mérjiik.

Még nem all
rendelkezésr
e sziikséges
felbontasban
Osszehasonlit
asra alkalmas
adat, a
kovetkezb
vizsgalati
idészakban
kertilhet
megallapitasr
a.
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> [x] Gap/IPA matrix (ha relevans)
> [ ] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utal

D) F6 megallapitisok

> A szakfelel6sok ugyan rendszeresen kezelik a beérkezett véleményeket,
javaslatokat, de a szakbizottsagi iilések csak kampanyszertiek.

Fejlesztési cél és értelme: a szakbizottsagi miikodeés rendszeres, elore tervezett
ciklusokhoz kotése sziikséges annak érdekében, hogy a PDCA-logika ne
kampanyszerii reakciokra, hanem folyamatos, elorelathato mindségirdanyitasi
miikodésre épiiljon.
> A folyamatok dokumentécidja elsésorban email {izenetekbdl, masodsorban
teljegyzésekbdl, szakbizottsagi iilési emlékeztetOkbdl all, amiket tajékoztatds
céljabol esetenként felsObb dontéshozdi testiilet (Kari Tandcs) elé terjesztenek.

Fejlesztési cél és értelme: a dontések és intézkedések strukturdlt, egységes
dokumentadlasa indokolt, mert ez biztositia az atlathatosagot, az intézményi
tanulast és a kiilso mindségbiztositds szamdra is értelmezheto bizonyitékalapot.

> A szakfelelds és a Hallgatoi Képviselet kozott rendszeres egyeztetések zajlanak,
a sziikségesnek mindsitett intézkedések lezarasi aranya magas.

Fejlesztési cél és értelme: ezt az erdsséget sziikséges formdlisan beépiteni a
PDCA-folyamatba, hogy a jol miikodo egyiittmiikodés ne személyfiiggo
gvakorlat maradjon, hanem intézményesitett mindségbiztositasi elemként
miikodjon.
> Az intézkedések hatdsainak kiértékelésére el6szor csak a kovetkezd vizsgalati
id6szakban kertilhet sor.

Fejlesztési cél és értelme: koztes, gyors visszacsatoldsi pontok bevezetése
indokolt annak érdekében, hogy a hatasok értékelése ne kizarolag ex post
torténjen, hanem lehetioséget adjon idobeni korrekciokra is.

E) Dontési opciok

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Opcid Leiras Varhato hatas Er6forrasigény / Id6 (hénap) F6 kockazat +
(KPI) koltség mitigacio
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Opcid Leiras

PDCA-alapu
iranyitas
intézményesitése
és adatvezérelt
dontési rendszer
kialakitasa
(stratégiai
fejlesztés)

Varhato hatas
(KPI)

Szakbizottsagi
ulések
rendszeressége;
Hatas-KPI;
Intézkedések
lezarasi
(%),
lezarasi
(nap/hénap)

aranya
atlagos
id6

F) Kockazatok és kezelések

(K1) A PDCA-folyamat formalizaldsa adminisztrativ ,pipalos” gyakorlatta

F6 kockazat +
mitigacié

Eré6forrasigény /
koltség

1dé (hénap)

adatforrasok
kovetkezetes
becsatornazasa a
dontési
folyamatokba.

Ko6zepes-magas:
formalis PDCA-
szabalyozas
kialakitasa,
strukturalt
indikator- és
dashboard
rendszer kiépitése,
koztes értékelési
pontok
bevezetése, kiils6
mindségbiztositasi
(ESG
explicit

6-12 honap

elvarasok
1.10)
becsatornazasa,
mindségbiztositas
vezetdi
beszamolasi
rendszerbe
integralasa.

valik,

amely ugyan dokumentdlt, de nem befolydsolja érdemben a dontéseket. — a
szakbizottsagi és vezetdi forumokhoz konkrét dontési jogosultsagok és kotelezd , mit

valtoztatunk meg?”

kérdések rendelése,

hogy a dokumentacido kozvetlentil

intézkedésekhez és felel6shoz kapcsolodjon.

(K2) A rendszer tul komplexszé valik, ami csokkenti az oktatdi és szakfeleldsi

elkotelezddést, és gyengiti a tényleges haszndlatot. — a bevezetés fokozatos
megvaldsitdsa, sziik, jol értelmezhetd indikatorkészlettel és pilot jellegti alkalmazassal,
miel6tt a teljes adatvezérelt irdnyitasi rendszert kiterjesztenék.

Bizonyiték-hivatkozasok (dbrak, tablak, mellékletek)

Allitas / megallapitas

Bizonyiték tipusa

Hivatkozas Megjegyzés

(abra/tablazat/melléklet)

A szakfelel6sok ugyan
rendszeresen kezelik a
beérkezett véleményeket,
javaslatokat, de a
szakbizottsagi iilések
csak kampanyszertiek.

Beszamolo

Szakfelelds

A folyamatok
dokumentacidja

Beszamolo

SzakfelelGs
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elsGsorban email
tizenetekbol,
masodsorban
feljegyzésekbol,
szakbizottsagi iilési
emlékeztetokbol all,
amiket tajékoztatas
céljabol esetenként
fels6bb dontéshozoi

testiilet (Kari Tanacs) elé
terjesztenek.

A szakfelelés ¢és a
Hallgatoi Képviselet
kozott rendszeres
egyeztetések zajlanak, a
sziikségesnek mindsitett
intézkedések lezarasi
aranya magas.

Beszamolod

SzakfelelOs

Az intézkedések
hatasainak kiértékelésére
eloszor csak a kovetkezo
vizsgalati idészakban
keriilhet sor.

Kérddives felmérés

Nagymintas
kérdoiv;
eredmények /

eredményességi adatok

hallgatoi
OMHV
részletes

G) ESG kapcsolddis és bizonyiték

1.1 Mindségbiztositasi politika

1.7 Informaciokezelés

19 A képzési programok
folyamatos figyelemmel kisérése
és rendszeres értékelése

1.10 Rendszeres kiilsé

mindségbiztositas

A rendszeres visszajelzésekre,
dokumentalt dontési folyamatokra
és nyomon kovethetd
intézkedésekre éptiilé
PDCA-miikodés biztositja, hogy a
mindségbiztositasi  elvek
deklarativ  jelleggel, hanem a
képzés mindennapi miikodésében
megvalosulo
gyakorlatként érvényesiiljenek.

nem

iranyitasi

A  PDCA-logika  adatvezérelt
mutkodése  biztositja, hogy a
dontések atlathatd, strukturalt és
visszakereshetd informaciokra

épiiljenek.

A zart, dokumentalt PDCA-ciklus

garantdlja, hogy a program
értékelése nem eseti, hanem
folyamatos és fejlesztésorientalt
legyen.

A pillér a belsé értékelési,
dokumentalasi és visszacsatolasi
mechanizmusain keresztiil

megteremti azokat az adat- és

folyamat-alapa eléfeltételeket,

Bizonyiték-hivatkozasok tabla

Bizonyiték-hivatkozasok tabla

Visszacsatolasi naplo; B) KPI-ok
(célérték  és  bazisérték); F)
Kockazatok

Visszacsatolasi naplo; B) KPI-ok
(célérték  és  bazisérték); F)
Kockazatok
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amelyek lehetévé teszik a kiilsé
mindségbiztositasi  elvarasokhoz
val6 rendszeres és bizonyitékokon
nyugvd illeszkedést.
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8. pillér - Esélyegyenldség, hozzaférés, hallgatdi jollét (UDL, akadalymentesség)

INFOBOX: Ez a pillér azt vizsgalja, hogy a program mennyiben biztosit befogadd, hozzaférhet6 és tdmogato
tanulasi kornyezetet a kiilonb6z6 hallgatdi csoportok szamara. Térjen ki az esélyegyenléségi szempontokra, az
akadalymentességre, a hallgatéi jollétet tamogatd szolgaltatdsokra, valamint a rugalmas és UDL-elvii
tanuldsszervezés jelenlétére. Erdemes kiilon azonositani azokat a pontokat, ahol bizonyos csoportok hétrényt
szenvedhetnek, illetve azokat az intézkedéseket, amelyek ezt csokkentik. A fejezet célja, hogy a hozzaférés és a
hallgatdi tdmogatas ne kiegészitd témaként, hanem a programmindéség integrans részeként jelenjen meg.

UDL-alapti programtervezés alatt a jelen feltilvizsgalatban azt értjiik, hogy a képzési program tantervi, pedagogiai,
értékelési és tanuldsszervezési megoldasait tigy kell kialakitani, hogy azok a lehet6 legkiilonb6z6bb hallgatoi
csoportok szamara is hozzaférheto, teljesithet és eredményes tanuldsi utat biztositsanak. Ennek fokusza nem az
egyéni kivételek utolagos kezelése, hanem a program szintjén meglévd, felesleges tanulasi akadalyok feltarasa és
csOkkentése. A vizsgalat ezért kiilonosen arra irdnyul, hogy a program mennyiben tdmogatja a hallgatok
sokféleségéhez igazodo tanulasi utakat, a vilagos tanulasi eredményeket, a rugalmas és aranyos értékelést, valamint
a megfelelé tanulasi eréforrdsokhoz és tamogatasokhoz valé hozzaférést. Az UDL ilyen értelemben nem a
kovetelmények enyhitését, hanem a magas szintli tanuldsi eredményekhez vezet6 utak tudatosabb, inkluzivabb
megtervezését jelenti. Ez a megkdzelités kiilondsen szorosan kapesolddik az ESG 1.3, 1.4 és 1.6 standardokhoz.

Kapcsolédo ESG: 1.3 Hallgatokozpontt tanulds, tanitas és értékelés, 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa,
tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok, 1.9 A képzési
programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

INFOBOX az UDL-r6l

Az UDL alapu fels6oktatasi programtervezés azt jelenti, hogy a képzést mar eleve gy tervezik meg, hogy a lehetd
legtobb hallgatd szamara hozzaférhetd, érthetd, teljesithetd és motivalo legyen, ne pedig utdlagos egyéni
,Kkivételkezeléssel” prébaljak javitani a rendszert. A UDL, vagyis Universal Design for Learning, a CAST
meghatarozasa szerint egy kutatasalapt keret, amely segit tigy kialakitani a célokat, moédszereket, tananyagokat,
értékelést és tanulasi kornyezetet, hogy csokkenjenek a tanulasi akadalyok. (CAST)

A gyakorlatban ez nem egyetlen oktatastechnikai fogas, hanem programszinti tervezési szemlélet. A jelenlegi
UDL-iranyelvek harom nagy elvre épiilnek: tobbféle moddon kell tamogatni a bevontsagot/motivaciot
(engagement), az informaciohoz valo hozzaférést és megértést (representation), valamint a megmutatas és teljesités
kiilonb6z6 formait (action and expression). A cél nem azonos tanulasi tt el6irasa mindenkinek, hanem az, hogy a
hallgatok kiilonboz6 hattérrel, tanulasi preferencidkkal és élethelyzettel is el tudjak érni ugyanazokat a tanuldsi
eredményeket. (UDL Utmutatok)

Fels6oktatasi programtervezésben ez azt jelenti, hogy nemcsak egy-egy kurzust, hanem a teljes képzési programot
igy kell végiggondolni. Példaul:

- a tanulasi eredmények vilagosak és tobbféle hallgatdi uthoz is illeszthetdk;

- a tananyagok tobb formatumban hozzaférhetdk;

- az értékelés nem csak egyetlen teljesitési moédra épiil;

- a tanterv figyelembe veszi a dolgozo, nemzetkdzi, eltérd el6képzettségli vagy tamogatasi igényti hallgatokat;

- a digitalis és fizikai tanulasi kornyezet akadalymentesebb és rugalmasabb. Ezek mind sszhangban vannak a
hallgatokozpontua tanulas felséoktatasi logikajaval. (udloncampus.cast.org)

Az UDL azt kérdezi, hogy a program hol termel felesleges tanulasi akadalyt. Nem azt vizsgalja elsésorban, hogy
,ki a gyenge hallgat6”, hanem azt, hogy a program szerkezete, tananyag-kommunikacidja, értékelési rendszere,
idézitése vagy digitalis koérnyezete hol zéar ki indokolatlanul bizonyos hallgatéi csoportokat. Egy UDL-alapta
feliilvizsgalat ezért tipikusan megnézi a kurzusok terhelését, az el6kovetelmények logikdjat, a tananyagok
érthet6ségét, a visszajelzés maddjat, a kiilonbozé értékelési formak aranyat, valamint a rugalmas tanulasi utak
lehetdségét. Ez kiilondsen fontos hibrid, online vagy munkavégzés melletti tanulasnal is. Az ESG raadasul
kifejezetten minden felsGoktatasra alkalmazando, fiiggetleniil a megvalositas médjatol.



https://www.cast.org/what-we-do/universal-design-for-learning
https://udlguidelines.cast.org/
https://udloncampus.cast.org/page/udl_landing
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Fontos, hogy az UDL nem a kovetelmények leszallitasat jelenti. Inkabb azt, hogy a tanulasi eredmények maradnak
magasak €s egyértelmiiek, de az oda vezet6 tt és a teljesités bizonyos formai rugalmasabban, tudatosabban vannak
megtervezve. Vagyis nem ,engedékenyebb” programrdl van sz6, hanem jobban tervezett programrol.

Az ESG szempontjabol az UDL kiilonosen jol kapesolédik az ESG 1.3-hoz (hallgatékozponta tanulds, tanitas és
értékelés), de erésen érinti az ESG 1.4-et is (hallgatoi életut, elérehaladas, elismerés), valamint az ESG 1.6-ot
(tanulastamogatas és erdforrasok). Az ESG 2015 kifejezetten a tanulasi eredményekre és a hallgatékdzpontu
szemléletre épiilé mindségfejlesztési iranyvaltast hangsulyozza, igy a UDL ennek egy gyakorlati megvaldsitasi
kerete lehet.

A) Cél és kulcskérdések

<<max. 5 kérdés>>

» Mennyire akadalymentes a tanuldsi kornyezet (hatranyos helyzet kezelése)?
Fejlesztési cél: a képzés tamogato formdit olyan modon sziikséges kialakitani és
egységesiteni, hogy azok kiilonbozo tanulasi sziikségletek mellett is egyenlo
eséllyel teljesithetok legyenek.

> Milyen a hallgatdi jollétet tAmogato szolgaltatasok elérése és ismertsége?
Fejlesztési cél: a hallgatoi jollétet tamogato szolgaltatasok lathatosdagat és
elérhetoséget erdsiteni sziikséges, kiilonos tekintettel arra, hogy ezek a képzés
kiilonb6z6  szakaszaiban idoben és célzottan elérjék az érintett hallgatoi
csoportokat.

4

> Van-e ,rugalmas tanuldsszervezés

potlasok, alternativ teljesitési utak)?
Fejlesztési cél: a tanuldsszervezésben alkalmazott rugalmas megoldasokat
egységes elvek mentén, atlathato és kiszamithato modon sziikséges miikodtetni
annak érdekében, hogy azok valoban tamogassak az eltéré élethelyzetii hallgatok
elorehaladasat.

és mennyire kovetkezetes (hatdriddk,

> Lathato -e a rendszerben az egyenl6tlenségi rés:
teljesitmény/lemorzsolddas/elérehaladas kiilonbségei csoportok kozott?

Fejlesztesi cél: a képzés miikodésében olyan adatvezérelt monitoring
megoldasok kialakitasa indokolt, amelyek lehetové teszik az eltéré hallgatoi

csoportok  kozotti  teljesitmény- és elorehaladasi  kiilonbségek idobeni
azonositdsdt és megelozo jellegii kezelését.

B) KPI-ok / mutatdk
KPI / mutato tabla (trend + benchmark)

Mutato6 neve Definicio t Adatforras

Idéabla Szegmentaci Bazisérté Célérté Megjegyz
k o k k és

Vilaszthato Kotelezéen Mintatanter
képzési valaszthatd v

tartalom tantargyak

mértéke szama

SIJSGEIVZIGLER Valaszthato Mintatanter - 4 4

GRVE GRS O sepcializdcio v
k szama
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Méltanyossagi
kérelmek,
kedvezményes
tanulmanyi
rend
kérelmek,
onkoltség  dij
hataridé
modositasi
kérelmek
atfutasi ideje
(nap)

Benyujtott A Compass NEPTUN 2020- - 2020/21:
Compass Osztondij kérvények 2025 16;
oatondi] 202112
(6nkoltséges jelentkezd 9.
képzésben hallgatok !
résztvevo aranya az 2022/23:
hallgatok adott képzés 11;
sz’am,ara) aktiv - 2023/24:
PEIVEVET) S hallgatéi
- e 5;
szama létszamahoz

viszonyitva. 2024/25: 2

C) Elemzések és dabrik
» [x] Trend(ek) abraval
[ ] Szegmentacio (ha relevans)
[ ] Benchmark (ha elérheto)
[ ] Gap/IPA matrix (ha relevans)
[x] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utak
> [x] Compass 0sztondij palyazat eredményei

YV V V V

D) F6 megallapitasok

> A valaszthato képzési tartalom ardnya a hatdlyos szabalyozédokumentumok
altal el6irt minimumszinten biztositott, ugyanakkor valds hallgatdi tobblet
igény mutatkozik.

> A rendelkezésre all6 specializdcids valasztasi lehet6ségek szama szakmai
megfontolasokbdl és a hallgatdi 0sszlétszamhoz viszonyitva is megfelel6nek
tekinthetd.

» A méltanyossagi, kedvezményes tanulmanyi renddel és Onkoltség
hatarid6-modositassal kapcsolatos kérelmek jellemzdéen 3-5 napon beliil
elbiralasra keriilnek, ami a hallgatok szempontjabol megfelelden méltanyos és
az esélyegyenldséget tamogato miikodésre utal.

» A Compass 0sztondij palyazok szama stabil; kiegészité elemzések alapjan
megallapithatd, hogy a program kismértékben, de kimutathatéan hozzajarul a
hallgatoi sikeresség noveléséhez.
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E) Déntési opcick

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Célzott
kapacitasbdvités
és igényvezérelt
finomhangolas

Proaktiv
hozzaférési és
tamogatasi
stratégia
kialakitasa

Leiras

A képzés
hozzaférési és
méltanyossagi
rendszerének
megtartasa
alapstruktarajaban,
ugyanakkor
azonositott
hallgatoi
tobbletigényre
reagald
bévitésekkel
(valaszthatd
tartalom, célzott
anyagi tamogatas)
egészitve ki.

Tudatos,
keresletvezérelt és
elére tervezett
hozzaférési—
tamogatasi
stratégia
kialakitasa, amely a
hallgatoi
diverzitast
nemcsak kezeli,
hanem aktivan

formalja.

Varhato hatas
(KPI)

Valaszthat6
képzési
tartalom
mértéke;

Benytjtott
Compass
0sztondij
(0nkoltséges
képzésben
résztvevo
hallgatok
szamara)
palyazatok
szama

Kotelezben
valaszthatd
tantargyak
szama;

Vélaszthato
sepcializaciok
szama;

A
méltanyossagi
és
kedvezményes
tanulmanyi
rend irant
benyujtott
kérelmek
benyujtasatol a
végleges
dontésig  eltelt
atlagos id6
(napban);

A Compass
0sztondij
programra
jelentkez6
onkoltséges
finanszirozasa
hallgatok
szama.

Erdéforrasigény /
koltség

Kozepes: a 3-6
képzési
programok
atalakitasa,
tovabbi
vélaszthatd
tartalom
modulszert
beépitése; a
Compass
Osztondijkeret
bévitése,
esetlegesen
tovabbi
célcsoportok
bevonasa

Kozepes-magas:  6-12
a valaszthatdsag
és tamogatasok
nemcsak
elérhetdek,
hanem
tervezetten
iranyitottak,
élethelyzetekhez
igazod6 tanulasi
utak el6re
keretezve, nem
eseti
kivételekkel, a
méltanyossag
nem
adminisztrativ
reakcié, hanem
programszintti
tervezési elv.

Id6 (hénap)

F6 kockazat +

mitigacié

K1

K2
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F) Kockazatok és kezelések

(K1) A biztositott keretek nem jelennek meg , explicitként” a hallgatok szamara, igy
csak egy résziik él aktivan a lehetdségekkel — egységes kommunikacio és tajékoztatasi
minimum kialakitésa.

(K2) Tulbonyolitott folyamatok, a tobbletforrasokért vald verseny elaprézza az egyéni
tobblethasznokat, egyben tobbletterhet r6 az adminisztraciora — tamogatasi
csomagok eldre definidlt jogosultsagi feltételekkel, ciklikusan tervezett, hangolt,
titemezett elbirdlasi folyamat kialakitasa-

Bizonyiték-hivatkozasok (dbrak, tablak, mellékletek)

Allitas / megallapitas Bizonyiték tipusa Hivatkozas Megjegyzés
(abra/tablazat/melléklet)
A valaszthato  képzési | Kérdbives felmérés / | Nagymintas hallgatoi
tartalom aranya a hatalyos | tantervi hald kérd6iv; mintatanterv
szabalyozodokumentumok
altal eléirt
minimumszinten

biztositott, ugyanakkor
valés hallgatéi tobblet
igény mutatkozik.

A rendelkezésre  allo | Kérddives felmérés / | Nagymintas hallgatoi
specializaciés  valasztasi | tantervi hald kérddiv; mintatanterv

lehetdségek szama szakmai
megfontolasokbol és a
hallgatéi  Gsszlétszamhoz
viszonyitva is
megfeleldnek tekinthetd.

A méltanyossagi, | NEPTUN adatok NEPTUN: 002, 022, 101
kedvezményes tanulmanyi kérvények
renddel és  onkoltség

hatarid6-maddositassal
kapcsolatos kérelmek
jellemzéen 3-5 napon beliil
elbiralasra keriilnek, ami a
hallgatok szempontjabol
megfelelGen méltanyos
miikodésre utal.

A Compass 06sztondij | NEPTUN adatok NEPTUN: 912 kérvények;
palyazék szama stabil; Compass

kiegészito elemzések Osztondijpalyazat

alapjan  megallapithato, eredményei

hogy a program

kismértékben, de

kimutathatéan hozzajarul a

hallgatoi sikeresség

noveléséhez.
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G) ESG kapcsolodds és bizonyiték

ESG standard(ok)

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

1.3 Hallgatokoézponti tanulas,
tanitas és értékelés

1.4 A hallgatok felvétele,
elorehaladasa, tanulmanyaik

elismerése és a  képesités

odaitélése

1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi
szolgaltatasok

19 A képzési programok
folyamatos figyelemmel kisérése
és rendszeres értékelése

A rugalmas tanuldsszervezés, az
akadalymentes hozzaférés és a
méltanyos elbiralasi gyakorlatok a

hallgatokozponta  tanulas  és
értékelés gyakorlati
megvalosulasat erdsitik.

A megoldasok a  képzés

elérehaladasanak
esélyegyenlségét tamogatjak,
kiilonos tekintettel a kiilonb6z6
hallgatdi csoportok kozotti eltérd
tanulmanyi palyak és teljesitési
lehetdségek kezelésére.

A hallgatéi jollétet tamogatd
szolgaltatasok, valamint a
pénziigyi és adminisztrativ

tamogatasi eszkozok miikodtetése
kozvetleniil hozzajarul a tanulast

tamogato er6forrasok és
szolgaltatasok hatékony
biztositasahoz.

A képzés rugalmassagara,
tamogatasi lehetdségeire és
méltanyossagi miikodésére

vonatkozd informacidk strukturalt
kommunikacidja erdsiti a program
atlathatésagat és
megitélését.

nyilvanos

B) KPI-ok (célérték és bazisérték); D)
F6 megallapitasok; E)
opcidk

Dontési

B) KPI-ok (célérték és bazisérték); D)
F6 megallapitasok; E) Dontési
opcidk

B) KPI-ok (célérték és bazisérték); D)
F6 megallapitasok; E) Dontési
opcidk

Visszacsatolasi naplo; B) KPI-ok
(célérték  és  bazisérték); F)
Kockazatok
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ESG-0nértékelési melléklet

INFOBOX: Ez a fejezet egy tomor megfelelési térkép, amely megmutatja, hogy a jelentés mely pontokon tdmasztja
ala az ESG elvarasainak teljesiilését. A cél nem az ESG szovegének megismétlése, hanem annak bizonyitasa, hogy
a programfeliilvizsgalat és a javasolt intézkedések hogyan illeszkednek a bels6 mindségbiztositas eurdpai elveihez.
Célszeri egyértelmtien jelezni a hidnyzd bizonyitékokat és a még fejlesztendd teriileteket is. Ez a melléklet
kiilonosen hasznos késobbi dnértékelési, akkreditacios vagy kiilsé mindségbiztositasi folyamatokban.

Kapcsolddo ESG: 1.1-1.10.

ESG 2015 megfelelési és bizonyiték-matrix

INFOBOX: Ebben a tablazatban minden relevans ESG-standardhoz réviden hozza kell rendelni a jelentésben
szerepl6 bizonyitékokat. A kitoltés soran ne altalanossagokat irjon, hanem konkrét fejezet-, abra-, tablazat- vagy
melléklet-hivatkozast adjon meg. Kiilondsen fontos a hidnyok és kockadzatok &szinte jelolése, mert ez teszi a
matrixot fejlesztési eszkdzz€é, nem puszta megfelelSségi listava. A tervezett intézkedések oszlop azt mutassa meg,
hogyan zarhatok a feltart rések a kovetkez6 ciklusban.

Kapcsolédo ESG: 1.1-1.10.

ESG Elvaras roviden Bizonyiték a
standar jelentésben

Hiany / kockazat Tervezett intézkedés

d (fejezet/abra/tablazat
)

1.1 MinGségbiztositasi Kontextus és képzési | A mindségpolitika | A PDCA-logika
politika és eljarasok profil fejezet< formalis, egységes explicitebb
Modszertan és dokumentalasa megjelenitése a program
bizonyitfékbézis intézményi szinten | .00
fejezet; Erintetti nem minden )
bevonas és elemében QA-dokumentumaiban
visszacsatolas fejezet; | hivatkozott.
7. pillér -
Mindségbiztositas és
bizonyitékalapu
iranyitas (PDCA)
fejezet
1.2 Programok tervezése és | Kontextus és képzési | A hallgatoéi | Hallgatoi igények
jovahagyasa profil fejezet; Erintetti | tobbletigény célzottabb beépitése a
bevonas és strukturalt kovetkezd tantervi
visszacsatolds fejezet; | visszacsatolasa a | ciklus el6készitésébe.
2. pillér - Oktatoi programtervezésb
nézépont: tartalom, e részben
szerkezet, értékelés, informalis.

pedagogiai innovacio
fejezet; 3. pillér -
Munkaerdpiaci
relevancia és
kompetencia fejezet;
4. pillér - Jovoallosag:
digitalizacio, Al, zold
atmenet,
rezilienciailleszkedés
fejezet; 5. pillér -
Tantervi strukttra,
terhelés,
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1.3 Hallgatékozpontt
tanulas, tanitas és
értékelés

1.4 Felvétel, el8rehaladas,
elismerés és oklevél

1.5 Oktatoi dllomany

munkavégzés melletti
tanulhatdsag fejezet

Kontextus és képzési
profil fejezet; Erintetti
bevonas és
visszacsatolas fejezet;
1. pillér - Hallgatoi
elégedettség és
tanulasi élmény
fejezet; 2. pillér -
Oktatdi néz&pont:
tartalom, szerkezet,
értékelés, pedagogiai
innovacio fejezet;

4. pillér - Jovéallosag:
digitalizacio, Al, zold
atmenet,
rezilienciailleszkedés;
fejezet; 5. pillér -
Tantervi strukttra,
terhelés,
munkavégzés melletti
tanulhatdsag fejezet;
8. pillér -
EsélyegyenlGség,
hozzaférés, hallgatoi
jollét (UDL,
akadalymentesség)
fejezet

Kimeneti profil
(kompetenciak,
tipikus munkakorok)
fejezet; 1. pillér -
Hallgatdi elégedettség
és tanulasi élmény
fejezet; 5. pillér -
Tantervi strukttra,
terhelés,
munkavégzés melletti
tanulhatdsag fejezet;
6. pillér -
Nemzetkoziesités és
mobilitas fejezet; 8.
pillér -
Esélyegyenldség,
hozzaférés, hallgatoi
jollét (UDL,
akadalymentesség)
fejezet

2. pillér - Oktatoi
nézépont:  tartalom,
szerkezet, értékelés,
pedagogiai innovacié
fejezet

A
hallgatékdzponta
megoldasok  egy
része reaktiv
(kérelemalapu),
mindenhol
eldre tervezett.

nem

A kilonbozé
hallgatoéi csoportok
el6rehaladasanak
szisztematikus
Osszehasonlitasa
korlatozott.

Az oktatoi
teljesitmény és
modszertani
mindség
strukturalt,

Hallgatdi
élethelyzetekhez
illeszked6 tanulasi utak
kovetkezetesebb
keretezése.

Adatalapti monitoring
erdsitése csoportszinti
bontasokkal.

Oktatéi  visszajelzések
tudatosabb beépitése a
minGségbiztositasi

ciklusba; moddszertani
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1.6 Tanuléasi er6forrasok és
hallgatdi timogatas

1.7 Informaciomenedzsmen
t

1.8 Nyilvanos informacidk

1.9 Folyamatos monitoring

és periodikus
feltilvizsgalat

Célcsoport-
szegmensek fejezet; 1.
pillér - Hallgatdi
elégedettség és
tanulasi élmény
fejezet; 5. pillér -
Tantervi struktura,
terhelés,
munkavégzés melletti
tanulhatdsag fejezet;
6. pillér -
Nemzetkoziesités és
mobilitas fejezet; 8.
pillér -
Esélyegyenldség,
hozzaférés, hallgatdi
jollét (UDL,
akadalymentesség)
fejezet

Modszertan és
bizonyitékbazis
fejezet; Bevont
szereplok és
modszerek fejezet;
Visszacsatolasi naplo
fejezet; 1. pillér -
Hallgatdi elégedettség
és tanulasi élmény
fejezet; 3. pillér -
Munkaer6piaci
relevancia és
kompetencia fejezet;
7. pillér -
Minéségbiztositas és
bizonyitékalapt
iranyitas (PDCA)
fejezet

Kontextus és képzési
profil fejezet; 3. pillér
- Munkaerépiaci
relevancia és
kompetencia fejezet;
6. pillér -
Nemzetkoziesités és
mobilitas fejezet

Kontextus és képzési
profil fejezet;
Modszertan és

program-szintii

visszacsatolasa
nem minden
esetben
kovetkezetes és
kiszamithato.

A szolgaltatasok
ismertsége
minden hallgatdi
csoportban
egyforma.

nem

Az
része

adatok egy
még nem

ciklikusan

Osszehasonlithato.

A kimeneti
informaciok
publikalasa
teljeskortien
strukturalt.

nem

Egyes
beavatkozasok

hatasanak

fejlesztés  és  belsd
koordinacio erdsitése.

Tamogatasi  eszkozok
célzottabb
kommunikacidja és

nyomon kovetése.

KPI-k
nyomon
kialakitasa.

tobbciklusos
kovetésének

Kimeneti

kompetencia- és
palyatt-informdcidk
egységes megjelenitése.

Intézkedések
hatasmonitoringjanak



=
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Ciklikus
mindségbiztositas

kiilsé

bizonyitékbazis utokovetése még
fejezet; Erintetti nem formalizalt.
bevonas és

visszacsatolas fejezet;
1. pillér - Hallgatoi
elégedettség és
tanulasi élmény
fejezet; 2. pillér -
Oktatdi néz&pont:
tartalom, szerkezet,
értékelés, pedagogiai
innovacio fejezet; 3.
pillér - Munkaerdépiaci
relevancia és
kompetencia fejezet;
4. pillér - Jovéallosag:
digitalizacio, Al, zold
atmenet,
rezilienciailleszkedés
fejezet; 5. pillér -
Tantervi strukttra,
terhelés,
munkavégzés melletti
tanulhatdsag; fejezet;
6. pillér -
Nemzetkoziesités és
mobilitas fejezet; 7.
pillér -
Mindségbiztositas és
bizonyitékalapt
iranyitas (PDCA)
fejezet; 8. pillér -

Esélyegyenl6ség,

hozzaférés, hallgatoi

jollét (UDL,

akadalymentesség)

fejezet

7. pillér - A kiils6

Mindségbiztositds € | QA-elvarasok

bizonyitékalapt explicit

irdnyitas (PDCA) hivatkozasa még

fejezet nem minden belsé
anyagban jelenik

meg.

beépitése a kovetkezd
ciklusba.

ESG- és kiils6
QA-szempontok
tudatosabb integralasa a

belsd dokumentacidba
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Dontési javaslatok és priorizalas

INFOBOX: Ez a fejezet a teljes jelentésbdl kovetkezo fejlesztési javaslatokat egyetlen dontési portféliova rendezi. A
cél az, hogy a kiilonbozé pillérekbdl szarmazoé intézkedések ne elszigetelt listaként, hanem Gsszehangolt
programként jelenjenek meg. Mutassa be, mely javaslatok tekinthet6k quick winnek, melyek igényelnek
strukturalis beavatkozast, és melyek feltételeznek tovabbi adatgytijtést vagy egyeztetést. A priorizalas soran az
elérhet6 hatast, az er6forrasigényt, az idétavot és a kockazatot egyiitt kell mérlegelni.

Kapcsolédo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.7 Informaciokezelés, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Prioritasi portfolio (javasolt abra: hatas x er6forras)

INFOBOX: Ebben az alfejezetben roviden ismertesse, milyen logika szerint tortént a javaslatok rangsorolasa. A
hatas x eréforras tipusu portfélidabra akkor hasznos, ha vilagosan megmutatja a gyorsan kivitelezhet6 magas
hozamt lépéseket és a nagyobb szervezeti beruhézast igényld reformokat. Erdemes jelezni a fiiggdségeket, az
egymasra épiil6 intézkedéseket és azt is, mely javaslatok igényelnek -eléfeltételként szabalyozasi vagy
er6forrasoldali dontést. A fejezet célja a végrehajtasi sorrend és a realis {itemezés tamogatasa.

Kapcsolodo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése.

Prioritdsi elvek és értékelési szempontok

A fejlesztési javaslatok rangsoroldsa a varhato szakmai és hallgatoi hatas, valamint az
erdforrds- és iddigény egylittes mérlegelésével tortént, kiilonos tekintettel az
IPA-elemzésben azonositott legkritikusabb fejlesztési teriiletekre. Az értékelés
elkiiloniti a gyorsan megvaldsithatd, alacsony kockazati beavatkozasokat a nagyobb
szervezeti vagy tantervi atalakitast igényld reformoktdl, és figyelembe veszi az egyes
intézkedések egymasra épiilését és eldfeltételeit. A kialakitott prioritdsi sorrend a redlis
végrehajtasi litemezést és a PDCA-alapu ciklikus programfejlesztést tamogatja,
osszhangban az ESG 1.1 és ESG 1.9 mindségbiztositasi elveivel.

Fejlesztési javaslatlista

Javaslat Kapcsolod ~ Varhato hatas Eréforras Kockazat

6 pillér(ek) 6
Meglévé 1,34 Hallgatdi NPS és Alacsony | 3—4 | Oktatéi 1
laborgyakorlatok munkaerdpiaci ho | ellendllas a
tematikai bovitése felkészités javulasa; tematikai
ipari gyakorlati modositassal
szoftverkornyezette kompetenciak szemben
1 és csoportos er¢sodése
projektfeladattal
Ertékelési és 1,57 Cstcsterhelési Alacsony | 1-3 | Oktatoi 2
hataridé6 struktara elégedettség javulasa; -kozepes | ho | autonomiaval
Ujratervezése torlodasok csokkenése kapcsolatos
kritikus félévekben aggalyok
(terhelési csticsok
csokkentése)
Tantargykozi 2,57 Tantervi koherencia Alacsony | 2-3 | Alacsony 3
koordinacios er6sodése; hallgatoi ho | oktatoi
workshopok és terhelés csokkenése részvételi
tematika hajlandésag
feliilvizsgalat a
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tartalmi atfedések

csokkentésére

Korai jelz6rendszer | 1,5,8 Lemorzsolodas Kozepes 2-4 | Alacsony 4
és célzott csokkenése; ho6 | hallgatoi
tanulastamogatasi kreditel6rehaladas bevonodas

csomag bevezetése javulasa

kritikus

tantargyakhoz

Programszinti 2,4,7 Bels6 koherencia és Kozepes 3-5 | Dokumentaciés | 5
tanulasi eredmény- értékelési ho | teher

értékelés (LO- kiszamithatdsag novekedése
assessment) audit javulasa

és egységesités

Al és digitalizaciés | 3,4 Munkaerdpiaci Kozepes 3-6 | Tartalmi 6
készségeket célzo relevancia és ho | talterhelés

4j kotelezd kurzus jovéallosag erésodése veszélye

vagy modul

bevezetése

Programszinti 42,7 Stratégiai Kozepes— | 4-6 | Tul altalanos 7
jovoallosagi alkalmazkodoképessé | magas hé | megfogalmazas
minimumcsomag g javulasa , mérhet6ség

(Al digitalizacio, hianya
fenntarthatosag)

meghatarozasa

Rugalmas, 581 Megtartas javulasa; Magas 6— | Szervezeti és 8
munkavégzés nem hagyomanyos 12 | szabalyozasi
kompatibilis hallgatoi csoportok ho | komplexitas
tanulasi utak elérése

strukturalis

kialakitasa

Eves 3,7,9 Kompetencia Alacsony | 2-4 | A folyamat 9
kompetenciatérkép illeszkedés folyamatos | —kozepes | hé | formalitassa
feliilvizsgalat javitasa valik

bevezetése alumni

és munkaerdpiaci

adatokkal

PDCA alapu 7,1 Mindségbiztositas Alacsony | 2-3 | Adminisztrativ | 10
intézkedés és atlathatosaga és ho | terhelés
hatasmonitoring auditalhatosaga javul novekedése
formalizalasa

(visszacsatolasi

naplo erdsitése)

Kockazati lista

Kockazat

Valészini

ség

Hatas

Mitigacié

Felelos

Oktatoi ellenallas a | Megszokott Kozepes Magas Korai bevonas; pilot | Szakfelelds,

tematikai és  értékelési | oktatasi félév; jo gyakorlatok | képzési

valtoztatasokkal szemben | gyakorlatok; megosztasa;  kari | szakbizottsag
tobbletmunka vezetdi tamogatas
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tol valo
félelem
Dokumentacios és | Tanulasi Kozepes Kozepes | Egyszerti sablonok | Kari
adminisztrativ teher | eredmény alkalmazasa; adminisztraci
novekedése audit, PDCA kozponti 0, szakfelelGs
formalizalas, adminisztrativ
0j monitoring tamogatas; feladatok
elemek priorizalasa
Alacsony hallgatéi | Onkéntes Kozepes Kozepes | Célzott hallgatoéi | Oktatdk,
részvétel a tamogatd és | részvétel; kommunikéacid; Hallgatoi
fejleszt6 programokban informaciohia kurzushoz ~ kotoétt | Képviselet
ny; ajanlas; korai
id6terhelés megszolitas kritikus
pontokon
Tartalmi  tdlterhelés a | Uj témak | Alacsony— | Kozepes | Ujrastlyozas a | Szakfelelds,
jovoallosagi hozzaadasa kozepes meglévo tantargyfelel6
(Al/digitalizacié/fenntartha | meglévo tananyagban; sok
tosag) fejlesztések miatt tananyag minimumcsomag-lo
csokkentése gika; pilot alapu
nélkiil bevezetés
A fejlesztési folyamat | Kotelezd Alacsony Magas Visszacsatolasi Képzési
formalitassa valasa (PDCA | megfelelési naplé kotelezd | szakbizottsag
,Kkipipalas”) nyomas; hasznalata;  hatas-
valodi KPI-k rogzitése;
dontési intézkedések
kovetkezmén statuszkovetése
yek hianya
Eréforras- és [ Oktatdi Kozepes Magas Fokozatos bevezetés; | Kari vezetés
kapacitashiany a | leterheltség; quick win
strukturalis reformoknal parhuzamos intézkedések eldre
kari sorolasa; ttemezett
fejlesztések megvalositas
Szabalyozasi vagy tantervi | Jovahagyasi Alacsony— | Kozepes | El6zetes egyeztetés; | Kari vezetés,
mddositasok elhuzodasa eljarasok kozepes pilot-megoldasok szakfelelGs
idéigénye alkalmazasa
formalis modositds
el6tt
Fejlesztések Nem Kozepes Alacson | Hallgatdi Oktatok, kari
lathatésaganak hianya a | megfelel6 y- tajékoztatas; tantervi | kommunikdci
hallgatok szamara kommunikaci kozepes | és  kurzusleirasok | 6
6; indirekt frissitése; jO példak
hatasok bemutatasa
Adatminéségi vagy | Kiilonb6z6 Alacsony Kozepes | Definiciok rogzitése; | Elemz6i
osszehasonlithatosagi adatforrasok trend-alapa tamogatas,
korlatok eltérd értelmezés; szakfelel5s
id6ablakai és modszertani
definicioi atlathatosag
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Mellékletek

INFOBOX: A mellékletek a fészoveg allitasait alatamasztd részletes bizonyitékokat és hattéranyagokat
tartalmazzdak. Ide keriiljenek a részletes adatsorok, kérddivek, modszertani leirdsok, benchmark-kimutatasok és
minden olyan elemzés, amelyre a f6sz6veg hivatkozik, de annak olvashatésaga érdekében nem ott szerepel teljes
terjedelemben. Fontos, hogy a mellékletek ne rendezetlen adattarként mitikodjenek, hanem egyértelmien
azonosithato és visszakereshetd bizonyitéktarként. A jo mellékleti struktira erdsiti a jelentés transzparencidjat,
ellendrizhetdségét és késébbi tjrahasznosithatosagat.

Kapcsolédé ESG: 1.7 Informaciokezelés, 1.8 Nyilvanos informaciok, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

1. Létszdmtrendek  (jelentkezés,  beiskolazas, képzési eredményesség,
oklevélszerzés)

Nagymintas (aktiv) hallgatoi felmérés eredményei és értékelése

Nagymintas (alumni) hallgatoi felmérés eredmeényei és értékelése

Hallgato elégedettségmérések: Eurostudent 9, Nézdpont felmérések

Hallgatoi elvarasok: Golyakérdéiv

Munkaerd6piaci relevancia: DPR elemzés

Munkaerdpiaci varakozasok (munkaadoéi vélemények, javaslatok)

OMHYV attekintés

PNA DN




