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Vezet6i 6sszefoglalo

INFOBOX: Ez a fejezet a teljes jelentés dontéshozoi kivonata, ezért 6nalléan olvashatonak és rovid id6 alatt atte-
kinthetének kell lennie. Foglalja 6ssze, miért valt sziikségessé a feliilvizsgalat, melyek a legfontosabb bizonyitéko-
kon alapul6 megallapitasok, és ezek milyen beavatkozasokat indokolnak. Emelje ki a 3-5 legfontosabb dontési pon-
tot, a varhat6 hatasokat, valamint az ezekhez sziikséges id6-, eréforras- és szervezeti feltételeket. A fejezetben a
részletek helyett a stratégiai tizenetek, a priorizalas és a végrehajtasi logika legyen hangstlyos, minden allitas mo-
gott a jelentés késdbbi részeire visszamutatd bizonyitékkal.

Kapcsolddo ESG: 1.7 Informacidkezelés, 1.8 Nyilvanos informaciok, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelem-
mel kisérése és rendszeres értékelése.

Hattér és cél

INFOBOX: Ebben az alfejezetben roviden mutassa be, milyen intézményi, kari, szakmai vagy munkaerdpiaci okok
tették iddszertivé a feliilvizsgalatot. Térjen ki arra, mikor tortént utoljara atfogd programfeliilvizsgalat, milyen a
szak életciklusa, vonzereje, létszamtrendje és hallgatéi megitélése (NPS). Hatdrozza meg vildgosan, hogy a jelen
feliilvizsgalat milyen kérdésekre keres valaszt, és milyen dontések el6készitését szolgalja. Célszerti rdgziteni a fej-
lesztés kivant eredményét is, példaul a képzés eredményességének, relevancidjanak vagy hallgatoi élményének
javitasat. Kapcsolodd

ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.9 A képzési programok
folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A logisztikai mérnoki mesterképzési szak feliilvizsgalata idGszer(ivé valt, mivel az el-
mult években a fels6oktatdsi és munkaerdpiaci kornyezet, valamint az MSc képzésen
végzett logisztikai mérnokoket foglalkoztato ipari, kereskedelmi és szolgaltatdi szek-
tor, az ezeket kiszolgalo logisztikai ipar, valamint a logisztikai K+F szféra technoldgiai
és fenntarthatdsagi elvarasai érdemben atalakultak. A digitalizacid, az adatalapt ter-
vezés és a zOld atmenet erdsodése 1j kompetenciaigényeket fogalmaz meg a mester-
fokt végzettséggel rendelkezd logisztikai mérnokokkel szemben, amelyekhez a kép-
zés tartalmanak és szerkezetének is viszonyulnia kell. A feliilvizsgalat belsé indoka,
hogy a tanulmanyi statisztikdk, hallgatdi és alumni visszajelzések, valamint oktatoi
tapasztalatok a hallgatdi el6rehaladds és a tantervi terhelés egyes pontjain tovabbi
elemzési igényt jeleznek.

A feliilvizsgalat célja annak értékelése, hogy a képzés kiildetése, kimeneti kompeten-
ciaprofilja és tantervi megvaldsitdsa mennyiben alkot koherens és hatékony rendszert.
Kiilon figyelmet kap annak vizsgdlata, hogy a jelenlegi tanuldsi utak mennyiben tamo-
gatjak a zokkendmentes elérehaladast, valamint a szakmai alapkompetencidk fokoza-
tos felépiilését. A folyamat célja nem csupan helyzetkép készitése, hanem egy olyan
bizonyitékalapt dontéstdmogatd keret kialakitdsa, amely megalapozza a képzés ro-
vid, kozép- és hosszu tavu fejlesztését. A vart eredmény a képzés mindségének, belsd
koherencidjanak és munkaerdpiaci relevanciajanak erdsitése, 0sszhangban az intézmé-
nyi stratégidval és az ESG mindségbiztositasi elvarasokkal.

Legfontosabb megallapitasok

INFOBOX: Itt a teljes bizonyitékbazis alapjan levont, leginkabb dontésre érett kovetkeztetéseket kell dsszefoglalni
3-7 tomor, de tartalmilag gazdag pontban. A megallapitasok legyenek egyértelmtiek, rangsoroltak és lehet6leg ne
puszta leirasok, hanem értelmezett kovetkeztetések legyenek. Célszerti kiilon jelezni, mely tényezdk jelentenek
erdsséget, melyek strukturalis problémat, és melyek kivannak gyors beavatkozast. Minden 4allitas tamaszkodjon
konkrét adatra, trendre, benchmarkra vagy érintetti visszajelzésre, hogy késébb hivatkozhatd legyen. Kapcsolodd
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| ESG: 1.7 Informacidkezelés és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése. |

» Alapvetéen egy szakmai szempontbdl megfeleléen atgondolt, sok éve folyama-
tosan formalddo, a felmeriild igényeket talnyomo részt jol lefed 6 képzési struk-
tara, amely sokkal inkdbb szervezési szempontbol és kevéssé tartalmi szem-
pontbol szorul megujulasra, ami vélhetSen a szak bevonzod képességét is no-
velni tudna, ezzel novelve a relative alacsonyabb hallgatoi létszamokat. (hallga-
téi felmeérések, ipari visszacsatolasok, hallgatdi 1étszam adatok)

> Az alapképzés sordn elsajatitott alapozd targyakat tovabb mélyitd tartalmak
talsagosan hangsulyosak, és a tapasztalatok alapjan kevéssé toltik be valodi sze-
repiiket, az itt megszerzett tudas felhasznaldsa a szakmai tantargyakban nehéz-
ségekbe titkozik, ugyanakkor megjelennek 1j teriiletek (pl. mesterséges intelli-
gencia), melyeket a képzés csak implicit modon tartalmaz. (hallgatdi visszajel-
zések, ipari visszacsatolasok, oktatdkkal folytatott mélyinterjuk)

> A nem a KJK-n végzett BSc végzettséggel rendelkezd hallgatok becsatornazasa
a KJK MSc logisztikai mérnok képzésébe nehézségekbe iitkozik, a tapasztalatok
alapjan tudasuk Osszetettsége és mélysége sem éri el a sziikséges szintet a mes-
terszint(i képzés folytatasdhoz, felzarkdztatdsuk sokszor megoldhatatlan fel-
adat, igy gyakran sikertelenség miatt befejezik a képzést. (hallgatdi elérehala-
das, lemorzsolddas, oktatokkal folytatott mélyinterjik)

> Szinte elenyészd kivétellel a nappali tagozatos hallgatok mindegyike mar dol-
gozik az MSc képzés folytatdsa mellett, igy a képzés szervezése szempontjabol
nagy figyelmet kell forditani a kontakt 6rdk elosztasdra, az 9sszhang megterem-
tésére, tovabba a szamonkeérések, a hazi feladatok és a beadandok teljesitésének
megvaldsithatdsagara. (diplomas palyakovetés, hallgatoi felmérések)

> Azegyes tantargyi kredit értékek és kovetelmények finomhangoldsa és az egyes
tantargyak kozotti kiegyensulyozasa sziikséges, egyuttal a tantervi haloban sze-
repld tantargyak szama tul nagy a hasonld tipusu kiilfoldi versenytarsak kép-
zéseihez képest, igy a hallgatoi és oktatdi figyelem is tulsdgosan megoszlik, a
fékuszalas nehezen megvaldsithatd. (hallgatdi €s oktatdi visszajelzések, tantar-
gyi kovetelményrendszer, benchmark elemzések)

» Célszer(i lenne novelni a hallgatoi 6nallé munka és az 6nalldan feldolgozandé
tartalmak aranyat, illetve a projektmunkan, és ezen beliil is a csapatmunkan
alapul¢ feladatokat. (ipari és hallgatoi visszajelzések)

> Az ipar oldalardl igény mutatkozik a logisztikai automatizacios tertileteken
specializalt tudassal rendelkezé mérnokokre, emiatt érdemes lenne tjraélesz-
teni ezt a specializaciét. (ipari visszajelzések, benchmarkok)

Javasolt dontés(ek) és priorizalt beavatkozasok

INFOBOX: Ez az alfejezet azt mutassa be, hogy a feltart problémakra milyen beavatkozasi csomagok adhatok, és
ezek koziil melyek indokoltak révid, kozép- vagy hosszt tavon. A dontési opciok legyenek vilagosan elkiilonitet-
tek, 0sszehasonlithatok €s a varhatd hatas, koltség, idGigény, illetve szervezeti terhelés szempontjabdl is értékelhe-
ték. Célszerti megkiilonboztetni a gyorsan végrehajthatd korrekcidkat a mélyebb tantervi vagy szervezeti refor-
moktol. A cél nem pusztan javaslatok felsorolasa, hanem valédi dontéstamogatas.
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Kapcsolddo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.9 A képzési
programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

(B1) Az alaptudast mélyitd tartalmak ujrastrukturdlasa és koncentracidja, az Gjonnan
megjelend témak (pl. mesterséges intelligencia) beépitése a képzésbe, az alapozo szak-
mai tartalmak integraldsa a felhasznalas helyén, azaz a kapcsolédd szakmai tantar-
gyakba, segitve a tartalmak megértését és javitva annak felhasznalasi hatékonysagat.

(B2) A hallgatdi felzarkoztatast segité programok bevezetése, kiilonos tekintettel a mas
intézmeényekbdl és szakokrdl érkez6 hallgatok esetében a hianyzo bemeneti kompe-
tencidk hatékony elsajatitdsa és pdtlasa érdekében a mesterképzéshez tartozo tananya-
gok elsajatitasaval parhuzamosan.

(B3) A képzésbe integralt tantargyak szamanak, valamint a kapcsolodo tantargyi kre-
ditek értékeinek az tjragondoldsa a megfeleld balansz elérése érdekében mind hallga-
to1, mind oktatdi oldalrdl.

(B4) A képzésszervezés tjragondoldsa, a kontaktdrak koncentracidja, a szamonkéré-
sek, 6nallo hallgatdi feladatok szamanak és Osszetételének optimalizalasa, figyelembe
véve a hallgatdi életutakat és a mérnoki életpalya modelleket.

(B5) A valaszthato szakmai tartalmak és tantargyak korének, valamint a specializaciok
szamdanak novelése, igazodva a munkaerdpiaci igényekhez.

(B6) Nagyobb hangsuly helyezése az 6ndll6 hallgatéi munkdra, az 6nalléan feldolgo-
zando tartalmakra, valamint a projektalapu oktatdsra, a hallgaték nagyobb mértékt
bevondsa az ismeretek elsajatitasanak folyamataba.

F6 kockazat +
mitigacié

Er6forras / kolt-
ség igény

Varhato hatas
(KPI)

Id6 (honap)

(0] Tslh M Teljesen Gj tan- Hallgatok szaméa- Uj tanterv és tan-  3-6 hénap K1, K2, K3, K4, K5
tervi halé eléal- nak novekedése, anyagok kidolgo-
litasa (B1, B2, hallgatdi elége- zasanak koltségei,
B3, B4, B5 B6 dettség noveke- kapcsolodd szak-
teljeskori meg- dése, a felvevé tanszékek munka-
valositasa) munkaerdpiaci tarsainak eré6for-
szereplok elége- rasai, széles korti
dettségének nove- szakmai egyezte-
kedése, a képzés tések  eréforras
elvégzéséhez tar- igénye
tozo atlagos atfu-
tasi id6 optimali-
zaldsa
(Ol A tanterv struk- Hallgatok szama- U] tananyagok ki- 3 hoénap K1, K3, K5

tarajanak koze-

nak novekedése,

dolgozasanak

pes mértékd at- hallgatéi  elége- koltségei, kapcso-
alakitasa  (B1, dettség noveke- 16d6 szaktanszé-
B4, valamint B6) dése, a felvevé kek munkatarsai-
munkaerépiaci nak erdforrdsai, a
szereplok elége- szakmai egyezte-
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Leiras Varhato hatas Er6forras / kolt- Id6 (hénap) F6 kockazat +
(KPI) ség igény mitigécid

dettségének nove- tések kisebb mér-
kedése, a képzés téki erdforras ige-
elvégzéséhez tar- nye

tozo atlagos atfu-

tasi id6 optimali-

zalasa

F6 kockazatok és mitigacio

INFOBOX: Ebben a részben a javasolt valtoztatasok megvaldsitasat veszélyeztet6 f6 kockazatokat kell azonositani
és roviden értékelni. Minden kockazatnal jelezze a kivalto okot, a varhatdé kovetkezményt, valamint azt, mibdl lehet
idében felismerni a probléma kialakulasat. A mitigdcié ne altalanos szandéknyilatkozat legyen, hanem konkrét
kockazatcsokkentd intézkedés, feleléssel és lehet6ség szerint hataridével. Erdemes kiilon feltiintetni a maradék
kockazatot és azt is, ha bizonyos feltételek mellett a kockazat elfogadhato.

Kapcsoldédo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése.

(K1) Az eddig koncentraltan megjelend alapozé tudast mélyito tartalmak dezintegra-
cidja miatt kimaradhatnak lényeges szakmai tartalmak, amit tgy kezeliink, hogy az
gjonnan kialakuld tantargyak felelGseivel aktiv egyeztetéseket folytatunk, és szoros
kontrol alatt fogunk tartani.

(K2) A felzarkoztatds a mesterképzéses tananyagok elsajatitdsaval parhuzamosan
tobbletterhelést okoz mind hallgatdi, mind oktatoi szempontbodl, ami ennek hatékony-
sagat csokkentheti, amit a tartalmak célirdnyos sztirésével, és folyamatos konzultacio-
val, egyéni, testreszabott tartalmakkal segitiink.

(K3) A kontaktorak koncentracioja a képzésszervezés szempontjabol kapacitas nehéz-
ségekbe {itkozik, noveli a koncentralt oktatdi terhelést, csokkentheti a képzés haté-
konysagat, amit a terhelések oktatok kozotti felosztasanak optimalizalasaval, valamint
Uj oktatok képzésbe vald integracidjaval, a kapacitasok sziikségszer(i bovitésével ta-
mogatunk.

(K4) A valaszthato tartalmak és specializaciok szamanak novekedésével az amtigy sem
magas hallagatoi létszam tobbfelé oszlik meg, és ez a képzés rentabilitasat csokkent-
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heti, amit egyrészt a hallgatoi létszam szandékolt novelésével, valamint a képzés szem-
pontjabdl is ésszer(i hallgatdi valasztasok egyes hallgatdkra testreszabott tamogatasa-
val igyeksziink megeldzni.

(K5) A nagyobb hallgatdi onallosag nagyobb felelGsséggel is jar, aminek terhét a hall-
gatok vallara helyezziik, viszont mindezt erds oktatoi kontroll mellett hajtjuk végre,
ezzel mérsékelve, illetve idejében érzékelve az ebbdl fakadod problémadkat.
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Kontextus és képzési profil

INFOBOX: Ez a fejezet rogziti, hogy a képzés milyen intézményi és szakmai térben értelmezheto, ezért itt kell be-
mutatni a program identitasat és alaplogikajat. A késébbi értékelések csak akkor lesznek megalapozottak, ha egy-
értelm, milyen kiildetést teljesit a szak, kiknek sz6l, és milyen kimenetet igér. Mutassa be a program f6 sajatossa-
gait, megkiilonboztet6 elemeit és a kapcsol6dd karrier- vagy tovabbtanulasi utakat. Célszer réviden jelezni azt is,
hogy a program milyen hazai vagy nemzetkozi mezényben versenyez, és milyen stratégiai szerepet t6lt be a BME
kinalataban.

Kapcsoldédo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.8 Nyilvanos informacidk, 1.9 A képzési
programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Alogisztikai mérnoki mesterképzési szak a BME meghatarozo alapozo képzése, amely
a logisztikai rendszerek miikodéséhez sziikséges miiszaki, gazdasagi és rendszer-
szemléletli professziondlis mesterszintli kompetencidk megalapozasat célozza. A
program célja, hogy stabil elméleti és gyakorlati alapokat biztositson a munkaerdpiaci
belépéshez, illetve a doktori képzésben vald tovabbtanulashoz. A képzés megkiilon-
boztetd jellemzdje a komplex logisztikai szemlélet és a logisztikai K+F integracio,
amely a hazai és nemzetk6zi mérnokképzési mezdnyben is jol értelmezhetd poziciot
biztosit a szak szdmadra.

Program kiildetés és értékajanlat

INFOBOX: Itt azt kell 6sszefoglalni, hogy a képzés milyen egyedi értéket kinal a hallgatoknak, a munkaerépiacnak
és az egyetemnek. A leiras térjen ki arra, hogy a program milyen problémara vagy igényre ad valaszt, milyen kom-
petenciaigérettel 1ép fel, és miben kiilonbozik mas, hasonldé programoktol. Fontos, hogy az értékajanlat ne marke-
tingiizenet legyen, hanem a programtervezést is iranyit6 szakmai allitas. Célszer(i azt is jelezni, hogy ez az érték-
ajanlat mennyiben tdmaszthaté ala hallgatdi, alumni vagy munkaadoi visszajelzésekkel.

Kapcsolddo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.8 Nyilva-
nos informaciok.

A logisztikai mérnoki mesterképzési szak kiildetése, hogy a hallgatok szamara olyan
stabil, rendszerszemléletti miiszaki tudast és képességeket biztositson, amely megala-
pozza a logisztikai rendszerek elemzésére, tervezésére, miikodtetésére és fejlesztésére
vald alkalmassagot. A program egyedi értékajanlata abban rejlik, hogy az elméleti mér-
noki kompetencidkat professzionalis szinten 0sszekapcsolja a logisztikai szakteriiletek
komplex — miiszaki, gazdasagi és szervezési — megkozelitésével és jovibeli kihivasai-
val, ezzel atjarhato tanulasi utat biztositva a doktori képzésben vald tovabbtanulds és
a professziondlis mérnoki munkavégzés felé. Ez a megkozelités valaszt ad a hallgatdk
és a munkaerdpiaci szereplék azon igényére, hogy a hallgatok komplex képet kapja-
nak a logisztikai mérnoki szakmai szerepekrdl, valamint a logisztika és az ellatasi lan-
cok értékteremtd rendszereinek jovdbeli kihivasairdl, megoldandd problémairdl, amit
a Golyakérddiv és a nagymintas hallgatoi elégedettségmérések és a munkaerdpiaci
szereplkkel folyatatott mélyinterjuk visszajelzései is aldtdmasztanak.

A képzés kompetenciaigérete — a biztos mérndki alapok és a jol tovabbfejleszthetd
szakmai készségek kombindcidja — 6sszhangban all a DPR adatai alapjan kirajzol6do
elhelyezkedési mintazatokkal. A munkaerdpiaci relevanciat erdsiti, hogy a program
kimeneti logikaja illeszkedik a munkaaddk 4ltal elvart kompetencidkhoz, amelyeket
hazai és nemzetkozi munkaerdpiaci felmérések (pl. PwC, WEF) is kiemelten fontosnak
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tartanak. A szak értékajanlata egyben az egyetem szdmadra is stratégiai jelentségti, mi-
vel a logisztikai mérnoki mesterképzés stabil bemeneti bazist biztosit a kapcsolédd
doktori programok szamara, amit az OMHYV eredmények és a létszamtrendek hosz-
szabb tavu adatai is visszaigazolnak.

Célcsoport-szegmensek

INFOBOX: Ebben az alfejezetben ne egységes hallgatoéi tomeget feltételezzen, hanem azonositsa a legfontosabb
célcsoportokat és azok eltérd igényeit. Térjen ki példaul a nappali és levelez6 hallgatokra, a munkavégzés mellett
tanuldkra, a nemzetkdzi hallgatdkra, illetve a kiilonb6z6 belépési hattérrel érkezdkre. Mutassa be, hogy ezek a cso-
portok milyen elvarasokat tamasztanak a tantervvel, az oktatasszervezéssel és a timogatasokkal szemben. Az elem-
zés segit eldonteni, hogy a program jelenlegi strukttraja mennyire igazodik a valos hallgatéi sokféleséghez.

Kapcsoldédo ESG: 1.3 Hallgatokozpontti tanulas, tanitas és értékelés, 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanul-
manyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.6 Tanuldstamogatds és hallgatoi szolgaltatasok.

A logisztikai mérnoki mesterképzési szak hallgatoi kore nem kezelhetd egységes cso-
portként, mivel a belépési hattér, tanuldsi tapasztalat és tanulmanyi célok mentén jol
elkiilonithetd szegmensek azonosithatok. Az alabbi célcsoportok eltérd tantervi, okta-
tasszervezési és tamogatasi igényeket fogalmaznak meg, amelyeket a program terve-
zése és mukodtetése soran figyelembe kell venni.

1. A BME KJK logisztikai mérndki alapszakjan végzett hallgatok kore (kozvetlen belé-
péssel)

a BME logisztikai mérnoki szak altal gesztoralt alapképzést csinaltak végig, ami

egyértelmiien illeszkedik a mesterszint(i képzés igényeihez;

- nincsen igény felzarkoztatasa, jellemzden a kiemelked6 képességti és motivalt
hallgatokore jellemzi;

- stabil kapcsolatok és kommunikacié a hallgatok irdnydba, hallgatoi és oktatdi
szovetség a kozos célok elérése érdekében;

- munka mellett tanulnak.

2. A BME mas szakjairdl alapszint(i mérnoki végzettséggel érkezd hallgatok kore (ki-
sebb mértéki felzarkdztatas melletti belépéssel)

- nem logisztikai mérnoki végzettséggel rendelkeznek, de jellemzéen a BME-n
szocializdlédtak, ismerik a helyi viszonyokat, mérnoki alapozo tudasuk altala-
ban kielégitd;

- aszakspecifikus tuddsszintek kiegyenlitésére és eltérd mértéki felzarkoztatasra
van sziikség a logisztikai mérnoki alapkompetencidk tekintetében;

- képességeik és motivaltsaguk eltérd, de jellemzben inkabb az erésebb kategori-
aba tartozik, altaldban viszonylag konnyebben meggydzhetdk és kezelhetdk;

- munka mellett tanulnak.

3. A nem BME-r6, hanem mas egyetemekrdl, kiviilrdl érkezé hallgatok kore (jelentds
telzarkoztatasi igénnyel torténd belépéssel)

- logisztikai és/vagy nem logisztikai mérnoki végzettséggel rendelkeznek, telje-
sen eltérd alapelvek mentén szocializalodtak, sok esetben sem a mérnoki, sem
a logisztikai mérnoki alapozé tudasuk sem kielégitd;
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» - sok esetben jelentds mértékii felzarkdztatasra van sziikségiik, akar tobb tertile-
ten is;

- képességeik és motivaltsaguk eltérd, de jellemzben inkabb a gyenge/kozepes
kategoridba tartozik, jelentOs energiat kell raforditani, hogy a képzésben sike-
riiljon tartani dket, és sikeresek legyenek;

- munka mellett tanulnak.

4. K+F orientalt hallgatok, akik kifejezetten motivaltak a tanulmanyaik doktori képzés-
ben valo folytatdsara (1-2-3 csoportokbol vegyesen kikeriil6, extra motivalt, és kiemel-
ked6 képességekkel rendelkez6 hallgatok)

- tudasszintjiik teljes mértékben megfeleld, s6t akar tal is n6 az elvart szinten,
legtobbjiik mar a BSc képzésben megismerkedik a logisztikai K+F teriiletekkel;

- akésdbbi oktatdi-kutatdi utanpadtlast jelenthetik;

- nem ritka, hogy az egyetemi berkeken beliil vallalnak munkat gyakornoki
és/vagy demonstratori formaban, igy akar mar a BSc képzés tdamogatasaba is
integralhatok.

A fenti szegmensek alapjan a képzés tervezése és miikodtetése akkor tekinthet6 hall-
gatokozpontinak, ha a tantervi struktara, az oktatdsszervezés és a tdmogatasi rend-
szer képes ugyanazon tanuldsi eredmények elérését tobb, eltérd tanuldsi tton is lehe-
tévé tenni.

Kimeneti profil (kompetencidk, tipikus munkako6rok)

INFOBOX: Itt azt kell bemutatni, hogy a végzett hallgaté milyen tudassal, készségekkel és attittidokkel rendelkezik,
és ezek milyen tipikus palyautakra jogositjak fel. A kimeneti profil legyen 6sszhangban a KKK-val, a képesitési
szinttel, valamint a program deklaralt kiildetésével. Célszer( kiilon jelezni a legtipikusabb munkakoroket (FEOR),
tovabbtanulasi iranyokat és azokat a kompetenciakat, amelyeket a munkaadok vagy a szakmai kozeg kiilonosen
fontosnak tartanak. Ez a rész teremti meg a kapcsolatot a programcélok, a tantervi tartalom és a munkaerdpiaci
relevancia kozott.

Kapcsolodo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa, ta-
nulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.8 Nyilvanos informaciok.

,Tudas” jellegli elemek:

- Ismeri és érti a logisztikai mérnoki szakmahoz kotott természettudomanyos, valamint
muiszaki elméletet és gyakorlatot.

- Ismeri és érti a logisztikai teriileten alkalmazott megoldéasok tulajdonsagait, alkalma-
zasi teriileteit.

- Ismeri és érti a logisztikai teriilethez kapcsolddé méréstechnikai és méréselméleti el-
jarasokat és gyakorlatokat.

- Ismeri és ért6 mdodon alkalmazza a logisztikai teriilethez kapcsolddd informacids és
kommunikacids technologidkat.

- Ismeri és érti a szamitogépes modellezés és szimuldcio logisztikai szakteriilethez kap-
cs0lddo eszkozeit és mddszereit.
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- Ismeri a logisztikai rendszerek és folyamatok modellezéséhez, tervezéséhez, megva-
lositasdhoz, és irdnyitasahoz sziikséges eljarasokat.

- Ismeri a kutatashoz vagy tudomanyos munkahoz sziikséges, széles korben alkalmaz-
haté problémamegoldo technikakat.

- Ismeri a vezetéshez kapcsolodd szervezési eszkozoket és modszereket, a szakmagya-
korlashoz sziikséges jogszabalyokat.

- Ismeri és érti a valasztott specializacid sajatos mddszereit, technoldgiait.

~Képesség” jellegii elemek:

- Mtiszaki szaktertileten felmertil6 problémak megolddsaban képes alkalmazni a meg-
szerzett altaldnos és specifikus matematikai, természet- és tarsadalomtudomanyi elve-
ket, szabalyokat, 0sszefiiggéseket, eljarasokat.

- Képes logisztikai teriileten alkalmazott mddszerek vizsgalatara és elemzésére, a vizs-
galati eredmények értékelésére és dokumentalasara.

- Képes a logisztikai rendszerek és folyamatok megvalositasa soran gytjtott informa-
ciok feldolgozasara és rendszerezésére, elemzésére, kovetkeztetések levonasara.

- Képes a logisztikai rendszerek és az azokat alkotd folyamatok Osszefiiggéseinek, ha-
tasmechanizmusainak felismerésére, ezek rendszerszemlélet(i értékelésére, kezelé-
sére.

- Képes a logisztika témakorébe tartozd kutatasi-fejlesztési feladatok megoldasaban
val¢ alkoto részvételre.

- Képes integralt ismeretek alkalmazdasara a logisztikai folyamatok, a folyamatokat
megvaldsitd jarmiivek és mobil gépek, a folyamatelmélet, az ipari termelési folyama-
tok, valamint a kapcsolddo elektronika és informatika szaktertileteirdl.

- Képes a logisztika tertiletén kreativ problémakezelésre és Osszetett feladatok rugal-
mas megoldasara.

- Képes rendszerszemlélet(i, folyamatorientdlt gondolkoddsmdd alapjan komplex
rendszerek globdlis tervezésére.

- Képes a mitiszaki, gazdasagi, kornyezeti, és human erdéforrasok felhasznaldsanak
komplex tervezésére és menedzselésére.

- Képes a logisztikai rendszerek és folyamatok tervezésében, szervezésében és megva-
lositasdban hasznalatos eljarasok, modellek, informacios technoldgidk alkalmazasara
és azok tovabbfejlesztésére.

- Képes a valasztott szakiranytdl fliggden allapotfelmérések elvégzésére, ezek alapjan
értékelés és javaslat kidolgozasara, komplex logisztikai, szallitasi rendszerek fejleszté-
sére, felsd szintli tervezésére, szervezésére €s iranyitasara.
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- Képes a logisztikai rendszerek, technologidk és folyamatok mindségbiztositasara,
meréstechnikai és folyamatszabalyozasi feladatok megoldasara.

- Képes a kreativ problémakezelésre és Osszetett feladatok rugalmas megoldasara.
- Kell6 gyakorlat utan képes vezetdi feladatok ellatasara.

- Képes arra, hogy szakteriiletén anyanyelvén és legalabb egy idegen nyelven publika-
cids tevekenységet és targyaldsokat folytasson.

- Képes eredeti tletekkel gazdagitani a szakteriilet tudasbazisat.

LAttitid” jellegii elemek:

- Nyitott és fogékony a logisztika szaktertileten zajlo szakmai, technologiai fejlesztés
és innovacié megismerésére és elfogadasara, hiteles kozvetitésére.

- Felvallalja a miszaki szakteriilethez kapcsoldd6 szakmai és etikai értékrendet.

- Torekszik a logisztikaval Osszefliggd 1j modszerek és eszkozok fejlesztésében vald
kozremiikodésre.

- Hivatastudata elmélyiilt.

- Torekszik a munka- és szervezeti kultara etikai elveinek, a mindségi kovetelmények-
nek betartdsara és betartatasara.

- Torekszik a logisztika teriiletén a fenntarthatdsag, a kornyezettudatossag, az egész-
ségvédelem és az energiahatékonysag kovetelményeinek érvényesitésére.

- Torekszik arra, hogy a munkajat rendszerszemléletti és folyamatorientalt gondolko-
dasmodd alapjan komplex megkozelitésben végezze.

- Torekszik arra, hogy mind sajat, mind munkatdrsai tudasat folyamatos 6n- és tovabb-
képzéssel fejlessze.

- Torekszik a széles kor(i, atfogd miiveltség elsajatitasara.

- Elkotelezett a sokszintiség és az értékalaptisag mellett.

A végzettséggel tipikusan betolthet6 munkakorok (FEOR):

2139 Egyéb mashova nem sorolhatd mérnok

1329 Egyéb szolgaltatast nyujto egység vezetdje

1322 Informatikai és telekommunikacids tevékenységet folytatd egység vezetdje
1333 Kereskedelmi tevékenységet folytatd egység vezetdje

1312 Ipari tevékenységet folytatd egység vezetdje

1321 Szallitasi, logisztikai és raktarozasi tevékenységet folytatd egység vezetdje
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1414 Vallalati stratégiatervezési egység vezetdje
1334 Uzleti szolgaltatasi tevékenységet folytato egység vezetdije
1419 Egyéb gazdasagi tevékenységet segitd egység vezetdje

1413 Kutatasi és fejlesztési tevékenységet folytatd egység vezetdje

Elhelyezkedési lehet6ségek agazatok szerint (TEAOR):

46 Nagykereskedelem

26 Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa

52 Raktdrozas, szallitast kiegészitd tevékenység

47 Kiskereskedelem

71 Mérnoki és épitészmérndki tevékenység, miszaki vizsgalat, elemzés
29 Kozati jarmi gyartdsa

28 Gép, gépi berendezés gyartasa

70 Uzletvezetési, vezetSi tandcsadds

62 Informdcid-technologiai szolgaltatas

10 Elelmiszergyartas

Képzési (tantervi) struktura roviden

INFOBOX: Ebben az alfejezetben a tanterv szerkezeti logikajat kell roviden és attekinthetéen bemutatni. Térjen ki
a f6 modulokra, tantargycsoportokra, el6kdvetelményi kapcsolatokra, valaszthatésagi elemekre és a program pro-
filt ad6 sajatossagaira. A leiras akkor jo, ha a késébbi részletes értékelésekhez eligazitast ad arrol, hogyan épiil fel a
hallgatéi tanulasi ut. Erdemes réviden utalni arra is, hogy a szerkezet mennyiben tamogatja a zokkendmentes el6-
rehaladast és a tanulasi eredmények fokozatos felépitését.

Kapcsoldédo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.3 Hallgatékozpontt tanulds, tanitas és
értékelés, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A logisztikai mérnoki mesterképzési szak négy féléves, linedrisan felépitett tantervi
struktardra épiil, amely vildgos tanulasi utat biztosit a természettudomanyos targyak-
tdl a szakmai torzsanyagon at a specializacios és zard elemekig. A képzés els6 szaka-
szat az dltalanos mérnoki és természettudomanyos alapok mélyitése (magasabb szint(
matematika, numerikus modszerek, algoritmus elmélet) alkotja, egymadsra épiil6 eld-
kovetelményi rendszerrel, megalapozva a kés6bbi szakmai targyakat.

Ezt koveti a logisztikai szakmai torzsanyag, amely a logisztikai rendszerek technolo-
giai, irdnyitasi, gazdasagi és iizemeltetési aspektusait integralt médon targyalja, és fo-
kozatosan vezeti be a hallgatokat a komplex mérnoki problémadk értelmezésébe és a
logisztikai rendszerek tervezésével és fejlesztésével kapcsolatos teriiletekbe. A tanterv
a felsObb félévekben valaszthatd és specializacids tantargyakkal béviil, lehetdséget
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adva a hallgatoknak az elmélyiilésre (pl. az operaci¢ iranyitassal kapcsolatos szakte-
riileteken). A program profilt adé elemei kozé tartoznak a rendszerszemléletti szakmai
torzsanyag tantargyak, a gazdasagi és menedzsment ismeretek, valamint az 6nallé
projektmunka és a zaré diplomaterv dolgozat, amelyek a tanulasi eredmények integ-
ralt alkalmazasat tamogatjak.

A tantervi szerkezet Osszességében a kompetencidk fokozatos felépitését és a zokke-
ndémentes el6rehaladast célozza, ugyanakkor egyértelm keretet ad a késébbi elemzé-
sekhez az el6kovetelmények, a terheléseloszlas €s a valaszthatdsag hatasainak vizsga-
latdhoz.

Europai benchmark (3-5 6sszehasonlité program)

INFOBOX: Itt legalabb 3-5 relevans europai program rovid Osszevetésével kell bemutatni, hogy a vizsgalt szak
milyen nemzetkdzi kontextusban helyezhet6 el. A benchmark ne pusztan intézménylistat adjon, hanem mutassa
meg a f6 fokuszokat, a tantervi strukturat, a rugalmassagot, a WIL!/mikrotanusitvany jellegti elemeket és az érté-
kelési sajatossagokat. Fontos, hogy a kiilf6ldi j6 gyakorlatokbdl ne masolasi lista, hanem a BME szamara értelmezett
tanulsagok sziilessenek. A rész akkor hasznos, ha vilagos valaszt ad arra, miben versenyképes a szak, és mely pon-
tokon indokolt a megjitas.

Kapcsolodo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.8 Nyilvanos informaciok, 1.9 A képzési
programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Program [link] Orszag F6 fokuszok  Strukturalis sa- Tanulsag a
Z jatossagok BME szamara

TU Dort-
mund
M.Sc. Lo-
gistics
NOADIOViaN Transport, Infra- Hollandia Komplex 120 ECTS, 2 év, A design-ori-
- MSc structure and Lo- rendszer- vilagos projekt-  ented, tobb
Transport [EEsEles szemlélet: szekvenciaval lépcsds pro-
, Infra- jektstruktira
structure markansabba

! Work-Integrated Learning (munkahelyi/gyakorlati integralt tanulas). Olyan tantervbe épitett megol-
dasok gytjtéfogalma, ahol a hallgatd valés munkahelyi vagy professzionalis kdrnyezetben szerez ta-
pasztalatot, és ez formalisan része a képzésnek (tanulasi eredményekkel, értékeléssel, kredittel/elisme-
réssel). Megjelenési formaja: dualis, illetve kooperativ képzés.



https://mb.tu-dortmund.de/en/study/study-programs/msc-logistics/
https://www.tudelft.nl/onderwijs/opleidingen/masters/til/msc-transport-infrastructure-and-logistics/
https://www.tudelft.nl/onderwijs/opleidingen/masters/til/msc-transport-infrastructure-and-logistics/
https://www.tudelft.nl/onderwijs/opleidingen/masters/til/msc-transport-infrastructure-and-logistics/
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Intéz- Program [link] Orszag F6 fokuszok  Strukturalis sa- Tanulsag a
jatossagok BME szamara
and Lo- szallitds, inf-  Design project+  teszia
gistics rastruktira, research project  ,systems
(TIL) logisztika + thesis engineer”
Logisztikai és  Tobb kar egyiitt- ~ identitast.
kozlekedési miikodése (CE,
halézatok ter- TPM, ME)
vezése Specializaciok:
Fenntarthaté- Logistics
sag és po- Systems, Net-
licy-szint(i works, Gover-
dontéshoza-  nance
tal Erés nemzetkozi
cohort és pro-
jektmunka
(@ EY LS Supply Chain Ma- Svédorszag Ellatasi lan- 120 ECTS, 2 év, A fenntartha-
Univer- nagement cok mérndki-  problem-based tésag és re-
sity of menedzs- : ziliencia nem
TeZhno- ment integra- lear,n 1r.1g (I-)BL) kiilon tar
Valds ipari ese- &y
logy - cidja tek és vallalati hanem atfogo
MSc Kvantitativ és projektek tanulasi cél.
Supply kvalitativ Kotelezd Susta-
Chain dénltéstémo- inable Supply
hieriey s gatas Chain tartalom
ment Fenntarthato g 4o ipari part-
és reziliens nerségek
supply (Volvo-okoszisz-
chain-ek téma)
Multidiszciplina-
ris csapatmunka
Univer- Logistics Engi- Németorszag Logisztikai 120 ECTS, 2 év, A digitalis és
sitdt neering lancok mér- Mérnoki+ICT +  tarsadalmi lo-
Duis- noki terve- social skills ex- gisztika expli-
burg-Es- zése plicit in- citté tétele er6-
sen — ICT, digitali-  tegracidja siti az MSc
M.Sc. Lo- zacib és ur- Modularis kur- modernitasat.
gistics ban logistics ~ zuskatalogus
Engi- Fenntarthato- Nemzetkozi, an-
neering sagi és tarsa-  gol-német
dalmi dimen-  nyelvii kornye-
ziok zet
Urban logistics
és Future Inter-
net témak
Kutatasba agya-
zott MSc-profil
Poli- Supply Chain and  Olaszorszag Supply chain 60 ECTS, 14 h6- Az ipari szer-
tecnico di  [RIMEFEAERIES mint straté- nap, Ipari szer- vezetek bevo-
Milano - giai vallalati ~ vezetekkel (As-  nasa erés
MSc/Ad- rendszer sologistica) ko- marka- és el-
vanced Digitalizacié  z0s oktatas helyezkedési
Master in és ICT-alapt  Er6s ICT és digi-  elényt ad.
Supply logisztika tal SCM kompo-
Chain & nens

Logistics


https://www.chalmers.se/en/education/find-masters-programme/supply-chain-management-msc/
https://www.chalmers.se/en/education/find-masters-programme/supply-chain-management-msc/
https://www.uni-due.de/iw/en/study/m-tl.php
https://www.uni-due.de/iw/en/study/m-tl.php
https://www.polimi.it/en/education/specializing-masters-and-postgraduate-programmes/master-detail/3079
https://www.polimi.it/en/education/specializing-masters-and-postgraduate-programmes/master-detail/3079
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Intéz- Program [link] Orszag F6 fokuszok  Strukturalis sa- Tanulsag a
mény jatossagok BME szamara
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Modszertan és bizonyitékbazis

INFOBOX: Ez a fejezet mutassa be, hogy a jelentés milyen adatforrasokra, definicidkra és elemzési modszerekre
tamaszkodik. A cél az, hogy a kovetkeztetések reprodukalhatok, ellendrizhet6k és a kiilonbdz6 szakok kozott 6sz-
szehasonlithatok legyenek. Térjen ki az alkalmazott id6ablakokra, a mintanagysagokra, a szegmentacios logikara
és az adatkorlatokra is. Ez a rész adja meg a teljes jelentés bizonyitékalapt hitelességét, ezért kiilondsen fontos az
atlathaté dokumentalas.

Kapcsolddo ESG: 1.7 Informacidkezelés és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres
értékelése.

Feliilvizsgalat célja és f6 kérdései

INFOBOX: Ebben az alfejezetben vilagosan definialni kell, hogy a feliilvizsgalat milyen f6 kérdésekre keres valaszt.
A kérdések legyenek olyanok, amelyek valoban dontésekhez vezetnek, példaul a program relevancidjara, eredmé-
nyességére, hallgatéi élményére vagy tantervi koherenciajéra vonatkoznak. Erdemes rogziteni a feliilvizsgalat id6-
horizontjat, valamint azt is, mi tartozik a vizsgalat korébe és mi nem. Minél egyértelmtibb ez a keret, annal jobban
értelmezhetdk lesznek a késébbi megallapitasok és javaslatok.

Kapcsolddo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.7 Informaciokezelés, 1.9 A képzési programok folyamatos figye-
lemmel kisérése és rendszeres értékelése.

1. Hol vannak torlodasok az elorehaladasban, és mi ennek az oka?
Annak eldontésére szolgal, hogy sziikséges-e tantervi szerkezeti, el6kovetelmé-
nyi vagy oktatdsszervezési beavatkozas az eldrehaladas javitasa érdekében.

2. Miért alacsony a képzés NPS értéke?
Annak meghatdrozasat késziti el6, hogy a hallgatéi élményt elsésorban tar-
talmi, szervezési vagy tamogatd-szolgaltatasi oldalrol indokolt-e fejleszteni.

3. Egyezik-e a képzés tartalma a hazai és nemzetkozi ipar mérnoki elvdrdsaihoz képest a szak

szempontjabol relevins munkakorokre — kutatdsi teriiletekre vonatkozéan?

Annak eldontését tdmogatja, hogy sziikséges-e a kimeneti kompetenciaprofil,
illetve a tantervi tartalmak stratégiai korrekcidja vagy megerdsitése.

Adatforras-leltar

INFOBOX: Itt minden felhasznalt adatforrast kulon-kiilon azonositani kell, rovid leirassal és modszertani meta-
adattal egytitt. Adja meg, hogy az adott forras milyen tartalmat fed le, milyen idéablakra vonatkozik, mekkora a
mintaja, milyen bontasokban értelmezhetd, és milyen torzitdsokkal kell szamolni. A tdblazat ne csak adminisztrativ
felsorolas legyen, hanem mutassa meg azt is, hogy az adott forras mely fejezetekben vagy dontésekben jatszik sze-
repet. Az adatforras-leltar kiilondsen fontos ott, ahol a mutatok kozotti 6sszevetés vagy trendértelmezés a cél.

Kapcsolddo ESG: 1.7 Informaciokezelés.

Adatforras

Nagymintas

Tartalom

Szempontok fon-

2026.02.13 —

Mintanagy-
sag

Aktiv  hall-

Szegmenta-
cid

Aktiv  vagy

Adatminé-
ség / torzi-
tas

Nagymintas

Felhasznalas
a jelentés-
ben

1. pillér:

hallgatoi tossagi sorrendje gato: 3133 f6  végzett felmérés, NPS, cstics-
elégedett- a szak megitélé- alumni szakonként terhelési mu-
, 5 . , & Végzett hall- ( ,) ,
ségmérés séhez; heti kon- > . hallgato, eltér6 repre- tatd, munka-
) , gato: 1210 £6 s, e

taktoraszam Kar, szak ak-  zentativitas. erOpiaci fel-
megitélése; kép- Osszesen: tiv ~ félév- Lehetséges készités  és
zés gyakorlatori- 4343 kitOltés szam szerint Onszelekcidos moddszer-
entaltsaganak torzitas preferenciak

megitélése; tan-
anyag-ismétlés
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Adatforras

Golyakeér-
déiv

Tartalom

mértéke; fejlesz-
tend6 kompeten-
ciak és készség-
igények; képzés
felépitésének

megitélése; jelen-
léti és 6nallo ta-
nulés aranya;
képzés korszert-
ségének megité-
lése; munkaer6-
piaci készsé-
gekre valo felké-
szités; preferalt
tanitasi és érté-
kelési modsze-
rek; NPS (ajan-
lasi  hajlando-
sag); szabad sz6-
veges
nyek

vélemé-

Elhelyezkedési
arany és id6 dip-
lomaszerzés
utan; képzésnek
megfelel6 foglal-
koztatas aranya;
béradatok és jo-
vedelmi tenden-
ciak

Intézményva-
lasztas motiva-
ci6i és verseny-
tars-intézmé-

nyek; szakva-
lasztds motiva-
cidi; felvételi ta-
jékoztatas elége-
dettség; felvételi
rendszer megité-

Id6ablak

2016-2023
kozott vég-
zettekrol
sz6l6  2025-
0s adatok

2024 és 2025

Mintanagy-
sag

BME-n vég-
zettek: 29623
f6

Osszesen:

366712 {6

1598 és 2940
f6 (4538 f6
Osszesen)

Szegmenta-
cid

Képzési
szint, kép-
zési tertilet,
intézmény,
végzési év-
folyam, fi-
nanszirozasi
forma, al-
lampolgar-
sag szerint;
szakspecifi-
kus
elérhet6

szlirés

Ev és Kar
szerint.

Adatminé-
ség / torzi-
tas

Nincs torzi-
tas. Admi-
nisztrativ
forrasbol
ered6 adat-
mindségi hi-
bak el6for-
dulhatnak

Kari szinten
reprezenta-
tiv, magas
kitoltési
arany

Felhasznalas
a jelentés-
ben

2. pillér: el-
mélet-gya-
korlat arany
hallgatoi
megitélése,
valamint ér-
tékelési szer-
kezeti vissza-
jelzések

5. pillér: ter-
helés, kon-
taktora-
arany, mun-
kavégzés
melletti ta-
nulhatosag;
Gap/IPA
elemzés
alapja az 1.,
2. és 5. pillér-
ben

3. pillér: kép-
zésnek meg-
felel6 elhe-
lyezkedési

arany, atla-
gos elhelyez-
kedési  id§,
béradatok

4. pillér: vég-
zettek mun-
kakorének
jovéallosaga,
digitalis  és
Al-kompe-
tencidk iranti
kereslet; Lét-
szamtrendek
Osszevetéseé-
hez

Beiskolazasi
alfejezet: in-
tézményva-

lasztasi moti-
vaciok, ver-
senytars-in-

tézmények

1. pillér: be-
Iépd hallga-
tok elvarasai
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Adatforras

(0).%154Y
eredmények

Létszam-
trendek

Tartalom

lése; BME asszo-
cidcidk; oktatas-
sal szembeni el-
varasok, hallga-
toi szolgaltatds-
igények; tanul-
manyokkal par-
huzamos tervek;
elhelyezkedési
tervek és szem-
pontok; Gdlyata-
bor elégedettség;
szociodemogra-
fiai hattér

Tantargy teljesi-

tési, eredmé-
nyességi, vala-
mint tantargyi-
és oktatoi

OMHYV eredmé-
nyek

Kar és szak sze-
rinti felvételi 1ét-
szamok; képzés
teljesitésének at-
lagos ideje; be-

jové  hallgatok
jellemzdi;  eld-

képzettség, jog-
viszony megszi-
nésének okai

Id6ablak

2023 - 2025

2020 - 2025

Mintanagy-
sag

Tantargyat
felvevok;
tantargyat
teljesit6k

Mindenki a
felvételi
adatok alap-
jan

Szegmenta-
cid

Félév, Kar,
tanszék, tan-
targy, kove-
telmény és
létszam sze-
rint. Oktatoi
eredmények
esetében Kar
és félév sze-
rint.

Kar, szak,
félév, felvé-
tel modja,
pénziigyi

statusz, kép-
zési teriilet,
allampol-

garsag, lak-
hely (or-
szag) szerint

Adatminé-
ség / torzi-
tas

Nincs torzi-
tds. Admi-
nisztrativ
forrasbol
ered6 adat-
mindségi hi-
bak el6for-
dulhatnak

Nincs torzi-
tds. Admi-
nisztrativ
forrasbdl
ered§ adat-
mindségi hi-
bak el6for-
dulhatnak

Felhasznalas
a jelentés-
ben

és preferen-
ciai

6. pillér: kul-
foldi
ménybe is je-
lentkezOk
aranya, nem-
zetkozi
bilitasi szan-
dék

intéz-

mo-

2. pillér: tan-
targyszint(i

teljesitési és
eredményes-
ségi adatok,
kritikus tan-
targyak azo-
nositasa

5. pillér: el6-
rehaladasi
akadalyok,
torlédasi
pontok loka-
lizalasa

o pillér:
PDCA-ciklus
bizonyiték-
alapja, visz-
szacsatolasi
naplo, ko-
rabbi valtoz-
tatasok ered-
ményességé-
nek alata-
masztasa

Beiskolazasi

alfejezet: fel-
vételi 1ét-
szamtrendek

1. pillér: le-
morzsolo-
dasi arany,
atlagos kép-
zési 1d6 KPI
5. pillér: jog-
viszony-
megszinési
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Adatforras

Oktatdi elé-
gedettség
felmérés

s

Neézopont
Intézet hall-
gatoi elége-
dettség fel-
mérés

Munkaerd6-
piaci (PwC)
felmérés

Tartalom

Elkotelezettség,
kollegialis

szolgaltatasok
megitélése.

Szakvalasztas-

sal, szolgaltata-
sokkal, Egyetem-
mel és a képzés-
sel valo elége-

dettség.

Munkavallaloi

elvarasok, jutta-
tasok és munkal-

tatdi vonzerd

kap-
csolatok, oktatas,
Egyetem megité-
lése, juttatasok és

Id6ablak Mintanagy- Szegmenta-
sag cio
2024. 424 6 Egyetemi vs
Karok sze-
rinti  ered-
mények
2025.06.11.- 1376 £6 Teljes minta
06.25. vs BME ki-
tolték véle-
ménye
2025 40000 f6 or- Orszagos
szagosan,
745 {6 BME-
rél.

Adatminé-
ség / torzi-
tas

Ko6zepes va-
laszadasi
arany, lehet-
séges Onsze-
lekcids torzi-
tas

Egyetemi
szinten ér-
telmezhetd
kérdések
esetében re-
levans kitol-
tottségi
szint.
kos,
mint kari ko-
vetkezteté-
sekre
alkalmas

Sza-
vala-

nem

Nagymin-
tas, orszagos
felmérés,
aggregalt
szinten  is
megbizhato

Felhasznalas
a jelentés-
ben

okok és el6-
rehaladasi
adatok

6. pillér: kiil-
foldi hallga-
tok aranya-
nak trendje

2. pillér: ok-
tatoi terhelés,
pedagogiai
innovacios
kapacitas,
fejlesztési ta-
mogatasi igé-
nyek

s pillér:
PDCA-mii-
kodés emberi
er6forras ol-
dala,
ményi elko-
telez6dés
meérése

intéz-

1. pillér: hall-
gatdi  elége-
dettség

benchmark-
ja orszagos
és BME-s
Osszehason-
litashoz

5. pillér:
szakvalasz-
tasi és kép-
zési  elége-
dettség

trendjeinek
adhat kon-

textust

3. pillér:
munkaltatoi
elvarasok és
vonzerd

megitélése;
munkaerdpi-
aci relevan-
cia KPI-ok-
hoz adhat
kontextust
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Adatforras Tartalom Idéablak Mintanagy- Szegmenta- | AdatminG- Felhasznalas
sag cid ség / torzi- a jelentés-
tas ben
Munkaero6- Nemzetkozi 2025 1000+ f6 Nemzetkozi, Nemzetkozi, 3. pillér:
eGSO munkaerdpiaci munkaltatd, ipardg és or- nagymintas  munkaerdpi-
JAGEINGEETS preferencia, Osszesen 14 szagszerint —munkaltatéi aci kompe-
felmérés munkaltatoi millié {6 al- felmérés; tencia-illesz-
vonzerd és jovo- kalmazott aggregalt kedés kiilsé
allosagi  felmé- munkalta- szinten meg- referencia-
rés. toja. bizhatd pontja
4. pillér:
2025-2030-as
munkakor-
és készség-
trendek, Al
és zold atme-
net hatasai a
mérnoki
szektorra;
tantervi kor-
szerliség és
jovéallosag
megitélésé-
hez
16))) N 08 Tanterv Gjrater- 2016 (Eras- 4 érintetti f6-  Erintetti sze- Kvalitativ j6 8. pillér: az
szintl [l vezése; tanitdsi must pro- kuszcsoport: repkor sze- gyakorlat- UDL elvek;
[ACIOIETI QM és tanulasi mod-  jekt, 2014- hallgatodk, rint; intéz- gydjtemény; dontési op-
gytjtemé- szerek korszerti- 2016) oktatok, in- ménytipus eurdpai kon- cidk és fej-
nye sitése; befogado tézményve-  szerint textusra lesztési  ja-
értékelési  gya- zet6k, hall- épiil, ma- vaslatok
korlatok; fogya- gatéi tamo- gyarorszagi  megalapoza-
tékossagi  szol- gatasi szol- adaptacio sahoz
galtatasok  sze- galtatasok; 5 sziikséges;
repe a valtozas- eurdpai az iranyel-
ban. Tartalmaz partneror- vek nem em-
fogalomtdrat, szag pirikus meé-
esettanulmanyo- rési adatok
kat és gyakorlati
ellendrzolista-
kat.

Definiciok

INFOBOX: Ebben a részben a jelentésben hasznalt kulcsfogalmakat és mutatodefiniciokat kell egységesen rogziteni.
Ilyenek példaul a kreditelérehaladas, a lemorzsolodas, az atlagos képzési id6, a képzésnek megfelel elhelyezkedés
vagy a kritikus tantargy. A definiciok hidnya konnyen félreértelmezéshez vezethet, kiilondsen akkor, ha tobb adat-
forrasbol szarmazé mutatdkat hasonlitanak Ossze. Ez az alfejezet biztositja, hogy a jelentés minden szerepldje
ugyanazt értse az egyes indikatorok alatt.

Kapcsoldédo ESG: 1.7 Informécidkezelés és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres
értékelése.

Kreditel6rehaladas: A képzésen megszerzett és elismert kreditek Osszesitett szamanak
és a lezart aktiv félévek szamanak hanyadosaként el6allo, egy félévre jutd atlagos kre-
ditszam.
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Lemorzsolddas: Lemorzsolodassal zarul az a mesterképzés, amelynek megsziinési
oka hatdsagi nyilvantartasban rogzitett:

— sajat bejelentés a képzés megszakitasara,

— bejelentkezés elmulasztdsa a megengedettnél tobbszor,

— képzési kotelezettségek nem teljesitése,

— a sikertelen javito és ismétld javito vizsgak megengedett szdmanak tullépése
vagy

— koltségtérités nem vallalasa atsorolaskor.

Tovabba a megszilinés BSc esetében az elsd 4, MSc esetében az elsé 2, osztatlan képzés
esetében az elsd 6 aktiv féléven beliil kovetkezik be.

Nem szamit lemorzsol6do hallgatonak, aki: atvételi eljarasban vesz részt; "Diplomat
szerzett" vagy "Abszolvalt", ES a képzésmegsziinés indok

— Tanulmanyok befejezése, végbizonyitvany megszerzése kimeneti vizsga nélkiil
— Sikeres kimeneti vizsgaesetén nem mindsiil lemorzsolédénak a hallgato).

Atlagos képzési id6: A képzést oklevéllel zard hallgatdk aktiv féléveinek szdma; Az
atlagos képzési id6 a képzés tervezett idejétdl vald eltérése az elérehaladasi nehézsé-
gek jelzgjeként értelmezhetd.

Képzésnek megfelel6 elhelyezkedés: Az alumni munkavallalasanak mindsitése a
BME Felvételi Szabalyzata 1. mellékletének 10. pontjdban szakonként meghatarozott
FEOR-kod lista alapjan torténik.

Kritikus tantargy: Olyan tantargy, amelyen az adott félévben a hallgatok legalabb
30%-a nem szerez aldirast vagy elégtelen érdemjegyet kap, kiemelten kritikus azon
tantargy, amely emellett erés vagy gyenge el6kovetelménye legaldbb egy masik min-
tatantervi tantargynak.

Elemzési eszkoztar

INFOBOX: Itt réviden indokolja meg, hogy a jelentés milyen elemzési modszereket hasznal, és ezek milyen tipust
dontéseket tamogatnak. A trendvizsgalat, benchmark, szegmentacid, Gap/IPA elemzés, tantervi matrix, tanulasi at
elemzés vagy ESCO-alapui kompetenciatérkép eltérd kérdésekre ad valaszt. Fontos, hogy ne minden eszkoz jelenjen
meg automatikusan, hanem csak az, amely valoban relevans az adott program szamara. Ez a rész segit az olvasénak
értelmezni, miért olyan formaban jelennek meg az eredmények, ahogy a jelentés késdbbi fejezeteiben latja. Kapcso-
16d6 ESG: 1.7 Informaciokezelés és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres érté-
kelése.

INFOBOX

1) Gap = ,rés” (hiany)

A gap azt fejezi ki, hogy mekkora az eltérés a

kivint/elfogadhato szint (elvaras, célérték) és a

ténylegesen mért szint (elégedettség, teljesitmény, kimenet)

kozott.

Példa: a hallgatdk a ,, visszajelzés gyorsasagat” nagyon fontosnak tartjak, de alacsonyra értékelik — nagy gap.
2) IPA = Importance-Performance Analysis (fontossag—teljesitmény elemzés)

Az IPA a valaszadoktol két dolgot kér ugyanarra a témara:

Fontossag (importance): mennyire fontos nekik ez a teriilet?
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Teljesitmény/elégedettség (performance): mennyire j6 most?

Ezt a két dimenzidt koordinata-rendszerbe tessziik.

Hogyan néz ki a matrix?

X tengely: Teljesitmény / elégedettség (alacsony — magas)

Y tengely: Fontossag (alacsony — magas)

A térképen minden pont egy téma (pl. , tanterv érthetésége”, , gyakorlatok minésége”, ,adminisztracio”, , értékelés
fairness”, , eszk6zok”).

A 4 tipikus negyed (és mit jelent dontés szempontbol)

Magas fontossag — alacsony teljesitmény

— ,Azonnali fejlesztési prioritds” (itt a legnagyobb a haszon a beavatkozasbdl)
Magas fontossag — magas teljesitmény

— Tartsd fenn / védd meg” (erésség, ne rontsuk el reform kozben)

Alacsony fontossag — alacsony teljesitmény

— ,Nem siirgds / csak ha olcso” (jo jelolt quick winre, de nem stratégiai)
Alacsony fontossag — magas teljesitmény

— , Lehet tiil-allokdcio” (érdemes megvizsgalni, nem koltiink-e til sokat ide)
A gap tipikusan igy szamolhato:

Gap = Fontossag — Teljesitmény (mindkett6 ugyanazon skalan, pl. 1-5)

vagy célértékhez viszonyitva: Gap = Cél - Tényleges

A ,,Gap/IPA” kifejezés ezért gyakran azt jelenti:

IPA matrix + a gap értékek szamszertsitése, hogy a prioritasokat ne csak ,ranézésre”, hanem rangsorolva is ki
lehessen mondani.

Mutassa be, hogy az elemzéshez melyeket hasznalta

> [x] Trendek [felvételi, tovabbtanulds, oklevélszerzés stb.] (3-5 év) + toréspon-
tok

[x] Benchmark (orszagos/eurdpai)

[ ] Szegmentacio (pl. dolgozd vs. nem; HU vs. international)

[x] Gap-analizis (fontossag x elégedettség)

[x] Tanulasi utak, tantervi halok / kritikus pontok elemzése

[ ] Tantervi matrix (KKK tanuldsi eredmények €= tantargyi tanuldsi eredmé-

YVV YV VY

nyek) + Bloom

[ ] ESCO-alapt kompetenciatérkép

[ ] Kockazatelemzés és intézkedés-tervezés
> [x] Compass 0sztondij palyazat értékelése

Y VvV

GAP-analizis

A jelen gap-elemzés célja annak feltdrdsa, hogy a képzés egyes kulcsteriiletein mek-
kora eltérés tapasztalhato a hallgatok és az intézményi elvarasok altal meghatarozott
fontossag, illetve a ténylegesen érzékelt teljesitmény/elégedettség kozott.

Az elemzés az Importance-Performance Analysis (IPA) modszertanat alkalmazza,
amely lehet6vé teszi a fejlesztési teriiletek objektiv priorizalasat. Az IPA elemlista alap-
jaul az egyes pillérek kapcsan megfogalmazott kulcskérdések szolgalnak. A fontossag
és teljesitmény értékelések a hallgatoi elégedettségi kérddivek, a DPR adatok és az
alumni visszajelzések alapjan kertiiltek meghatarozasra.




=)
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Az elemzés soran felhasznalt IPA elemlistat, a nagymintas hallgatoi elégedettségmeé-
résre és alumni véleményekre, valamint OMHYV értékelésekre alapuld fontossag és tel-
jesitmény értékeket, és az abbdl szamithatd gap-eket, tovabba azok értékelését a ko-
vetkez6 tablazat foglalja magaba:

IPA elem Fontossag Teljesitmény Gap Ertékelés

Hallgatm terhelés aranyossaga Azonnali  fejlesztési
prioritas

MI és digitalizacié megjelenése a Azonnali  fejlesztési
képzésben prioritas
Szakmai / szimulacios eszk6zok 5 Megerdsitést igényel

0nallo hasznalata

Tantargyak vertikalis egymasra 4 Megerdsitést igényel
épiilése
Kompetenciak illeszkedése Megerdsitést igényel

munkaadoi elvarasokhoz

Fenntarthatosag integraltsaga Tartsd fenn / védd meg

Oktatdi visszajelzések mindsége 3 Nem siirg6s / csak ha ol-
és gyorsasaga cso

Tanulasi eredmények egyértel- 4 Tartsd fenn / védd meg
miisége

Tanult tudas utdlagos hasznos- Tartsd fenn / védd meg
saga
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Pillér

w
~

Alapvet6
kezelése

'y

repe

'

2,4,7
kelhetdsége
5,8 TeljesithetSség
mellett

6,7

tésekbe

'

IPA elem

Fontossag

kompetenciahianyok 3

Adatelemzés és programozas sze- 5

Al / digitalis kompetencidk érté- 5

munkavégzés 4

Idegen nyelvii kurzuskinalat 3

Kreditelismerés kiszamithatésaga 3

Visszajelzések beépiilése a fejlesz- 3

Teljesitmény  Gap
3 0
5 0
5 0
4 0
3 0
3 0
3 0

Ertékelés

Nem siirg6s / csak ha ol-
csd

Tartsd fenn / védd meg

Tartsd fenn / védd meg

Tartsd fenn / védd meg

Nem siirg6s / csak ha ol-
csd

Nem siirg6s / csak ha ol-
cso

Nem siirg6s / csak ha ol-
cso

Az elemzés alapjan 11 olyan gap kertilt beazonositasra, ami a képzésfejlesztés soran

kiemelt szempontként vizsgalando. Lehetséges fejlesztési csomagok:

Csomag Leiras
Hallgatdi ter-
helés, értékelés
és tanulasi él-
mény Udjraren-
dezése

Kompetencia-
és tantervi ko-
herencia erési-
tése

(@ToLERI Jovoallosag es
rugalmassag
lathatéva  té-
tele

Erintett gap-ek

Tanulmanyi nehézségek ke-
zelése

Hallgatoi terhelés aranyos-
saga

Ertékelés méltanyossaga és
atlathatésaga

ECTS és tényleges hallgatoi
terhelés 6sszhangja

Oktatdi visszajelzések mi-
ndsége és gyorsasaga
Szakmai / szimulaciés esz-

kozok onallo hasznalata

Tanulasi eredmények—érté-
kelés illeszkedése

Tantargyak vertikalis egy-
masra épiilése
Tantargykozi koordinacio
és felelGsségmegosztas

Munkaerépiaci  alapkom-
petenciak fejlesztése

MI és digitalizacié megjele-
nése a képzésben

Adatelemzés és programo-
zas szerepe

Fejlesztési iranyok

kritikus félévek és tan-
targyak feltérképezése,

terhelési és értékelési el-
vek egységesitése,
visszajelzési minimu-
mok rogzitése.

tanulasi ~ eredmények
program-szintli  ujra-
hangolasa,
értékelési gyakorlatok
kompetencia-alapt 9sz-

szerendezése,

koordinaciés pontok ki-
jelolése tantargyak ko-
z0tt.

digitalis/Al/fenntartha-
tésagi elemek explicitté
tétele,

értékelési és kommuni-
kacios megerésités,

Megjegyzés

A képzésben azono-
sithatd hallgat6i ma-
gas (=2) terhelési és
értékelési gap-ek el-
s6dlegesen a tanu-
lasi élmény kohe-
renciajat érintik,
ezért ezek kezelése
integralt beavatko-
zast igényel.

A kozepes mértékli
(=1) gap-ek mogott
elsGsorban tantervi
és kompetencia-ko-
ordinaciés hianyos-
sagok
tok, amelyek prog-
ram-szintd rende-
zést igényelnek.

azonositha-

A jovoallosaghoz
kapcsolodd, forma-
lisan nem azonosit-
hato (=0) gap-ek
nem tartalmi hia-
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Erintett gap-ek Fejlesztési iranyok Megjegyzés

Compass 0sztondij palyazat értékelése

1. Palyazok oOsszetétele, palyazatok eredményessége

A palyazati felhivasra torténd jelentkezések szama alapjan meghatarozhato, hogy me-
lyik célcsoportot (BSc-s, MSc-s hallgatd) milyen mértékben sikeriil elérni ill. megszoli-
tani. Az alabbi tablazat bemutatja, hogy képzési szintenként hany hallgatd nytjtott be

érvényes palyazatot.

Alapképzési szakos palyazo Mesterképzési szakos palyazo

o
o CO
.-

Megéllapithat6, hogy a Compass Oszténdij palyazat elsésorban az alapképzési szako-

kon tanuld 6nkoltséges hallgatok korében tudott nagyobb bazist mozgdsitani, mig a
mester-képzési szakokon latszdlag egyre kevésbé népszerti. Ennek hatterében vélhe-
téen az MSc-s hallgatok nagymértékii munkaerdpiaci jelenléte allhat, akik esetében a
munkavégzés, igy a fix jovedelem mellett az 6nkoltségi dij megtéritése kevésbé okoz-
hat problémat.

2. Stlyozott tanulmanyi atlagra gyakorolt hatasok

Az alabbi 4bra foglalja 6ssze, hogy a vizsgalt hallgatdi csoportokban hogyan alakult a
félévenkénti atlagos stlyozott tanulmanyi atlag érték, egyrészt a teljes alapmintan,
masrészt pedig a legalabb hét tanulmanyi félévvel bird hallgatdi mintan.

A Compass palyazaton részt vett hallgatok stulyozott tanulmanyi értéke mar az elsd
palyazati kifrast megel6zden is, mintegy 0,5 jeggyel magasabb szinten volt az §sszes
onkoltséges, valamint a Compass palyazatban nem érintett onkoltséges hallgatokhoz
képest. Ebben az iddszakban viszonylag egyiitt mozgott e két utdbbi atlagérték, vélhe-
téen abbdl eredden, hogy az id6 haladtaval az onkoltséges mintaban egyre inkabb
megjelentek azok a hallgatd, akik késébb valamikor 6sztondijpalyazatot is benyujtot-
tak Az els6 palyazati félév (2020/21/1) latszolag szignifikans tanulmanyi eredmény
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javulast eredményezett a Compass dsztondijban részesiil6 hallgatok kérében, ami a
teljes vizsgalt id6szak alatt meg is maradt. Ez a jotékony hatas egyre inkabb elkezdett
érzddni a teljes onkoltséges hallgatoi sokasagon is, mig az 6sztondijpalyazatban nem
érintett hallgatdk tanulmdanyi eredményeire — a varakozasoknak megfelelen - lénye-
gében nincs kihatdsa az 6sztondij palyazatnak.

Sulyozott tanulmanyi atlagok félévente

Compass-o8 hallgatok
T4+ fE1&v{ Compass-os hallgatok
Gsszes Onkiltseges hallgato
—]4 fElEévl Gzszes Onkiltseges hallgato
——tnktltagéges hallgatok Compass néllidil

—T4 fElEVH Onkdltagéges hallgatok Compass nelkil

Ha a hét vagy annal tobb félévvel rendelkez6 hallgatok eredményeire kertil a vizs-
galati fokusz, kijelenthetd a program nem gyakorolt rajuk egyértelmi pozitiv hatast,
de az legaldbb megallapithato, hogy a teljes sokasaggal ill. a nem palyazo hallgatokkal
Osszevetve, nem esett vissza az atlagos sulyozott tanulmanyi atlag értékiik.

Megjegyzés: a 2021/22/2 félévben a trendszert értékektdl eltéréen egy lokalis vissza-
esés mutatkozik, ami aztdn a rakovetkez6 félévben korrigalja magat. Ennek magyara-
zata nem ismert.

3. Képzésben eltoltott félévek szamdra gyakorolt hatasok

Az el6z6ekben meghatarozott hallgatoi csoportok esetében szintén kiértékelésre keriilt
a képzésben eltoltott félévek szamanak alakuldsa. Ennél a vizsgalati szempontnal ta-
lan még szignifikdnsabb a teljes alapmintan beliil a legaldbb hét tanulmanyi félévvel
rendelkezd hallgatok helyzetének kiértékelése, mert az 6 esetiikben mutat valds képet
a képzésben eltoltott félévek szama.

Az alapmintdn értelmezett hallgatoi csoportok esetében nincsen 1ényegi kiilonbség a
képzésben eltoltott altagos félévek szamaban, s6t, a Compass palyazaton részt vett
hallgatok margindlisan, de magasabb képzési iddvel szerepelnek az adatbazisban.
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Képzésben eltdltdtt atlagos félévszam

|

félévszam

0,00 2,00 4,00 5,00 8,00 10, 00
misszes onkiltseges hallgato
minkdltséges hallgatok Compass néellkil

Compass—-o3 hallgatok

m7+ felévid Ssszes onkidltséges hallgato
BT+ felevid dnkidltséges hallgatok Compass nellkiil

m7+ £élévid Compass-o3 hallgatok

[
Ao LIL
o WU

A fentiekhez képest, a hét vagy annal tobb félévet igénybe vett hallgatok (tehat akik-
rél nagy bizonyossaggal feltételezhetd, hogy a tanulméanyok kezdete 6ta folytatolago-
san ugyanazon a képzésen vannak) esetében ugyanakkor mar kimutathatéan kedve-
z6bb értékek adddnak az 6sztondijasok korében az sszes onkoltséges hallgato, il-
letve az 6sztondijjal nem érintett onkoltséges hallgatok helyzetéhez viszonyitva.



Logisztikai mérnoki MSc szak — Képzésfeliilvizsgalati jelentés — 2026

Erintetti bevonas és visszacsatolas

INFOBOX: Ez a fejezet mutassa be, hogy a feliilvizsgalat nem zart szakért6i gyakorlat volt, hanem valodi érintetti
bevonassal zajlott. Dokumentaélja, kiket vontak be, milyen mddszerekkel, és hogyan épiiltek be a visszajelzések a
megallapitasokba €és javaslatokba. A cél az atlathatdsag, a legitimitas és annak bemutatasa, hogy a jelentés nem
pusztan adatokat, hanem partnerségi tanulast is tiikroz. Kiilondsen fontos annak igazolasa, hogy a hallgatdi és
kiilsé érintetti nézépontok is érdemben megjelentek.

Kapcsolddo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.3 Hallga-
tékozponta tanulas, tanitas és értékelés, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres
értékelése.

Erintetti térkép

INFOBOX: Ebben az alfejezetben azonositsa a feliilvizsgalat szempontjabol relevans bels6 és kiils6 érintetteket.
Jelezze, hogy az egyes csoportoknak milyen érdeke, nézépontja és potencialis hozzajarulasa van a program értéke-
1éséhez és fejlesztéséhez. Erdemes kiemelni azokat a szereplSket is, akik a szokésos folyamatokban alulreprezen-
taltak, mégis fontos informaciéval rendelkeznek. A jol elkészitett érintetti térkép segit aranyos és célzott bevonasi
modszereket valasztani.

Kapcsolddo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.9 A képzési
programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Aktiv hallgatok (belsd, kozvetlen): A program jelenlegi mindségének elsédleges ta-
pasztaldi, nézépontjuk a tantervi koherencidra, a terhelés ardnyossagara és a szoftver-
kornyezet korszertiségére vonatkozoan meghatarozo. Bevonasuk forrdsa a nagymin-
tas hallgatoi felmérés, BSc és osztatlan képzés esetében a golyakérdéiv, OMHYV ered-
mények és harmadik fél altal készitett kimutatasok.

Alumni (belsd/kiilsd, kozvetlen): Mar munkaerdpiaci tapasztalattal rendelkeznek, igy
vissza tudnak jelezni arrol, hogy a képzés tartalma mennyire volt alkalmazhaté a gya-
korlatban. Bevondsuk forrdsa a nagymintas hallgatdi felmérés alumni valaszai, a DPR
elemzés és 3. fél altal készitett kimutatasok.

Oktatok (belsd, kozvetlen): A tantervi dontések és a tantargyi tartalom gazdai, nézo-
pontjuk alapjan lehetséges elérni egy, a tananyag szintjén koherens képzési programot.
Véleményiik féként belsé konzultacidkon, fokuszcsoportos egyeztetéseken keresztiil
csatorndzhato be, elégedettségiik kérddives felmérés alapjan megismerhetd.

Munkaltatok (kiils6, stratégiai): Az adott teriiletet képvisel6 véllalatok és kutatdinté-
zetek jelzik, milyen kompetencidk hidnyoznak vagy feleslegesek a friss diplomasok
tudasaban. Bevondsuk forrdsa lehet célzott munkaaddi kérddiv, fékuszcsoportos be-
szélgetés és 3. fél altal készitett kimutatasok.

Bevont szerepl6k és modszerek

INFOBOX: Itt tablazatosan vagy rovid strukturalt formaban mutassa be, hogy mely érintetti csoportokat milyen
eszkozokkel kérdezték meg. Fontos rogziteni az idépontot, a részvételi aranyt, a 6 témdkat és a legfontosabb {ize-
neteket is, hogy lathatd legyen az inputok stlya és mindsége. Célszerti elkiiloniteni a kérdéives, interjus és fokusz-
csoportos eredeti visszajelzéseket, mert eltérd értelmezést igényelnek. Ez a rész a feliilvizsgalat modszertani atlat-
hatosagat és hitelességét erositi.

Kapcsoldédo ESG: 1.3 Hallgatokozpontt tanulas, tanitas és értékelés, 1.7 Informaciokezelés, 1.9 A képzési progra-
mok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.
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Erintett

Moédszer (felmé-
rés / interja / £6-

kuszcsoport)

Id6pont

Részveé-
tel

F6 témak

Kulcs-iizenetek

Aktiv hall- Kérdoéives felmé- | 2026 3133 6 | Szempontok fontossagi | Tananyag  korszerl-
gatok rés (nagymintas (~25% va- | sorrendje a szak megité- | sége, heti terhelés, kon-
hallgatéi kér- laszadasi | léséhez; heti kontaktéra- | taktoraszam, tan-
doiv) arany) szam megitélése; képzés | anyag-ismétlés, elbfel-
gyakorlatorientaltsaga- tételi rend, elmélet-
nak megitélése; tan- | gyakorlat egyensuly,
anyag-ismétlés meértéke | teljesitményértékelési
(BSc/MSc  szinten); fej- | modszerek, hianyolt
lesztendé kompetenciak | készségek és kompe-
és készségigények; kép- | tencidk, oktatdsi mod-
zés felépitése (elofeltételi | szer-preferenciak és al-
rend, rugalmassag, elmé- | talanos elégedettség
let-gyakorlat arany, telje- | (NPS) keriiltek felmé-
sitményértékelés); jelen- | résre; a szabad szove-
1éti és 6nallé tanulas ard- | ges valaszok szakspe-
nya; képzés korszertisé- | cifikus problémak azo-
gének megitélése; mun- | nositasat teszik lehe-
kaerOpiaci  készségekre | t6vé.
vald felkészités; preferalt
tanitasi és értékelési mod-
szerek; NPS (ajanlasi haj-
landésag); szabad szove-
ges vélemény

Els6éves Kérdodives felmé- | 2024 és | 1598 {6 | Intézményvélasztas mo- | A BME-re valo felvétel

hallgatok rés  (Golyakér- | 2025 (évfo- tivacidi és versenytars-in- | motivaciéi, a szakva-
doéiv) lyam tézmények; szakvalasztas | lasztas szempontjai, a

~45%-a) motivacioi; felvételi tajé- | felvételi tajékoztatas
, koztatas forrdsai és min4- | csatornainak haté-
és . .

sége; felvételi rendszer | konysaga, az 4j felvé-
2940 6 | valtozasainak megitélése; | teli pontrendszer meg-
(évfo- BME-hez kapcsolodd | itélése, az oktatassal
lyam spontan asszociaciok (po- | szembeni hallgatoi el-
~85%-a) zitiv, semleges, negativ); | varasok, a preferalt ta-

oktatassal szembeni elva- | nulasi modszerek, az

rasok (elméleti-gyakorlati | igényelt hallgatoi szol-

arany, tanitasi mddszer- | galtatasok, a tervezett

preferenciak); hallgatdi | tanulmanyi és karrier-

szolgaltatas-igények; ta- | utak, valamint a golya-

nulmanyokkal parhuza- | tabor tapasztalatai ke-

mos tervek (munka, mo- | riiltek felmérésre.

bilitas, kutatas); elhelyez-

kedési tervek és munka-

keresési szempontok; go-

lyatabor részvétel és elé-

gedettség; szociodemo-

grafiai hattér (nem, lako-

hely, kozépiskola tipusa,

bejarasi id6)

Alumni Kérdoéives felmé- | 2026 és | 1210 {6 | Szempontok fontossagi | Az elvégzett képzés el-
rés és masod- | 2025 (végzet- | sorrendje a képzés rele- | méletiés gyakorlati fel-
elemzés (nagy- tek ~20%- | vancidjahoz; elméleti és | készitésének megité-
mintas hallgatéi a)
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Erintett Moddszer (felmé- Idépont  Részveé- F6 témak Kulcs-iizenetek
rés / interja / £6- tel
kuszcsoport)

kérd6iv ~ ,vég- A DPR | gyakorlati alapok megité- | lése, a tantervi korsze-

zett” statuszu va- nem rész- | lése; képzés korszertisé- | rliség, rugalmassag és

laszai; DPR) vételen, gének megitélése; tantar- | eléfeltételi koherencia
hanem gyak rugalmassaga é€s | visszamenolleges érté-
kozhite- személyre szabhatdsaga; | kelése, a munkaerépi-

les adato- | eldfeltételi rend és tan- | aci felkészités megité-
kon ala- | anyag-ismétlés megité- | lése, a hianyzé kompe-
pul lése; munkaerdpiaci fel- | tencidk  azonositasa,
készités megitélése; kon- | valamint az altalanos
taktéraszam visszamend- | elégedettség (NPS) ke-
leges megitélése; munka- | riiltek felmérésre; a
erépiaci készségekre valé | szabad szoveges vala-
felkészités (soft skillek); | szok a képzés erdssé-
fejlesztend6 kompeten- | geit és hianyossagait
ciak és készségigények; | tarjak fel.

képzés legnagyobb erds-
ségei ¢és hianyossagai
(szabad szoveges); utdlag
felértékel6dott tudasele-
mek; NPS (ajanlasi haj-

landésag)
Munkaaddék | Masodelemzés 2024- DPR: Elhelyezkedési arany és | A DPR a miszaki dip-
/ munkaerdé- | (DPR adminiszt- | 2025 2015/16— | id6 diplomaszerzés utan; | lomasok munkaerépi-
piaci adat- | rativ adatbazis; 2021/22 képzésnek megfelels fog- | aci beilleszkedési se-
forrasok WEF - Future of kozott lalkoztatas aranya; bér- | bességérdl, foglalkoz-
Jobs Report 2025) végzett adatok és jovedelmi ten- | tatasiaranyairdl és bér-
hallgatok | dencidk; legjobban no- | viszonyairdl tartalmaz
teljes vekvl és csokkend mun- | adatokat; a WEF a
kore; kakorok 2025-2030; tech- | 2025-2030 kozotti id6-
WEE: noldgiai atalakulas altal | szak munkakori atala-
1000+ érintett kompetenciak; Al | kulasait, a novekvd és
munkal- | és automatizacié hatasa a | csokkend szerepkoro-
tatd, ~14 | mérnoki munkakorokre; | ket, valamint a mér-
millié legkeresettebb készségek | noki-miszaki és digi-
munka- (analitikus gondolkodas, | talis kompetenciak
véllalé technologiai  jartassag, | iranti kereslet varhato
kreativitas) alakulasat mutatja be.
Oktatok Kérdéives felmé- | 2024 424  f6 | Elkotelezettség, kollegia- | Oktatoi igényeket, pre-
rés (0sszesen | lis kapcsolatok, oktatds, | ferenciakat és az aktu-
1400 ki- | Egyetem megitélése, jut- | alis elégedettséget mu-
toltésre tatasok és szolgaltatasok | tatja be.
felkért) megitélése.

Visszacsatolasi naplo

INFOBOX: Ez az alfejezet a ,, Te mondtad — mi megtettiik” logikajat tegye lathatova, vagyis mutassa meg, hogy az
érintetti visszajelzésekbdl mi lett. Minden fontosabb jelzéshez rendeljen dontést, intézkedést vagy indokolt el nem
fogadast, valamint jelezze az adott tigy statuszat. Kiilon érték, ha az olvasé rogton latja azt is, hogy az adott kérdés
a jelentés mely részében jelenik meg. A visszacsatolasi naplé az elszamoltathatosag és a részvételi mindségbiztosi-
tas egyik legerésebb bizonyitéka.

Kapcsolodo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.7 Informaciokezelés, 1.9 A képzési programok folyamatos figye-
lemmel kisérése és rendszeres értékelése.
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Erintetti jelzés

Dontés / intézkedés

Statusz

Hol jelenik meg a jelen-
tésben

Tervezett valtoztatas az

fogas:

A szakmai tantargyakhoz
kapcsolodé hazi felada-
tok és beadandok rafordi-
tas igénye egyes targyak
esetében nincsen Ossz-
hangban a raforditast
mér6 kreditpontszammal.

A felvetés megvizsgalva,
az oktatokkal leegyez-
tetve, a probléma vissza-
igazolva. Egyes targyak
esetében a feladatok Osz-
szetettségén és elosztasan,
mas targyak esetében a
kreditpontszamon sziiksé-
ges valtoztatni.

4j tanterv feliilvizsgalata
soran

3.3 Képzés korszertisége;
4.1 Fejlesztési javaslatok

Hallgatoktol és az okta-
toktdl egyarant érkezett
kifogas:

A szakmai tantargyak fél-
évek kozotti iddébeli el-
osztasa nem idealis. Erde-
mes lenne a tantargyak
szamossaga mellett azok
nehézségi fokat is figye-
lembe venni.

A felvetés megvizsgalva, a
probléma visszaigazolva.
A tantargyak és szakmai
tartalmak félévek kozotti
Gjra csoportositasa sziik-
séges.

Tervezett valtoztatas az
4j tanterv feliilvizsgalata
soran

4.1 Fejlesztési javaslatok

Hallgatoktol érkezett ki-
fogas:

Erdemes lenne tobb kiilsé
szerepl6t bevonni egyes
szakmai tartalmak okta-
tasa soran, illetve minél
tobb szakmai latogatast
szervezni.

A vélemény elfogadva.
Iparai partnereink aktivi-
zalasa, oktatasba vald be-
vonasa, szakmai progra-
mok szervezése tantargyi
keretek kozott.

Lezart, megvaldsitva

3.3 Képzés korszertisége

Hallgatoktol érkezett ki-
fogas:

A projekt jellegii tantar-
gyak koordinacidja, a
hallgato-oktaté6 kommu-
nikaciéval  kapcsolatos
problémak.

A felvetés megvizsgalva,
az oktatokkal leegyez-
tetve, a probléma vissza-
igazolva. A kommunikaci-
6val kapcsolatos szaba-
lyok tjragondolasa és be-
vezetése

Lezarva

Hallgatoktol érkezett ki-
fogas:

A természettudomanyos
és miiszaki alapozo6 tan-
targyak tematikajaval és a
tantargyteljesitésekkel
kapcsolatos problémak.

A felvetés megvizsgalva,
az oktatokkal leegyez-
tetve, a probléma vissza-
igazolva. egyeztetések a
kapcsolodo tantargyak ok-
tatdival, a tematikak és a
szamonkérési modszerek
tjragondolasa megtortént.

Lezarva

Hallgatoktol és az okta-
toktol egyarant érkezett
kifogas:

Egyes tantargyak esetén
tobb gyakorlati / labor
foglalkozasra valo igény

A felvetés megvizsgalva,
az érintettekkel leegyez-
tetve. Fakultativ gyakor-
lati foglalkozasok beindi-
tasa, hosszabb tavon a tan-

tervi atalakitasokkal a

Részben
hosszti tava megoldas
folyamatban a tantervi
atalakitas soran

megvaldsitva,

4.1 Fejlesztési javaslatok
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Erintetti jelzés

az anyag hatékonyabb el-
sajatitasa érdekében.

Dontés / intézkedés

gyakorlatok szamanak no-
velése.

Statusz

Hol jelenik meg a jelen-
tésben

Hallgatoktol érkezett ki-
fogas:

Tanulast tamogat6 segéd-
anyagok tovabbi fejlesz-
tésére valo igény.

A felvetés megvizsgalva,
az igény elfogadva. To-
vabbi tanuldst tamogato
elektronikus tartalmak ki-
dolgozasa.

Lezarva

3.3 Képzés korszertisége

Hallgatoktol érkezett ki-
fogas:

E-learning keretrendszer
fejlesztése, a tanterveben
szerepl6 tantargyak teljes
kori  integracidja, e-
learning tananyagok fej-
lesztése.

A felvetés megvizsgalva,
az igény elfogadva. Mo-
odle oktatasi keretrend-
szer folyamatos fejlesz-
tése. Elektronikus tartal-
mak integracidja és a sza-
monkérési lehet6ségek fej-
lesztése.

Lezarva / Folyamatosan
fejlesztve

3.3 Képzés korszertisége
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Eredmények és értékelés a pillérek mentén

INFOBOX: Ez a fejezet a jelentés {6 analitikus része, ezért minden pillér esetében azonos logikat és 6sszehasonlit-
hato szerkezetet kell kévetnie. Minden pillérnél vildgosan jelenjen meg a vizsgalat célja, a kulcskérdések, a mutatok,
az elemzések, a f6 megallapitasok és a dontési kovetkezmények. Ha valamely teriileten nincs megfelel6 adat, azt is
expliciten jelezni kell, révid indoklassal és potlasi javaslattal. A fejezet egészének célja az, hogy a kiilonb6z6 néz6-
pontokbdl szarmazé eredmények egy koherens értelmezési keretbe rendezédjenek.

Kapcsolddo ESG: 1.7 Informacidkezelés és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres
értékelése.

1. pillér - Hallgatoi elégedettség és tanulasi élmény

INFOBOX: Ebben a pillérben azt kell feltarni, hogyan élik meg a hallgatok a képzést, és mely tényezok segitik vagy
nehezitik a sikeres el6rehaladast. Az elemzés tdmaszkodjon a nagymintas hallgatéi és alumni felmérésekre, hallga-
toi elégedettségi adatokra, tanulmanyi statisztikakra és a kritikus targyak vagy tanulasi utak azonositasara. Kiilo-
nodsen fontos a szegmentacié: nem biztos, hogy ugyanaz a probléma rajzolddik ki a nappali, a levelezd, a nemzetkozi
vagy a munkavégzés mellett tanuld hallgatoknal. A fejezet akkor jo, ha vildgosan megmutatja, mely hallgatoi él-
ménybeli problémak igényelnek gyors intézkedést, és melyek jeleznek mélyebb szerkezeti gondot.

Kapcsoldédo ESG: 1.3 Hallgatokozpontti tanulas, tanitas és értékelés, 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanul-
manyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.6 Tanulastamogatas és hallgatdi szolgaltatasok, 1.7 Informacidkeze-
1és, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskeérdések

> Hol vannak a legnagyobb nehézségi pontok (tantargyak / félévek / tanulasi
utak)?

Fejlesztési cél: annak feltardsat szolgdlja, hogy mely tantervi elemeknél indokolt
célzott tartalmi, szerkezeti vagy oktatdsszervezési beavatkozds az elérehaladds ja-
vitdsa érdekében.

> Mi alegnagyobb Gap/IPA (magas fontossag — alacsony elégedettség)

Fejlesztési cél: a fejlesztési prioritdsok rangsoroldsit késziti eld azon teriileteken,
ahol a hallgatdi elvardsok és a tényleges tapasztalatok kozotti eltérés a legna-
gyobb.

> Mely tényezOk lehetnek az elégedetlenség (rossz NPS érték) okai? (pl.: terhelés,
értékelés, visszajelzés, szervezés)

Fejlesztési cél: annak eldontését tamogatja, hogy az elégedetlenség csokkentése
elsdsorban a terhelés, az értékelési rendszer, a visszajelzési gyakorlat vagy az ok-
tatdsszervezés modositdsait igényli-e.

> Mennyire érzik a hallgatdk, hogy a képzés felkésziti 6ket a munkaerdpiacon
elvart készségekre, kiilonos tekintettel a szimulacios eszk6zok 6nallo alkalma-
zasdra és a csapatmunkara?

Fejlesztési cél: annak megitélését segiti, hogy sziikséges-e a gyakorlatorientalt
elemek, kiilonosen az onallo szimuldcichasznalat és a csapatmunkdt tdmogato
tanuldsi formdk erdsitése.
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> Mennyire egyeznek a belépd hallgatoi elvarasok a képzés tényleges tapasztala-
taval az elmélet—-gyakorlat arany, a terhelés, a rugalmassag és a tanuldstamoga-

=)

tas tekintetében?

Fejlesztési cél: a belépési igéret és a megélt hallgatoi élmény dsszehangoldsit szol-
galja. Tamogatja a képzés kommunikdciojanak, tantervének és szolgaltatdsainak
korrekcidjat.

B) KPI-ok / mutatok

Definicié Adatforras Id6éab-  Szegmenta-  Bazis-  Célér- Megjegyzés
lak cio érték ték
Hallgatoi A ,Mennyire Nagymin- Végzett  és Az érdemi kitol-
NSRS ajanlanad  a  tas  hallga- aktiv hallga- ték alacsony
Promoter szakot?" kér- tdi kérdbiv tok; Kozleke- szama miatt

Score)

désre adott 0—
10 skalas va-
laszok alap-

désmérnoki
és Jarm{meér-
noki Kar; Lo-

fenntartassal ke-
zelendo.

jan szamitott gisztikai mér-

promoter-kri- noki  Szak;

tizalo kiilonb- Mesterkép-

ség z€s
WIBIWEHOEM A | Mennyire Nagymin- Kozlekedés- Az érdemi kitol-
MEGENNEY AN érzed  ugy, tas hallga- mérnoki  és ték alacsony
ségekhez hogy aképzés  toi kérddiv Jarmmér- szama miatt
VIV 1Bl felkészit az noki Kar; Lo- fenntartassal ke-
MEVAOLEO B alabbi, mun- gisztikai mér- zelendo.
arany kaerépiacon noki  Szak;

elvart készsé- Mesterkép-

gekre?” Kkér- z6s;

dés alkérdé-
seire  kapott

aktiv félévek

, ) szama: 14
aranyok  at-
laga
(ITSOTTWIERN Az adott fél-  OMHV Koézlekedés- A hallgat6i él-
IEGECRNIS(IN évben aktiv, | eredmeé- mérnoki  és ménnyel egyiitt
GHAWTEO legalabb 28 | nyek / rész- Jarmtmér- értelmezendg,
ladas) teljesitett kre- letes ered- noki Kar; Lo- nem onmagaban.
dittel rendel- ményességi gisztikai mér-
kez6 hallga- adatok noki Szak;
tok ardnya. aktiv félévek
szama: 14
Kritikus Azon minta- OMHV 2023/24/1- A torlédasi pon-
(ENIEEy 21 I tantery  sze-  eredmé- 2024/25/2; ko- tok azonositasara
VeV VWA Ol rint  kotelez6  nyek / rész- telezd és ko-
kerességi vagy kotele- letes ered- telezGen va-
arany zlen valaszt- ményességi laszthatd tan-
hat6 tantar- adatok targyak; min-

gyak aranya,
amelyek sike-
ressége nem
éri el a 70%-ot

den kurzus
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Mutato Definicio Adatforras Szegmenta- Megjegyzés
neve cié
az adott félév-
ben.
IOV I BSc esetén az  Létszam- Kozlekedés- Az el6rehaladasi
morzsolo- els6 4, MSc trendek mérnoki  és nehézségek korai
das esetén az els6 Jarmtimér- jelzoje
2, osztatlan noki Kar; Lo-
képzésnél az gisztikai mér-
els6 6 aktiv noki  Szak;
félévben le- Mesterkép-
morzsolodd z€s
hallgatok ara-
nya.
(@IS0l Azon hallga- Nagymin- Kozlekedés- A ttlterhelés és a
SO SCE tok  aranya, tas hallga- mérnoki  és tanulhatdsag
dettségi akik a heti toi elége- Jarmmér- Osszekapcsola-
arany kontaktora- dettségmé- noki Kar; Lo- sara
?Zamot , es res glusz.tlkal mer- Az érdemi kitsl-
Osszterhelést noki Szak; 16k Ay
kezelhetének Mesterkép- , .
vagy megfe- z€s>; szama , miatt
leldnek itélik. fenntartassal ke-
aktiv félévek zelendé.
szama: 14
OGS Az elétanul- | Nagymin- Kozlekedés- Az el6rehaladasi
(5 ) Ol manyi rend, a | tas  hallga- mérnoki  és akadalyok okai-
ISUEILWG O tantargyi egy- | toi  elége- Jarmmeér- nak feltarasara; 1
masra épiilés dettségmé- noki Kar; Lo- és 4 kozott, ahol 1
és a tantervi rés; alumni gisztikai mér- a legjobb, és 4 a
logika meg- kérdéiv noki  Szak; legrosszabb  ér-
itélésére vo- Mesterkép- ték.
n?tkOZO r ele:- 8 Az érdemi kitol-
vans kérdé- Y
. ték alacsony
sek Osszetett 2 ]
2 Szama miatt
mutatoja. fenntartdssal ke-
zelendo.
BEVEVNZES Azon valasz- Nagymin- Aktiv / vég- A hallgatoi é€l-
G NS Al adok aranya, tas hallga- zett; Kozleke- ményt rontd re-
VAT E Bl akik a képzés-  t6i  elége- désmérnoki dundanciak azo-
nya ben érdemi, dettségmé- és Jarmimeér- nositasara
szuksegtel.en rés nf)kl .Ka.r; L,O- Az érdemi Kitsl-
tananyag-is- gisztikai mér- 2
A A & (e ték alacsony
métlést jelez- noki  Szak; ) .
J szama miatt
nek. Mesterkép- ,
2és fenntartassal ke-

zelendo.

C) Elemzeések és abrak

» [ ] Trend(ek) abraval

> [ ]Szegmentacio (ha relevans)

» [ ] Benchmark (ha elérhetd)

> [x] Gap/IPA matrix (ha relevans)
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@ > [x] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utak
D) F6 megallapitdsok
> A hallgatok a képzés legnagyobb hidnyaként a szak szempontjabdl relevans
szoftverhasznalati ismereteket, a gazdasagi, tizleti és vallalkozdi alapismerete-
ket, a csoportos projektmunkat, és a szakmai kommunikaciot jelolték meg. Bar
meglepden magas volt a szakkal ilyen szempontbdl elégedettek aranya is, azaz

akik nem jeloltek meg hidnyossagokat. Ez az alumni visszajelzésekkel is 6ssz-
hangban van.

Fejlesztési cél és értelme: lehetdvé teszi az idében és célcsoport szerint fokuszdlt
beavatkozdsokat, a teljes tanterv helyett a legérzékenyebb pontokra irdnyitva az
eréforrdsokat.

> Az elégedetlenség és az el6rehaladasi nehézség nem homogén: a negativ visz-
szajelzések és a torlodasi pontok jellemzden néhdny kritikus tantargy esetében,
illetve félévben, valamint a munkavégzés mellett tanuld hallgatok korében kon-
centralédnak.

Fejlesztési cél és értelme: lehetové teszi az idoben és célcsoport szerint fokuszalt
beavatkozdsokat, a teljes tanterv helyett a legérzékenyebb pontokra irdnyitva az
eroforrdasokat.

> Abelépd elvarasok és a tényleges hallgatdi tapasztalat kozott kiillondsen az gya-
korlatorientaltsag, az oktatds formaja, a tudas korszer(isége, és a munkapiaci
képességek terén rajzolodik ki rés.
Fejlesztési cél és értelme: tamogatja a hallgatoi értékajdnlat vijra poziciondldsdt
és a tanuldsi design korrekciojat, igy csokkentheti az elégedetlenség strukturdlis
okait.

> Tobb kritikus targy esetében nem 6nmagdban a szakmai nehézség, hanem az
értékelési szerkezet, a hatariddk torlédasa és a visszajelzés kiszamithatatlan-
saga rontja a hallgatdi élményt.

Fejlesztési cél és értelme: a probléma okdt az oktatdsszervezési mintdzatokban
azonositja, ezért gyorsabb és kisebb koltségii korrekciokat is lehetové tesz.

E) Déntési opcick

Varhato hatas Eréforrasigény / koltség Id6 (honap)  F6 kockazat
(KPI) + mitigaciod
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Leiras

csoportmunka ér-
tékelési sulyanak
emelése.

01\l Korai jelzérend-
szer és célzott ta-
nulastamogatasi
csomag  beveze-
tése a kritikus
tantargyakhoz:
elérehaladasi
kockazatjelzés,
targymentoralas,
peer tutoring és
rovid felzarkoz-
taté modulok.

Ertékelési és ha-
taridé-struktara
Ujratervezése  a
kritikus félévek-
ben: kisebb, iite-
mezettebb  rész-
feladatok, gyor-
sabb visszajelzés,
a beadasi csticsok
kari szint(i Gssze-
hangolasa.

Varhato hatas
(KPI)

Eré6forrasigény / koltség

nyanak noveke-
dése. Hallgatok
szakmai portfoli-
ojanak  noveke-
dése.

Korai lemorzsol6-
das csokkenése;
kritikus
gyak sikerességi
aranyanak javu-
lasa; kreditelGre-
haladas
dése

Ko6zepes: mentorok, koor-
dindcid, célzott oktatoi és
hallgatdi raforditas

2—4 hénap

tantar-

emelke-

Csucsterhelési
elégedettségi
arany javulasa;
NPS emelkedése;
kritikus targyak-
ban jobb teljesités

Alacsony-kozepes: elsésor-
ban szervezési és oktatas-
modszertani raforditas

1-3 honap

1dé (hénap)

F6 kockazat
+ mitigacio

K2

K3

F) Kockazatok ¢és kezelések

(K1) Oktatoi ellenallas a tematikai valtozassal szemben — korai bevonas és pilotfélév
tervezése mitigalhatja.

(K2) Alacsony hallgatdi részvétel — kotelezd tdjékoztatas, kurzushoz kotott ajanlas és
korai megszolitas.

(K3) Oktatdéi autondomiaval kapcsolatos aggalyok — kozos keretek, de tantargyspecifi-
kus megvalositas.

Allitas / megallapitas Bizonyiték tipusa Hivatkozas Megjegyzés ‘

A hallgatok a csoportos
projektmunka, a mester-
séges intelligencia esz-
ko6zok hasznalata, a kom-
munikacids készségek és
az ipari szoftvergyakor-
lat hianyat jel6lték meg a
képzés f6 hianyossaga-
ként

Kérdoives felmérés

Nagymintas hallgatoi elé-
gedettségmérés, 3. oldal:
Egyetem - Munkavilag
lapjan szerepl6 eredmé-
nyek

Ezek a tételek mind 10%
feletti emlitést kaptak, igy
ezek javitasa a f6 cél.
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Allitas / megallapitas

Bizonyiték tipusa

Hivatkozas

Megjegyzés

Jelentds rés mutatkozik a
belépé hallgatok elvara-
sai és a tényleges tapasz-

Kérddives felmérés

Nagymintas hallgatdi elé-
gedettségmérés, 4. oldalon
szerepl6 eredmények

A képzés gyakorlatorien-
taltsaganak fejlesztése a f6
cél.

talatok kozott.

Jol azonosithaté pontok-
ban a hallgatdk tualterhe-
lése mutatkozik a tan-
tervben.

Kérdoives felmérés

nyek

OMHYV eredmények, 4. ol- | A
dalon szereplé eredmé-

tantargyak tanulasi
eredményei, a teljesit-
ményértékelési modsze-

rek, valamint a hallgatok
féléves csuicsterhelésének
csokkentése a £6 cél.

G) ESG kapcsolddds és bizonyiték

1.3 Hallgatokézpontu tanulas, ta-
nitas és értékelés

1.4 A hallgatdk felvétele, eldreha-
ladasa, tanulmanyaik elismerése
és a képesités odaitélése

1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi
szolgaltatasok

1.7 Informéaciokezelés

1.9 A képzési programok folya-
matos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése

A pillér feltarja, hogy a hallgatok
milyen tanitasi és értékelési mod-
szereket preferalnak, és hogy a je-
lenlegi gyakorlat mennyire igazo-
dik ezekhez; a csticsterhelési mu-
tatd és az NPS kozvetleniil méri a
hallgatokozpontii megkozelités ér-
vényesiilését

A kritikus tantargyak és tanulma-
nyi utak azonositdsa, valamint az
eléfeltételi rend hidnyossagainak
feltardsa kozvetleniil hat a hallgatdi
elérehaladasra és a lemorzsolodasi
kockazatra

A kutatdi és TDK-bekapcsolddasi
lehetdségek lathatdsaganak és elér-
hetéségének vizsgalata, valamint a
felzarkoztatasi igények azonositasa
a tanulastamogatasi szolgaltatasok
fejlesztéséhez ad alapot

A pillér adatforrasai (hallgatoi kér-
déiv, NEPTUN, OMHYV) és azok
rendszeres gyUjtése, szegmentalt
elemzése és dokumentalasa bizto-
sitja a megalapozott dontéshozatal-
hoz sziikséges informacids infra-
struktarat

A visszacsatolasi naplo, a KPI-ok
éves monitoringja és a dontési op-
ciok statuszkovetése egyiittesen al-
kotjak a folyamatos mindségfigye-
lés mechanizmusat ezen a pillérén
beliil.

B) KPI-ok (Hallgatéi NPS; Csucster-
helési elégedettségi arany); D) Fo
megallapitasok

C) Elemzések (kritikus pontok); F)
Kockazatok

B) KPI-ok (Hallgatéi NPS); D) F6
megallapitasok

Bizonyiték-hivatkozasok tabla

Visszacsatolasi naplo; B) KPI-ok
(célérték és bazisérték); F) Kockaza-
tok
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2. pillér - Oktatdi nézdpont: tartalom, szerkezet, értékelés, pedagdgiai innovacio

INFOBOX: Ez a pillér azt vizsgalja, hogyan latjdk az oktatdk a tanterv tartalmi koherenciajat, megvalosithatosagat
és fejlesztési sziikségleteit. Erdemes bemutatni, hogy hol vannak tartalmi atfedések vagy hianyok, mennyire vila-
gosak a tantargyi és programszint(i tanuldsi eredmények, és milyen az értékelési gyakorlat minésége. Térjen ki az
oktatdi terhelésre, a pedagdgiai innovaciok alkalmazasara, valamint arra is, milyen tAmogatas sziikséges az oktatdk
szamara a megujitashoz. A fejezet célja nem pusztan az oktatdi vélemények 0sszegzése, hanem a tantervi és mod-
szertani fejlesztés szakmai megalapozasa.

Kapcsoldédo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.3 Hallgatokézpontt tanulds, tanitas é€s
értékelés, 1.5 Oktatdk, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskérdések
» Mennyire egyértelmiiek a tantargyi és programszint(i tanulasi eredmények?
Fejlesztési cél: annak megalapozisdt szolgadlja, hogy sziikséges-e a tanuldsi ered-

mények pontositisa, 0sszehangoldsa és kovetkezetesebb megjelenitése a tanterv-
ben és a tantdrgyleirdsokban.

» Mekkora az oktatdi terhelés, és hol akaddlya ez az innovacionak?

Fejlesztési cél: annak eldontését tamogatja, hogy indokolt-e a terhelés ijraelosz-
tdsa vagy célzott oktatdstamogatdsi intézkedések bevezetése a pedagogiai meg-
ujulds érdekében.
> MegfelelGen van 6sszerendelve a tanuldsi eredmény és az annak mérésére szol-
gald teljesitményértékelési mod?

Fejlesztési cél: a képzésspecifikus tanuldsi eredményekhez jobban illeszkedd telje-
sitményértékelési modok hasznalata.

> Hol hidnyzik a tantargyak kozotti horizontdlis é€s vertikalis koordindcio (eldis-
meretek, egymasra épiilés, parhuzamossag, felel6sségmegosztas)?

Fejlesztési cél: csokkenti a tartalmi dtfedéseket és hidnyokat, valamint erdsiti a
hallgatéi tanuldsi 1it koherencidjat.

B) KPI-ok / mutatok

Mutato Definicio6 Adatforras  Id6-  Szegmentacio ~ Bazisérték Célertek Megjegy-

neve ablak zés

AT Azon  va- Nagymin- 2026 Aktiv / végzett; 0% /50% 0% / 45% A tan-

telennek laszadok tas hallga- Kozlekedés- tervi raci-
BN PVEl aranya, akik téi  elége- mérnoki és Jar- onalizalas
(c1L RSl a képzésben | dettségmé- mimérnoki tamoga-
dés aranya [NS{elSiin rés Kar; tasara

Is::ksegt;n_ Logisztikai

— mérnoki Szak;

42 ] Mesterképzés

métlést je-

leznek.
Tanulasi Azon kote- Tantargyi 2025  Kotelezd / kdte-  100% 100% Outcome-
ered- lez6 tantar- adatlapok lezéen valaszt- alapu fej-
mény—€r- [EESEIEIEINEH hato;  targyti- lesztés

ahol a TAD pus mérésére
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Mutato
neve

tékelés il-
leszkedési
index

Hallgatok
altal irrea-
lisnak tar-
tott alkal-
mazott tu-
das felme-
rési maod-
szerek ara-
nya

Félévkozi
koordina-
cioval
érintett
targyak
EVEN£:]

Definicio

alapjan  a
deklaralt ta-
nulasi ered-
ményekhez
illeszkedd
értékelési
mod(ok)
egyértel-
miien meg-
jelennek.

Azon visz-
szajelzések
aranya,
amelyek
szerint az ér-
tékelés meg-
feleGen volt
megva-
lasztva a tu-
das felmé-
rése szem-

pontjabol.

Azon kulcs-
tantargyak
aranya,
amelyek
esetében do-
kumentalt
egyeztetés
tortént a
kapcsolodd
targyak ta-
nulasi ered-
ményeirdl,
tartalmairdl
és érteékelé-
sérdl.

C) Elemzeések és abrik

» [ ] Trend(ek) abraval
> [ ]Szegmentacio (ha relevans)

» [ ] Benchmark (ha elérhetd)
> [x] Gap/IPA matrix (ha relevans)

Adatforras

(TAD); tan-
targyi  te-
matikak

Nagymin-
tas hallga-
toi  elége-
dettségmé-
rés

Tantargyi
adatlapok
(TAD)

I1d6-
ablak

2023-

2026

2025

Szegmentacio

Kozlekedés-
mérnoki és Jar-
mimérnoki
Kar;
Logisztikai
mérnoki Szak;
kotelez6 és ko-
telezben  va-
laszthaté tan-
targyak; Mes-
terképzés

Targycsoport;
félév

BEVATISI{I

3%

0%

Célértéek

3%

50%

> [x] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utak

D) F6 megallapitasok

Megjegy-
zés

Az érté-
kelési

kultara
fejleszté-
sének cél-
zott  ta-
mogata-
sara

A tan-
tervi ko-
herencia
mene-
dzselé-
sére

> A hallgatoi visszajelzések alapjan a tanterv néhdny pontjan azonosithat¢ tar-
talmi atfedés a kulcs tantargyak kozott. Az atfedés lehetséges oka a koordinacio

hidnya, az érintett oktatok kozotti informdcids csatorna hidnya.
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Fejlesztési cél és értelme: a kulcs tantdrgyak kozotti tartalmi dtfedések csokken-
tése érdekében indokolt a strukturdlt tantdrgykozi koordindcid és az érintett ok-
tatok kozotti rendszeres egyeztetés bevezetése, amely elOsegiti a tantervi koheren-
cia erdsitését, a felesleges ismétlések megsziintetését, a hallgatoi terhelés csokken-
tését és az oktatdi erdforrisok hatékonyabb felhaszndldsit, mikozben vildgosabb
felel0sségmegosztdst teremt a tantirgyak kozott.

» A tanulasi eredmények megléte nem mindeniitt jar egyiitt egyértelmi értékelési
illeszkedéssel; tobb targyban az értékelés tovabbra sem célspecifikusan kertil
megvalasztasra.

Fejlesztési cél és értelme: azonositja, hol sziikséges a tanuldsi eredmények és az
értékelési formdk 0sszehangoldsa, ezdltal javithato a program szakmai belsd ko-
herencidja.

> A tantervi koordindcio hidnyai fO0ként a szomszédos félévek és a rokon tan-
targycsoportok kozott jelentkeznek, ami egyszerre okoz ismétlést és hianyt.

Fejlesztési cél és értelme: alapot ad a félévszintii és tdrgycsoportszintii tantervi
dsszehangoldsnak, igy a program épitkezése vilagosabba teheto.

E) Déntési opcick

Leiras Varhat6 hatas Eréforrasigény / kolt- Id6 (ho- F6 kockazat
(KPI) ség nap) + mitigacio

(O Xii Wl Programszinti LO-€r- Tanuldsi ered- Kozepes: szakfeleldsi 3-5hénap K2
tékelés audit: a kotelez6 mény—értékelés  koordinacio, oktatoi
tantargyak tanulasi illeszkedési in- mithelyek, adminisztra-
eredményeinek, értéke- dex  javulasa; tiv tamogatas
lési médjainak és egy- hallgatok altal ir-
masra épiilésének egy- realisnak tartott
séges feliilvizsgalata, alkalmazott tu-
sablonos dokumenta- das  felmérési
lassal. modszerek ara-
nyanak javulasa

F) Kockazatok és kezelések

(K1) Alacsony oktatoi részvételi hajlandosag — kari vezet6i szerepvallalas és munka-
terhelés elismerés biztositasa mitigalja
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Allitas / megallapitas

Bizonyiték tipusa

Hivatkozas

ﬁ (K2) Dokumentacios teher novekedése — egyszer(i sablonok és kozponti facilitalas

Megjegyzés

A hallgatéi visszajelzé-
sek alapjan a tanterv tobb
pontjan azonosithat6 tar-
talmi atfedés a kulcs tan-
targyak kozott. Az atfedés
lehetséges oka a koordi-
nacio hianya, az érintett
oktatok kozotti informa-
cios csatorna hianya

TAD

TAD

A tanulasi eredmények
megléte nem mindeniitt
jar egyiitt egyértelmii ér-
tékelési illeszkedéssel;

Kérdébives felmérés

Nagymintas hallgatoi elé-
gedettségmérés, 3. oldal:
Teljesitményértékelése lap-
jan szerepld eredmények

tobb targyban az értéke-
1és tovabbra sem célspe-
cifikusan keriil megva-
lasztasra.

A tantervi koordinaciéo | TAD
hidnyai f6ként a szom-
szédos félévek és a rokon
tantargycsoportok kozott
jelentkeznek, ami egy-
szerre okoz ismétlést és

hianyt.

TAD

G) ESG kapcsolodas és bizonyiték

ESG standard(ok)

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

1.2 A képzési programok kialaki-
tasa és jovahagyasa

1.3 Hallgatokozpontu tanulas, ta-
nitas és értékelés

1.5 Oktatok

A pillér a tanulasi eredmények, a
tantargyi egymasra épiilés és az ér-
tékelési modszerek Osszehangola-
san keresztiil biztositja, hogy a kép-
zés tervezése és jovahagyasa kohe-
rens, atlathato és a képzési célokkal
kovetkezetesen Gsszhangban allé
programstruktarat
zen.

eredményez-

Az értékelési gyakorlatok és a pe-
dagogiai innovaciok elemzése biz-
tositja, hogy az oktatas és az értéke-
lés jobban igazodjon a hallgatdi ta-
nulasi folyamatokhoz és tanulasi
eredményekhez.

A pillér feltarja az oktatdi terhelést,
a pedagogiai innovacios kapacitast
és a fejlesztési tamogatasi igénye-
ket, amelyek az oktatéi mindség

B) KPI-ok (célérték és bazisérték); D)
F6 megallapitasok; E) Dontési op-
ciok

B) KPI-ok (Szukségtelennek
itélt tartalmi atfedés ara-
nya; Hallgatdék &ltal irre-
4dlisnak tartott alkalma-
zott tudds felmérési mdbdd-

szerek aréanya); D) F6 megallapi-
tasok; E) Dontési opcidk

D) F6 megallapitasok; E) Dontési
opcidk
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ESG standard(ok)

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

fenntartdsanak és
alapfeltételei.

fejlesztésének

1.9 Folyamatos monitoring és pe-
riodikus feliilvizsgalat

Az oktatoi nézépont rendszeres be-
emelése a feliilvizsgalati ciklusba
lehetévé teszi a tantervi és modd-
szertani fejlesztések nyomon kove-
tését és iterativ finomitasat.

Visszacsatolasi naplo; B) KPI-ok
(célérték és bazisérték); F) Kockaza-
tok
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3. pillér - Munkaerdpiaci relevancia és kompetencia-illeszkedés

INFOBOX: Ebben a pillérben azt kell bemutatni, hogy a program mennyiben készit fel a valos szakmai palyakra és
kompetenciaelvarasokra. Tamaszkodjon DPR- vagy alumni adatokra, munkaaddi visszajelzésekre, valamint lehe-
téség szerint ESCO? vagy mas kompetenciatérképezési elemzésekre. A cél annak feltarasa, hogy mely kompeten-
cidk erések, melyek hidnyoznak vagy alulreprezentaltak, és ezek milyen tantervi kovetkezményekkel jarnak. A fe-
jezetbdl vilagosan ki kell deriilnie, hogy a szak értékajanlata mennyire igazolhato a foglalkoztathatdsag és a szak-
mai illeszkedés oldalarol.

Kapcsolddo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.7 Informacidkezelés, 1.8 Nyilvanos infor-
macidk, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskérdések

» Milyen aranyban helyezkednek el a végzettek végzettségnek megfeleld szint(i
munkakorben (FEOR-lista szerint)?

Fejlesztési cél: annak eldontését alapozza meg, hogy a képzés kimeneti profilja és
szakmai fékusza megfeleléen célozza-e a relevins mérnoki munkakoroket, vagy
sziikséges-e a program poziciondldsanak és tartalmi hangsulyainak modositdsa.

> Hol van a legnagyobb kompetencia-gap (munkaadoi elvarasok < képzés soran
elsajatitott kompetenciak)?

Fejlesztési cél: a tantervi és modszertani fejlesztések megalapozasit szolgailja
azon kompetenciateriileteken, ahol a munkaerdpiaci elvdrdsokhoz képest hidny
vagy alulreprezentaltsdg azonosithato.

> Végzettek szerint mi volt hasznos / mi hidnyzott (utdlag felértékel6dd tudasele-
mek)?
Fejlesztési cél: annak feltirdsit késziti eld, hogy mely tudds- és készségelemek
igényelnek megerositést vagy ijra pozicionaldst annak érdekében, hogy a képzés
hosszabb tdvon is relevins és adaptiv maradjon.

> Mely kompetencidk tekinthetdk alap-hidnynak, amelyek tobb relevans munka-
korcsoportban és tobb adatforrasban is visszatéréen megjelennek?

Fejlesztési cél: segiti a kompetenciafejlesztési prioritisok kijelolését. A program-
fejlesztést a legnagyobb rendszerszintii hianyokra fokuszalja.

B) KPI-ok / mutatck

Mutato Definicio t Idé- Szegmentacio Bazisérték Célertek Megjegy-

neve ablak zés
(D)1 InEEM FEOR  kod  DPR 2024  Végzési év: 91% 91% A forma-
munka- alapjan dip- 2022/23; Mes- lis illesz-
korben lomas mun- terképzés kedés mé-
\CIONON T kakorben résére
VAL dolgozok

aranya.

2 https://esco.ec.europa.eu/hu
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Mutato Definicio t Adat- Id6- Szegmentacio BEVATISNES Célérték Megjegy-
neve forras ablak zés
Median A diploma- DPR 2020-  Végzési év: 0,53 0,53 A munka-
QL2 szerzéstol az 2025 2022/23; Mes- erGpiaci
kedési elsé relevans terképzés beillesz-

idé foglalkozta- kedés
tasig  eltelt gyorsasa-
median id6 ganak
(hénap). mérésére
Kompe- A munka- Nagy- 2025-  Kozlekedés- 2,75 2,75 A fejlesz-
tencia- adoi elvara- mintds 2026 mérnoki és Jar- tési priori-
=Y M sl sok €s a hall- | hallga- miimérnoki tasok kije-
(=G Ml gatOi-alumni | t61  és Kar; 16lésére
dex onértékelés alumni .
L o 1A Logisztikai
kozotti  leg- kérdéiv; i
mérnoki Szak;
nagyobb  el- munka- Mesterképzés
térések su- adoi  / P
lyozott mu- WEF
tatoja a adatfor-
kulcskompe-  rdsok
tenciak koré-
ben.
Alumni A végzett Nagy- 2026 Kozlekedés- 50% 60% A magas
LWEEVALEIEE hallgatok al-  mintas mérndki és Jar- hozza-
JEC RGN tal utolag kii-  alumni mimérnoki adott  ér-
16n6sen kérdoiv Kar; tékla  ele-
hasznosnak . e mek azo-
' . Logisztikai L,
itélt tantervi 2. nositasara
mérnoki Szak;
elemekre . 2
., Alapképzés Az ér-
adott értéke- . .
. . demi ki-
lések Ossze- vty
L. tolt6k ala-
tett mutatoja.
csony
szama mi-
att fenn-
tartassal
keze-
lendé.

C) Elemzeések és abrik

» [ ] Trend(ek) abraval

> [ ]Szegmentacio (ha relevans)

» [x] Benchmark (ha elérhetd)
> [x] Gap/IPA matrix (ha relevans)

> [x] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utak
D) F6 megallapitasok
> ]o elhelyezkedés, de hidnyzo kompetencidk azonosithatdak.

Fejlesztési cél és értelme: segit a programot a nagy munkaerdpiaci értékii, a tan-
terv szerves részévé tehetd készségek felé nyitni, kiegészitve a képzési és kimeneti
kovetelményeken til az alaptuddst.
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> A végzettek elhelyezkedése kedvezd, ugyanakkor a legnagyobb kompetencia-
gap nem a szakmai ismeretekben, hanem a szak szempontjabdl relevans szoft-
verhasznalati ismeretekben, a gazdasagi, tizleti és vallalkozoi alapismeretek-
ben, a csoportos projektmunkdban, és a szakmai kommunikacié terén jelennek
meg.

Fejlesztési cél és értelme: segit a programot a nagy munkaerdpiaci értéki, de
gyakran tanterven kiviilinek tekintett készségek felé nyitni, anélkiil hogy az alap-

tudas seriilne.

» A FEOR-alapu illeszkedés mellett olyan végzett palyautak is megjelennek, ame-
lyek formalisan nem teljesen fedik a szakot, de szakmailag relevansak és érté-
kesek.

Fejlesztési cél és értelme: arnyaltabb képet ad a program karrierkimeneteirdl, és
tamogatja a képzés értékajinlatinak, szakleirdsinak és kompetenciakeretének

korszeriisitését.

E) Déntési opcick

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Opcio 1

Opcio 2

Leiras

2-3 kulcstargy kompe-
tenciafrissitése a legna-
gyobb  kompetencia-
gapekre fokuszalva (pl.
kommunikacio,  pro-
jektmunka, vallalkozoi
ismeretek).

Eves kompetenciatér-
kép-feliilvizsgalat be-
vezetése alumni, DPR
és munkaaddi visszajel-
zések alapjan, a tantervi
modositasok dokumen-
talt visszacsatolasaval.

F) Kockazatok és kezelések

Varhato hatas

(KPI)

Kompetencia-gap
prioritasi index ja-
vulasa; alumni
hasznosulasi index
emelkedése

Kulcskompetenciak
explicit tantervi le-
fedettségének javu-
lasa; képzésnek
megfele]l6 munka-
korben vald elhe-
lyezkedés stabiliza-
lasa vagy javulasa

Er6forrasigény /
koltség

Alacsony-koze-
pes: meglévd tan-
targyak  célzott
tartalmi korrekci-
oja

Alacsony-koze-
pes: elemzd6i és
szakfelel6si kapa-
citas

Id6 (ho- F6 kockazat +
nap) mitigacio
1-3 K1
2-4 K2

(K1) Tl kicsi hatokor — csak a legnagyobb, tobb forrasbdl igazolt hianyokra fokuszal-

jon

(K2) A folyamat formalitassa valik — dontési kovetkezmények és nyomon kovetés ko-
telezd rogzitése
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Hivatkozas (abra/tabla-
zat/melléklet)

Allitas / megallapitas

Bizonyiték tipusa Megjegyzés

Jo elhelyezkedés, de hi- | kérddives felmérés DPR AAE Pélyaorientaciot

anyz6 kompetenciak azo- tamogaté modul, 1. oldal;

nosithatoak. Nagymintas alumni kér-
doéiv, 7. oldal ,Visszatekin-
tés a képzésre” lapjan sze-
repl6 eredmények

A végzettek elhelyezke- | kérddives felmérés / | Nagymintas hallgatdi és
dése kedvezd, ugyanak- | benchmark alumni kérd6iv; munka-

kor alegnagyobb kompe- adoi / WEF adatforrasok
tencia-gap nem a szakmai
ismeretekben, hanem a
szak szempontjabol rele-
vans szoftverhasznalati
ismeretekben, a gazda-
sagi, iizleti és vallalkoz6i
alapismeretekben, a cso-
portos projektmunkaban,
és a szakmai kommuni-
kacid terén jelennek meg.

A FEOR-alapu illeszke- | kérddives felmérés
dés mellett olyan végzett
palyautak is megjelen-
nek, amelyek formalisan
nem teljesen fedik a sza-
kot, de szakmailag rele-
vansak és értékesek.

DPR AAE Palyaorientaciot
tamogat6 modul, 1. oldal

G) ESG kapcsolddds és bizonyiték
ESG standard(ok)

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

1.2, A képzési programok kialaki- | A pillér visszacsatolast ad arra, | B) KPI-ok (Kompetencia-gap
tasa és jovahagyasa hogy a program kimeneti kompe- | prioritasi index; Alumni
tenciaprofilja és tantervi hangsulyai | hasznosulasi index); D) Fo6

mennyiben felelnek meg a relevans | megallapitasok; E) Dontési opciok
munkakorok elvarasainak, és meg-
alapozza a sziikséges programfej-

lesztési dontéseket.

1.7 Informaciokezelés Bizonyiték-hivatkozasok tabla

A DPR-, alumni- és kompetencia-
térképezési adatok strukturalt fel-
hasznalasa biztositja a munkaerd-
piaci relevanciara vonatkoz6 don-
tések adatvezérelt megalapozasat.

1.8 Nyilvanos informaciok

A pillér a munkaerdpiaci kimene-
tekre, kompetenciakra és elhelyez-
kedési lehetéségekre vonatkozo
strukturalt informaciok biztositasa-
val hozzajarul ahhoz, hogy a kép-
zés nyilvanosan elérhetd tajékozta-
tasa realis és megalapozott képet
adjon a hallgatok varhaté szakmai
palyattjairol.

B) KPI-ok (Kompetencia-gap priori-
tasi index; Alumni hasznosulasi in-
dex); D) F6 megallapitasok; E) Don-
tési opciok
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ESG standard(ok)

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

1.9 A képzési programok folya-
matos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése

A foglalkoztathatésagi és kompe-

tencia-illeszkedési mutatok rend-
szeres elemzése lehetové teszi a
képzés munkaerdpiaci relevancia-
janak ciklikus feliilvizsgalatat és
fejlesztését.

Visszacsatolasi naplo; B) KPI-ok
(célérték és bazisérték); F) Kockaza-
tok
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4. pillér - Jovoallosag: digitalizacio, Al, z6ld atmenet, reziliencia

INFOBOX: Ez a pillér azt vizsgalja, hogy a program mennyire képes reagalni a gyorsan valtozo6 technologiai, gaz-
dasagi és tarsadalmi kornyezetre. Mutassa be, hogy a digitalizacid, a mesterséges intelligencia, a fenntarthatdsag
és a reziliencia szempontjai mennyiben vannak jelen a tantervben és a tanulési eredményekben. Erdemes jelezni
aztis, hogy van-e a programnak gyorsfrissitési mechanizmusa, példaul véalaszthaté modulok, révid ciklusu fejlesz-
tések vagy rugalmas tartalmi elemek formajaban. A fejezet akkor hasznos, ha nem trendfelsorolast ad, hanem konk-
rét fejlesztési kovetkezményeket fogalmaz meg.

Kapcsoldédo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.3 Hallgatokézpontt tanulds, tanitas é€s
értékelés, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskérdések

> Hol jelenik meg a tantervben az MI, digitalizacid (adatelemzés, automatizacio,
programozas, etika)?

Fejlesztési cél: annak megalapozdsa, hogy a digitdlis és MI-hez kapcsolodo kom-
petencidk ne elszigetelt tantdrgyi elemekként, hanem tudatosan felépitett, prog-
ramszintii tanuldsi titként jelenjenek meg.

> Hol jelenik meg a fenntarthatdsag / zold atmenet (mérnoki dontések hatasa,
LCA, rendszerszemlélet)?

Fejlesztési cél: annak biztositdsa, hogy a fenntarthatosagi szempontok a mérndoki
dontéshozatal szerves részeként, nem pedig opciondlis vagy tematikus kiegészi-
tésként jelenjenek meg a képzésben.

> Milyen transzverzalis készségek épiilnek a képzés soran (kommunikacid, csa-
patmunka, komplex problémamegoldas, tizleti kompetenciak)?

Fejlesztési cél: annak eldontését tdmogatja, hogy sziikséges-e a transzverzilis
kompetencidk tudatosabb, tantirgyakon dtiveld fejlesztése a szakmai targyakba
integralva.

> A tanuldsi eredmények és az értékelések explicit modon is mérik-e az Al-, digi-
talis, fenntarthatdsagi és reziliencia-kompetencidkat, vagy ezek csak témalista-
ként jelennek meg?

Fejlesztési cél: segit elvilasztani a deklarativ jelenlétet a tényleges kompetencia-
fejlesztéstol. Ezzel megalapozza az értékelési és tanuldsi eredmény feliilvizsgila-
tot.

B) KPI-ok / mutatok

Bazisérték Célérték

Definicio Adatfor- I1d6-
ras ablak

Szeg- Megjegyzés

mentacio

I\ NSNGTSEN Azon tantar- Tantargyi 2025 Kotelez6  42%
(LU A gyak szama | adatla- és kotele-

ségek és  aranya, pok z6en va-
amelyekben  (TAD) laszthato;
MI,  adat- tantargy-
elemzési, au- tipus

tomatizalasi
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Mutato Definici6 Adatfor-  Idé- Szeg- Bazisérték Célérték

neve a ablak

Megjegyzés

mentacio

Fenntart- Azon tantar- Tantargyi 2025 Koételez6  15%

hatosag gyak szama adatla- és kotele-
és  aranya, pok z6en va-
amelyekben  (TAD) laszthato;
fenntarthato- tantargy-
sagi, kornye- tipus

zeti vagy
zold  atme-
neti  szem-
pont explicit
moédon meg-
jelenik.

Transzver-
zalis kész-
ségek

Jovoallo

kompeten-
ciakat exp-
licit mo-
don tartal-
mazo tanu-
lasi  ered-
mények

EVEN N £:]

Azon prog-
ramszint és
tantargyi ta-
nulasi ered-
mények ara-
nya, amelyek
Al-, digitalis,
fenntarthato-
sagi vagy re-
ziliencia-
kompeten-
ciat kifejezet-
ten nevesite-
nek.

C) Elemzések és abrik

» [ ] Trend(ek) abraval
> [ ]Szegmentacio (ha relevans)
» [ ] Benchmark (ha elérhetd)

Tantargyi
adatla-
pok
(TAD);
program-
leiras

2025

Program-

szint
tantargy-
szint

/

A deklarativ
és tényleges
bedgyazott-
sag elkiiloni-
tésére.
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> [x] Gap/IPA matrix (ha relevans)
> [x] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utak
D) F6 megallapitisok
> MI/digitalis kompetencidk csak szigetszertien jelennek meg.
Fejlesztési cél és értelme: a kompetencidk programszintii integraldsa sziikséges

annak érdekében, hogy a hallgatdk ne elszigetelt eszkoztuddst, hanem egymdsra
epiilo, transzferalhato digitalis mérnoki kompetenciakat sajatitsanak el.

» Fenntarthatosag fO0ként csak implicit modon jelenik meg.

Fejlesztési cél és értelme: tamogatja, hogy a hallgatok tudatosan és onalloan keé-
pesek legyenek mérnoki dontéseik kirnyezeti és tarsadalmi kdvetkezményeit mér-
legelni.

> Az MI-, digitdlis és zold atmeneti tartalmak tobbnyire tantargyi szigetekben je-
lennek meg, és csak részben épiilnek egymadsra programszinten.

Fejlesztési cél és értelme: tamogatja az egymasra épiild, fokozatos kompetencia-
fejlesztési logika kialakitdsdt, nem csupdn alkalmi tartalmi bévitést.

E) Déntési opcidk
F6 kockazat +
mitigacio

Varhato hatas
(KPI)

Id6 (ho-
nap)

Leiras

Er6forrasigény /
koltség

(0 iGEM MI-, digitalis és fenntart- MI és digitalis Kozepes: tan- 3—4hénap Kl
hatdsagi tanulasi eredmé- készségek; fenn- targyfelelési fej-
nyek beemelése 5-7 kulcs-  tarthatésag; jo- lesztés, rovid ok-
tantargyba pilot jelleggel, v6allo6 kompe- tatdi felkészités
a meglévo tantargyi kere-  tencidkat explicit
tek és értékelések modosi- moddon  tartal-
tasaval. maz6 tanuldsi
eredmények ara-
nya
Programszintti jovéallo- Jovoalld kompe- Kozepes: prog- 4-6hoénap K2
sagi ~ minimumcsomag tencidkat explicit ramszint(i terve-
meghatarozasa: minden moédon  tartal- zési munka, tanu-
hallgatéi aton kotelezéen mazd  tanulasi lasi eredmény fe-

megjelené MI-, digitaliza-
cids, zold és reziliencia-
kompetenciaelemekkel.

eredmények ara-
nyanak javuldsa;
programszint(i
koherencia erd-
sodése

lillvizsgalat

F) Kockazatok és kezelések

(K1) Tartalmi talterhelés — meglévd tananyag tjrastilyozasa, nem puszta hozzaadas.

(K2) Tul altalanos megfogalmazas — konkrét, mérheté minimumok rogzitése.
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Allitas / megallapitas Bizonyiték tipusa Hivatkozas (abra/tabla- Megjegyzés
zat/melléklet)
ciak csak szigetszertien
jelennek meg.
Fenntarthatosag csak | TAD TAD
implicit moédon jelenik
meg.
Az MI-, digitalis és zold | TAD TAD

atmeneti tartalmak tobb-
nyire tantargyi szigetek-
ben jelennek meg, és csak
részben épiilnek egy-
masra programszinten.

G) ESG kapcsolddis és bizonyiték

ESG standard(ok)

Hogyan kapcsolédik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

1.2, A képzési programok kialaki-
tasa és jovahagyasa

1.3 Hallgatékézpontu tanulas, ta-
nitas és értékelés

1.9 A képzési programok folya-
matos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése

A pillér azt vizsgalja, hogy a prog-
ram tervezése mennyiben képes
stratégiai szinten reagalni a techno-
logiai, kornyezeti és gazdasagi val-
tozasokra, és sziikség esetén meg-
alapozza a tantervi tartalmak frissi-
tését.

A jovéallosagi kompetenciak (digi-
talis, Al, fenntarthatdsagi, rezilien-
cia) fejlesztése biztositja, hogy a
hallgatok alkalmazhato, adaptiv tu-
dassal rendelkezzenek a gyorsan
valtozo szakmai kornyezetben.

A digitalis, Al- és fenntarthatosagi
tartalmak rendszeres feliilvizsga-
lata lehet6vé teszi, hogy a program
ciklikusan alkalmazkodjon az duj
szakmai és tarsadalmi kihivasok-
hoz.

B) KPI-ok (célérték és bazisérték); D)
F6 megallapitasok; E) Dontési op-
ciok

B) KPI-ok (célérték és bazisérték); D)
Fé megallapitasok; E) Dontési op-
cidk

Visszacsatolasi naplo; B) KPI-ok
(célérték és bazisérték); F) Kockaza-
tok
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5. pillér - Tantervi struktura, terhelés, munkavégzés melletti tanulhatosag

INFOBOX: Ebben a pillérben a tanterv mtikodoképességét kell vizsgalni a hallgatoi terhelés, az elérehaladas logi-
kaja és a rugalmas tanulmanyi utak (kiilondsen: el6tanulmanyi rend) szempontjabol. Mutassa be, mennyire realis
az ECTS-hez rendelt hallgatéi munkaterhelés, hogyan oszlik meg a kontaktora és az 6nalld tanulas/ismeretszerzeés,
illetve hol vannak torlédasok vagy el6rehaladasi akadalyok. Kiilondsen fontos annak vizsgalata, hogy a képzés
(mesterképzés) mennyiben teljesithetd munkavégzés mellett, illetve milyen rugalmas szervezési megoldasok, WIL-
vagy mikrotanusitvany-jellegii elemek tamogatjak ezt. A fejezet jo alapot ad a szerkezeti Ujratervezéshez és az ok-
tatasszervezési reformokhoz.

Kapcsolédo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitdsa €s jovahagydsa, 1.3 Hallgatokozpontu tanulds, tanitas és
értékelés, 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.6 Tanuldsta-
mogatas és hallgatoi szolgaltatasok, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres érte-
kelése.

A) Cél és kulcskérdések

» Mennyiben all ardnyban a tanterv szerkezete és az egyes félévek terhelése az
ECTS-logikaval és a hallgatok redlis idéraforditasaval?

Fejlesztési cél: annak eldontése, hogy sziikséges-e a tanterv szerkezeti tijraterve-
zése (tantargy-osszevondsok, terhelési csiicsok csokkentése) a fenntarthato tanul-
mdnyi elérehaladds érdekében.

> Mennyire tdmogatja a tanterv és az oktatasszervezés a zokkendmentes el6reha-

ladast, kiilonos tekintettel az el6tanulmanyi rendre és a kontaktorak idébeli el-
osztasara?

Fejlesztési cél: annak vizsgalata, hogy az elokovetelményi és oraszervezési

struktura indokolatlan akadalyokat dllit-e a hallgatok elé, és hol van sziikség
nagyobb rugalmassagra.

> Mennyiben teszi lehet6vé a képzés teljesitését munkavégzés mellett, €s milyen
rugalmas szervezési vagy tantervi elemekkel javithat6 ez?
Fejlesztési cél: annak megalapozasa, hogy a program tartalmaz-e elegendo

adaptiv megoldast (idozités, modularitas, alternativ tanulasi utak) a sokféle hall-
gatoi élethelyzet kezelésére.

B) KPI-ok / mutatok

Mutato Definici6  Adatforras  Iddéablak Szegmen-  Bazisérték Célérték Megjegy-
neve £

Heti atla-

80s
taktora-
szam




Logisztikai mérnoki MSc szak — Képzésfeliilvizsgalati jelentés — 2026

Mutato Definici6  Adatforras  Idéablak Szegmen-  Bazisérték  Célérték Megjegy-

neve tacioé Zés
Blokkosi- Kontakt- NEPTUN: - 3 2 A féléven-
tas oraval fel- Kurzuski- ként eltérd
toltott na- nalat, Ora- kontakt-
pok szama rend oraszamok
/ hét és  ebbdl
adoddan
az érintett
napok sza-
manak in-
gadozasa
miatt a leg-
magasabb
érték  ke-
riilt feltiin-
tetésre.
Tantargy- Atlagos Mintatan- - 6 5
szam tantargy- terv
szam  fél-
évenként
Cstucster- A ,képzés Nagymin- 2026 - 70% 75% Az érdemi
LSRN teljesitésé-  tas hallga- kitolték
[T Ml hez szitksé-  t6i kérddiv alacsony
arany ges iddraf- szama mi-
orditas att fenntar-
meglata- tassal ke-
som szerint zelendé.

tal sok" al-
litassal (in-
kabb/teljes
mértékben)
egyetértok
aranya

C) Elemzések és abrik

» [ ] Trend(ek) abraval

> [ ]Szegmentacio (ha relevans)

» [x] Benchmark (ha elérhetd)

> [x] Gap/IPA matrix (ha relevans)

> [x] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utak

D) F6 megallapitasok

> A magas heti kontaktoraszam €s azok tobb napra elosztott szervezése jelentdsen
korlatozza a hallgatok munkavallalasi lehetdségeit.

Fejlesztési cél és értelme: a kontaktordk szamdnak és idobeli szervezésének ijra-
gondoldsa sziikséges annak érdekében, hogy a képzés rugalmasabban illeszkedjen
a hallgatok élethelyzetéhez, és ne akaddlyozza indokolatlanul a munkavégzés
melletti tanuldst, ezdltal javitva a megtartdst és az el0rehaladdst.
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> A képzésen a sok, kis kreditértékii tantargy és az ezekhez kapcsolédd szamon-

=

kérések aranytalan terhelést ronak a hallgatokra.

Fejleszteési cél és értelme: a tantdrgyi struktira racionalizaldsa és a kisebb tdr-
gyak Osszevondsa indokolt annak érdekében, hogy a hallgatdi terhelés ardnyo-
sabba valjon az ECTS-logikdval, csokkenjen a parhuzamos szamonkérések szima
és javuljon a tanuldsi fokusz.

> Jol azonosithatd pontokban a hallgatok talterhelése mutatkozik a tantervben.

Fejlesztési cél és értelme: a kritikus félévek és tanuldsi titvonalak célzott dtterve-
zése sziikséges a tilterhelési csticsok kisimitdsa érdekeben, ami elosegiti a zokke-
nomentes eldrehaladdst és csokkenti a lemorzsolddds kockazatit.

E) Déntési opcidk

Leiras Varhato hatas Er6forrasigény / Id6 (hénap)
(KPI) koltség
(06 MM Tantervi racionaliza- Csucsterhelési Kozepes: a kép- 3-4 hénap K1
las és terhelés-ki- elégedettségi zési programban
egyenlités (struktura- arany javulasa; az allokalt tanu-
lis beavatkozas) NPS emelke- lasi eredmények
dése; kritikus = re-allokacidja
targyakban jobb
teljesités
(0 liill Rugalmas, munka- NPS és munka- Magas: a tantar- 6-12 honap K2

végzés-kompatibilis  erdpiaci felkészi- gyi programok,

tanulasi utak kialaki- tési mutat6jelen- az alkalmazott

tasa (modellvalto jel- tds javulasa var- oktatasmodszer-

leg) hato tan és a teljesit-
ményértekelési
rendszer ujrater-
vezése

F) Kockazatok ¢és kezelések

(K1) Oktatoi autondmiaval kapcsolatos aggalyok — kozos keretek, de tantargyspecifi-
kus megvalodsitas.

(K2) Oktatoi ellenallas a tematikai és oktatasmddszertani valtozassal szemben — korai
bevonas és pilotfélév tervezése mitigalhatja.

Hivatkozas (abra/tabla-
zat/melléklet)

Allitas / megallapitas

Bizonyiték tipusa Megjegyzés

Kérdoives felmérés / tanulas-
Neptun adatok / bench-

mark

A magas heti kontaktdra-
szam és azok tobb napra
elosztott szervezése je-
lentésen korlatozza a

Nagymintas hallgatéi és
alumni kérdéiv, 4. oldalon
kozzétett eredmények;

A hallgato
munka-maganélet
egyensulyanak kialaki-

hallgatok munkavallalasi
lehetdségeit.

Munkaerépiaci (PwC) fel-
mérés, 9 oldal; NézSpont
Intézet hallgatoi elégedett-
ség felmérés, 3. oldal -
Mennyire elégedett (ha arra

tashoz elengedhetetlen
feltétel.
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Allitas / megallapitas

Bizonyiték tipusa

Hivatkozas (abra/tabla-
zat/melléklet)

az egyetemre gondol, ahol
jelenleg tanul)? / Tanterv,
oraterv id6beosztasaval —
kérdés

Megjegyzés

A képzésen a sok, kis kre-
ditértékd tantargy és az
ezekhez kapcsolédo sza-
monkérések aranytalan
terhelést ronak a hallga-
tokra.

Kérddives felmérés /
Neptun adatok / bench-
mark

Nagymintas hallgatéi és
alumni kérddiv, 3. oldalon
kozzétett eredmények; Né-
z6pont  Intézet hallgatoi
elégedettség felmérés, 3. ol-
dal - Mennyire elégedett
(ha arra az egyetemre gon-
dol, ahol jelenleg tanul)? /
Tanterv, ératerv idébeosz-

tasaval — kérdés

Jol azonosithaté pontok-
ban a hallgatdk talterhe-
lése mutatkozik a tan-
tervben.

Kérdoives felmérés

dalon
nyek

OMHYV eredmények, 4. ol-
szerepl6 eredmé-

A tantargyak tanulasi
eredményei, a teljesit-
ményeértékelési modsze-
rek, valamint a hallgatok
féléves csucsterhelésé-
nek csokkentése a f6 cél.

G) ESG kapcsolodas és bizonyiték

ESG standard(ok)

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

1.2, A képzési programok kialaki-
tasa és jovahagyasa

1.3 Hallgatokozpontu tanulas, ta-
nitas és értékelés

1.4 A hallgatok felvétele, elreha-
ladasa, tanulmanyaik elismerése
és a képesités odaitélése

1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi
szolgaltatasok

1.9 A képzési programok folya-
matos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése

A pillér a tantervi struktira miiko-
doéképességének vizsgalataval
megalapozza a program szerkezeti
Ujratervezését és a fenntarthatd tan-
tervi dontéseket.

A hallgatoi terhelés, elérehaladas
és tanulasi utak elemzése biztositja,
hogy az oktatasszervezés és a tanu-
lasi folyamatok jobban illeszkedje-
nek a hallgatok valos tanulasi kapa-
citasaihoz.

Az el6tanulmanyi rend és a tantervi
torlédasok vizsgalata hozzajarul a
zokken6mentes el6rehaladast ta-
mogatod, kiszamithaté tanulasi utak
kialakitasahoz.

A munkavégzés melletti tanulhato-
sag és a rugalmas szervezési megol-
dasok értékelése ramutat arra, hogy
a képzés mennyiben képes alkal-
mazkodni a kiilonb6z6 hallgatoi
élethelyzetekhez.

A tantervi struktira és hallgatoi
terhelés rendszeres monitorozasa

B) KPI-ok (célérték és bazisérték); D)
F6 megallapitasok; E) Dontési op-
cidk

B) KPI-ok (célérték és bazisérték); D)
F6 megallapitasok; E) Dontési op-
ciok

B) KPI-ok (célérték és bazisérték); D)
F6 megallapitasok; E) Dontési op-
ciok

B) KPI-ok (célérték és bazisérték); D)
Fé megallapitasok; E) Dontési op-
ciok

Visszacsatolasi naplo; B) KPI-ok
(célérték és bazisérték); F) Kockaza-
tok
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ESG standard(ok) Hogyan kapcsolodik a pillérhez?  Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

lehetévé teszi a képzés iterativ fi-
nomhangoldsat és hosszu tavu
fenntarthatdsagat.
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6. pillér - Nemzetkoziesités és mobilitas

INFOBOX: Ez a pillér azt vizsgalja, mennyire nemzetkozileg nyitott, lathato és mobilitasbarat a program. Térjen ki
az idegen nyelvii kurzuskinalatra, a nemzetkozi hallgatok helyzetére (ha a képzésben nemzetkdzi hallgatoéi is részt
vesznek), a ki- és bejové mobilitasi adatokra, valamint a kreditelismerés és tamogatas miikodésére. Fontos bemu-
tatni, hogy a program milyen akadalyokat gordit vagy bont le a nemzetkdziesités el6tt, és mely partnerek, formak
vagy szervezési megoldasok erdsithetik ezt a dimenziot. A fejezet segit eldonteni, hogy a nemzetkdziesités a prog-
ramban jelenleg kiegészitd elem vagy valodi stratégiai erésség.

Kapcsolodo ESG: 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.6
Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok, 1.8 Nyilvanos informacidk, 1.9 A képzési programok folyamatos fi-
gyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskérdések

> Milyen mértékben all rendelkezésre idegen nyelvi (elsésorban angol nyelvii)
kurzuskinalat a képzésen beliil?

Fejlesztési cél: annak eldontését késziti elo, hogy sziikséges-e a kurzuskinalat
tudatos bovitése a bejovo hallgatok fogadasa és a kimené mobilitds tamogatdsa
érdekében.

» Mennyire miikod6képes és kiszamithato a kreditelismerés gyakorlata mobilitas
esetén?

Fejlesztési cél: annak megitélését tamogatja, hogy sziikséges-e az eljdrasok egy-
szertisitése vagy nagyobb atlathatosaga a hallgatoi részvétel osztonzéséhez.

» Milyen tdmogatast kapnak a nemzetkdzi hallgatok és a mobilitasban részt vevd
hazai hallgatok?

Fejlesztési cél: annak feltarasat szolgdlja, hogy a tanulmanyi, adminisztrativ és
integracios szolgaltatasok mennyiben jarulnak hozza a sikeres részvételhez.

> Mennyire lathat6 és kommunikalt a képzés nemzetkozi dimenzidja?

Fejlesztési cél: annak eldontését késziti elo, hogy a program nemzetkozi pozici-
ondlasa és nyilvanos informacioi megfeleléen tamogatjik-e a toborzast és a
partnerségeket.

B) KPI-ok / mutatdk
Mutaté Definici6  Adatforras  Iddablak  Szegmen- Bazisérték  Célérték  Megjegyzés

Nemzet-
kozi
gatok
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Mutato
neve

Idegen

nyelven ki-
nalt kurzu-
sok aranya

Mobilitas
utani kre-
ditelisme-
rési siker-
arany (%)

Nemzet-
kozi hall-
gatok sike-
rességi ara-
nya (%)

Definicio

Az  adott
tanévben
meghirde-
tett idegen
nyelva (el-
sésorban
angol
nyelvii)
tantargyak
aranya az
Osszes tan-
targyhoz
viszo-
nyitva.

A mobili-
tasbol
visszatérd
hallgatok
altal elis-
mertetésre
benytjtott
kreditek
kozil au-
tomatiku-
san  vagy
egyszerii-
sitett elja-
rassal elis-
mert kre-
ditek ara-
nya.

Az idegen
nyelvii
vagy nem-
zetkozi
hallgatdi
statuszu
hallgatdok
mekkora
része zarta
sikerrel a
tanévi ta-
nulma-
nyait.

C) Elemzeések és abrak

» [ ] Trend(ek) abraval

>
>

Adatforras

NEPTUN:
Kurzuski-
nalat

NEPTUN:
Kérvény-
dontések

Létszam-
trendek
(felvétel
moédja:  in-
tézményi
eljarasban,
devizas
képzésre;
[Osszes-(tO-
rolt, elbo-
csatott, kép-
zés
valto)]/(6sz-
szes-torolt))

Id6ablak

2020-2025

2020-2025

2020-2025

] Szegmentacié (ha relevans)
] Benchmark (ha elérheto)
] Gap/IPA matrix (ha relevans)

Szegmen-

tacio

BEVATISI{I

2020/21:
65%;
2021/22:
62%;
2022/23:
68%;
2023/24:
63%;

2024/25:
62%;

2020/21:
n.a.;

2021/22:
n.a.;

2022/23:
100%;

2023/24:

n.a;

2024/25:
n.a.;

2020/21:
81%;

2021/22:
n.a.;
2022/23:
85%;
2023/24:
50%;

2024/25:
90%;

Célértek

70%

100%

90%

Megjegyzés

Kozvetlen
mutatdja an-
nak, hogy a
program
mennyiben
képes fo-
gadni bejovo
hallgatdkat
és tamogatni
a  kimend
mobilitast.

Erés indika-
tora annak,
hogy a kre-
ditelismerési
gyakorlat in-
kabb  0Osz-
tonzi  vagy
visszatartja a
nemzetkozi
részvetelt.

Visszajelzést
ad a prog-
ram befoga-
doképessé-

gérol, tamo-
gatasi rend-
szerérdl és a
nemzetkdzi

tanulasi  él-
mény mind-
ségérol.



)

Logisztikai mérnoki MSc szak — Képzésfeliilvizsgalati jelentés — 2026

> [ ] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utal
D) Fo megallapitasok
» Az idegennyelven is meghirdetett szakok esetében az angol nyelv(i kurzuski-
nalat a valaszthatd specializaciok és azokhoz tartozo tantargyak, valamint a sza-

badon valaszthato tantargyak tekintetében korlatos, aminek 6 oka a relativ kis
létszamu angol nyelvi évfolyam.

Fejlesztesi cél és ertelme: elsosorban a felkinalt szabadon valaszthato tantar-
gvak korének bovitésevel javithato a hallgatoi élmeény és a szakmai érdeklodeés
jobb kiszolgalasa.

> A nemzetkozi mobilitdsban résztvevo hallgatok esetében a kreditelismerés gya-
korlata miikod6képes és kiszamithatd, ugyanakkor az elismertetésre benyujtott
krediteken feliil tovabbi teljesitett kreditek elismerésére is lehetdség nyilna.

Fejlesztési cél és értelme: a mobilitdsban részt vevo hallgatok magasabb elis-
mert kreditteljesitéssel rendelkezhetnének, amivel tudatos tervezés esetén akar a
mobilitasi ablakban, akar azon kiviil tovabbi mintantanterv szerinti tantargyak
teljesitésének kotelezettségeét valthatnak ki, amivel kiegyensulyozottabba tehet-
nek a tantervi elorehaladasukat.

» Az idegennyelven is kinalt kurzusok, valamint az idegennyelv(i képzésekrdl
sz0l0 tdjékoztatdk emelik a képzés nemzetkozi dimenzidjanak lathatdsagat és
kommunikacidjat.

Fejlesztesi cél és értelme. a lathato és elérheto idegennyelvi kornyezet hozzdja-
rul a nemzetkozi mobilitdsok fokozasahoz.

E) Déntési opcick

Leiras Varhato hatas (KPI) Id6 (honap)  F6 kockazat

ség + mitigacio

Eréforrasigény / kolt-

(0)lu((MM Mobilitasbarat mii- Mobilitas utani kre- Alacsony: az érvényes 2-3 hénap K1

Opcio 2

kodés megerdsitése
(inkrementalis,
bels6 fokuszu fej-
lesztés)

Nemzetkozi lathato-
sag stratégiai erdsi-
tése (profilformald
fejlesztés)

ditelismerési siker-
arany (%); Nemzet-
kozi hallgatok sike-
rességi aranya (%)

Nemzetkozi hallga-
tok szama; Idegen
nyelven kinalt kur-
zusok aranya

kreditelismerési don-
tések nyilvanossa té-
tele, a mobilitasi és az
idegennyelvli hallga-
toknak szant tanacs-
adas és tamogatas
szervezettebb mikod-
tetése.

Kozepes-magas: a
képzési  programok
atalakitasa,
kozi egyiittmtikodé-
sek kidolgozasa (twin
semester, joint educa-
tion, double degree,
joint degree), a nem-
zetkozi dimenzi6 lat-

nemzet-

6-12 honap K2
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F6 kockazat
ség + mitigacio

Leiras Varhato hatas (KPI) Eréforrasigény / kolt-  Id6 (honap)

hatosaganak és kom-
munikaciéjanak erdsi-
tése.

F) Kockazatok és kezelések

(K1) A fejlesztések lathatatlanok maradnak — kotelezd, idézitett tajékoztatok, , mobi-
litasi ttmutato” és dontési fa publikdlasa, kari szinti mobilitasi felel6s egyértelmu
megnevezése.

(K2) Oktatoi és adminisztratori ellenallas a varhatoan megnovekedd terhek miatt —
elére kidolgozott, standardizalt mobilitasi 6svények kidolgozdsa, feladatmegosztas
formalizalasa, sziikség esetén tjjabb humanerdforras bevonasa.

Hivatkozas (dbra/tabla-
zat/melléklet)

Bizonyiték tipusa Megjegyzés

Allitas / megallapitas

Létszamtrendek  (felvétel
modja: intézményi eljaras-
ban, devizas képzésre; ab-
szolvalt, aktiv, diplomat
szerzett), NEPTUN: Kur-
zuskinalat

Az idegennyelven is | Neptun adatok
meghirdetett szakok ese-
tében az angol nyelvi
kurzuskinalat a valaszt-
haté specializaciok és
azokhoz tartozo tantar-
gyak, valamint a szaba-
don valaszthaté tantar-
gyak tekintetében korla-
tos, aminek f6 oka a rela-
tiv kis létszama angol
nyelvii évfolyam.

A nemzetkozi mobilitds- | Neptun adatok NEPTUN: Kérvénydonté-
ban résztvevé hallgatok sek

esetében a kreditelisme-
rés gyakorlata miikodo-
képes és kiszamithato,
ugyanakkor az elismerte-
tésre benyujtott kredite-
ken feliil tovabbi teljesi-
tett kreditek elismerésére
is lehet6ség nyilna.

Az idegennyelven is ki- | Neptun adatok Létszamtrendek  (felvétel

nalt kurzusok, valamint
az idegennyelvi képzé-
sekrol szolo tajékoztatok
emelik a képzés nemzet-
kozi dimenzidjanak lat-
hatosagat és kommunika-
cidgjat.

modja: intézményi eljaras-
ban, devizas képzésre;
[6sszes-(torolt, elbocsatott,
képzés valto)]/(Osszes-tor-
olt)); NEPTUN: Kurzuski-
nalat




=)
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G) ESG kapcsolodds és bizonyiték

ESG standard(ok)

1.4 A hallgatok felvétele, elGreha-
ladasa, tanulmanyaik elismerése
és a képesités odaitélése

1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi
szolgaltatasok

1.8 Nyilvanos informaciok

1.9 A képzési programok folya-
matos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

A kreditelismerési gyakorlat és a
mobilitas tanulmanyi beagyazott-
saganak elemzése hozzajarul a ru-
galmas, atjarhat6é és kiszamithatd
hallgatdi elérehaladashoz.

A nemzetkdzi hallgatok és mobili-
tasban részt vevék tamogatasanak
vizsgalata kozvetlen visszajelzést
ad a tanulmanyi, adminisztrativ és
integracios szolgaltatasok mindsé-
gérol.

A pillér a munkaerépiaci kimene-
tekre, kompetenciakra és elhelyez-
kedési lehet6ségekre vonatkozd
strukturalt informaciok biztositasa-
val hozzajarul ahhoz, hogy a kép-
zés nyilvanosan elérhet6 tajékozta-
tasa realis és megalapozott képet
adjon a hallgatdk varhat6 szakmai
palyattjairol.

A mobilitasi és nemzetkoziesitési
KPI-k rendszeres monitorozasa le-
hetévé teszi, hogy a program nem-

zetkozi dimenzidja ciklikusan érté-
kelt és fejlesztett legyen.

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

B) KPI-ok (célérték és bazisérték); D)
F6 megallapitasok; E) Dontési op-
ciok

B) KPI-ok (célérték és bazisérték); D)
Fé megallapitasok; E) Dontési op-
ciok

B) KPI-ok (célérték és bazisérték); D)
F6 megallapitasok; E) Dontési op-
cidk

Visszacsatolasi naplo; B) KPI-ok
(célérték és bazisérték); F) Kockaza-
tok
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7. pillér - Mindségbiztositas és bizonyitékalapu iranyitas (PDCA)

INFOBOX: Ebben a pillérben a program mindségbiztositasi miikodését és dontési ciklusait kell elemezni. Mutassa
be, hogyan miikddik a PDCA-logika, kik a felel6s szerepl6k, milyen bizottsagi vagy vezet6i forumok kapcsolodnak
a programhoz, és milyen adatok tamasztjak ala a dontéseket. Fontos kérdés, hogy a visszajelzésekbdl, mutatokbdl
és kiils6 elvarasokbol keletkeznek-e kovetkezetes fejlesztési intézkedések, és ezek nyomon kovethetok-e. A fejezet
akkor jo, ha megmutatja a minéségbiztositas gyakorlati miikodését, nem csak a formalis szabalyozasat.

Kapcsolddo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.7 Informaciokezelés, 1.9 A képzési programok folyamatos figye-
lemmel kisérése é€s rendszeres értékelése, 1.10 Rendszeres kiilsé mindségbiztositas.

A) Cél és kulcskérdések

> Milyen a program PDCA -érettsége: van -e rendszeres review, dontési forum,
felel6sok, dokumentalt intézkedések?

Fejlesztési cél: a PDCA-folyamat formalizalasa és ciklikus mitkodtetése annak
érdekében, hogy a mindségbiztositas ne kampdnyszeri, hanem kiszamithato és
felelosségekhez kotott iranyitasi gyakorlat legyen.

» Van-e visszacsatolasi naplo és latszik -e, hogy a jelzésekbdl mi lett (elfogadva /
elutasitva indokkal / folyamatban)?

Fejlesztesi cél: egy egységes visszacsatolasi nyomonkoveto rendszer kialakitdasa
annak biztositasara, hogy minden jelzés sorsa atlathato, indokolhato és utolag
ellendrizheto legyen.

> Mennyire ,lathat6” a mindségbiztositas a hallgatoknak és oktatoknak (transz-
parencia)?
Fejlesztési cél: a mindségbiztositasi dontések és fejlesztési eredmények tudatos
kommunikalasa annak érdekében, hogy az érintettek érzékeljék a visszajelzések
tényleges hatdsat.
> Kiils6 megfelelés: hogyan épiil be a rendszeres kiils6 mindségbiztositasi elvaras
(ESG 1.10)?

Fejlesztesi cél: a kiilsé mindségbiztositasi elvardsok integrdlasa a belso
PDCA-ciklusba annak érdekében, hogy a megfelelés ne eseti reagadlas, hanem a
folyamatos mindségi miikodés része legyen.

B) KPI-ok / mutaték
Mutaté Definicié Adatforras Idéablak  Szegmenta- BEVATIS I Célérték Megjegyzés

neve cio

Szakbi- Megtartott ~ Szakfelelés  2020- - 2020/21:n.a.; 4 Minimum ne-
'z.oftsagl ule/sek 2025 2001/22: 2; gyec{exfenkent
iilések szama tan- egy llés.
rendsze- [MSYSE 2022/23: 2;
R 2023/24:3;

2024/25: 4;
WIS A foganato- Szakfelelés — 2020- = 2020/21: 100% / max. Az intézkedé-
dések le- ESfielus be- 2025 100% / n.a,; 1 hénap sek lezarasi
sl avatkoz.a- ) 2021/22: idejét ]?I?pleg
aranya sok teljesii- nem mérjiik.

100% / n.a.;
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Mutato
neve

(%) / atla-
gos leza-
rasi ido
(nap/hé-
nap)

Visszajel-
zési
laszara-
nyok
(hallga-
toi,
alumni,
oktatoi)

va-

Hatas-
KPI

Definicio

lésének ara-
nya az 0sz-
szes terve-
zett intézke-
déshez vi-
szonyitva és
a beavatko-
zas teljesii-
lésének at-
lagos  idd-
tartama
kombinalt
mutato-
szam.

A szakbi-
zottsaghoz
beérkezd

észrevéte-

lekre, java-
solatokra

adott vala-
szok aranya
az  0sszes
beérkezett
észrevétel-
hez és javas-
lathoz  vi-
szonyitva.

Beavatko-
zas utan ja-
vult-e a kri-
tikus targy
bukasi ara-
nya / NPS /
kreditelGre-
haladas

C) Elemzések és abraik

» [ ] Trend(ek) abraval
> [ ]Szegmentacio (ha relevans)

Adatforras

SzakfelelGs

Nagymin-
tas hallgatoi
kérdoiv;
OMHV
eredmé-
nyek / rész-
letes ered-
ményességi
adatok

Id6ablak

2020-
2025

2026
2027

Szegmenta-

cio

| Végzett és ak-

tiv hallgatok;
Kozlekedés-
mérnoki  és
Jarmimér-
Kar;
Logisztikai
meérnoki
Szak; Mester-
képzés;

noki

aktiv félévek
szama: 14;
2024/25/1-

2025/26/2; ko-
telez6 és ko-
telez6en va-
laszthaté tan-
targyak; min-
den kurzus

Bazisérték

2022/23:
100% / n.a,;

2023/24:
100% / n.a.;

2024/25:
100% / n.a.;

2020/21:
100%;

2021/22:
100%;

2022/23:
100%;

2023/24:
100%;

2024/25:
100%;

Célérték

100%

Megjegyzés

Még nem all
rendelkezésre
sziikséges fel-
bontéasban
Osszehasonli-
tasra alkalmas
adat, a kovet-
kez6é vizsga-
lati id&szak-
ban keriilhet
megallapi-
tasra.
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» [ ] Benchmark (ha elérhetd)
> [x] Gap/IPA matrix (ha relevans)
> [ ] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utal

D) F6 megdllapitdsok

> A szakfelel6sok ugyan rendszeresen kezelik a beérkezett véleményeket, javas-
latokat, de a szakbizottsagi tilések csak kampanyszertiek.

Fejlesztési cél és értelme: a szakbizottsagi miikodés rendszeres, eldre tervezett
ciklusokhoz kotése sziikséges annak érdekében, hogy a PDCA-logika ne kam-
panyszertii reakciokra, hanem folyamatos, eldrelathato mindségirdanyitasi miiko-
desre épiiljon.
> A folyamatok dokumentacidja els6sorban email {izenetekbdl, masodsorban fel-
jegyzésekbdl, szakbizottsagi tilési emlékeztetOkbdl 4ll, amiket tajékoztatas cél-
jabdl esetenként fels6bb dontéshozoi testiilet (Kari Tandcs) elé terjesztenek.

Fejlesztési cél és értelme: a dontések és intézkedések strukturalt, egységes doku-
mentaldsa indokolt, mert ez biztositja az atlathatosdgot, az intézményi tanulast
és a kiils6 mindségbiztositas szamara is értelmezheto bizonyitékalapot.

> A szakfelelds és a Hallgatoi Képviselet kozott rendszeres egyeztetések zajlanak,
a sziikségesnek mindsitett intézkedések lezarasi aranya magas.
Fejlesztési cél és értelme: ezt az erdsséget sziikseges formalisan beépiteni a
PDCA-folyamatba, hogy a jol miikodo egyiittmiikodés ne személyfiiggo gyakor-
lat maradjon, hanem intézményesitett mindségbiztositasi elemként mitkodjon.
> Az intézkedések hatdsainak kiértékelésére el6szor csak a kovetkezd vizsgalati
id6szakban keriilhet sor.
Fejlesztési cél és értelme: koztes, gyors visszacsatolasi pontok bevezetése indo-

kolt annak érdekében, hogy a hatdsok értékelése ne kizarolag ex post torténjen,
hanem lehetdséget adjon idébeni korrekciokra is.

E) Déntési opcick

Varhat6 hatas Erdforrasigény / koltség ~ Id6 (honap)  F6 kockazat
(KPI) + mitigaci6

ll

(0} sVl PDCA-alapti ird- Szakbizottsagi Kozepes-magas: formalis 6-12 hénap K2
nyitas  intézmé- {ilések rendszeres- PDCA-szabalyozas kiala-
nyesitése és adat- sége; Hatds-KPI; Kkitdsa, strukturalt indika-
vezérelt  dontési
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Leiras Varhato hatas Eréforrasigény / koltség  Id6 (honap)  F6 kockazat

(KPI) + mitigacio

rendszer kialaki- Intézkedések leza- tor- és dashboard rend-
tasa (stratégiai fej- rdsiaranya (%), at- szer kiépitése, koztes érte-
lesztés) lagos lezarasi id6 kelési pontok bevezetése,
(nap/hénap) kiils6 mindségbiztositasi
elvarasok (ESG 1.10) exp-
licit becsatornazasa, mi-
néségbiztositas  vezetdi
beszamolasi rendszerbe

integralsa.

F) Kockazatok és kezelések

(K1) A PDCA-folyamat formalizadlasa adminisztrativ ,pipalds” gyakorlatta valik,
amely ugyan dokumentélt, de nem befolyasolja érdemben a dontéseket. — a szakbi-
zottsagi és vezetdi férumokhoz konkrét dontési jogosultsagok és kotelezd ,, mit valtoz-
tatunk meg?” kérdések rendelése, hogy a dokumentacid kozvetleniil intézkedésekhez
és felel6shoz kapcsolodjon.

(K2) A rendszer tul komplexszé valik, ami csokkenti az oktatoi és szakfeleldsi elkote-
lez8dést, és gyengiti a tényleges hasznalatot. — a bevezetés fokozatos megvaldsitasa,
szlk, jol értelmezhetd indikatorkészlettel és pilot jellegi alkalmazdassal, miel6tt a teljes
adatvezérelt irdnyitasi rendszert kiterjesztenék.

Allitas / megallapitas Bizonyiték tipusa Hivatkozas (abra/tabla- Megjegyzés

zat/melléklet)

A szakfelelés6k ugyan | Beszamold Szakfelel6s
rendszeresen kezelik a
beérkezett véleményeket,
javaslatokat, de a szakbi-
zottsagi iilések csak kam-
panyszertiek.

A folyamatok dokumen- | Beszamold Szakfelel6s
tacidja elsésorban email
iizenetekb4l, masodsor-
ban feljegyzésekbdl,
szakbizottsagi iilési em-
lékeztet6kbdl all, amiket
tajékoztatas céljabol ese-
tenként fels6bb dontés-
hozdi testiilet (Kari Ta-
nacs) elé terjesztenek.

A szakfelelGs és a Hallga- | Beszamold SzakfelelGs
toi Képviselet kozott
rendszeres egyeztetések
zajlanak, a sziikségesnek
mindsitett intézkedések
lezarasi aranya magas.
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Allitas / megallapitas

Az intézkedések hatasai-

Bizonyiték tipusa

Hivatkozas (abra/tabla-

Megjegyzés

zat/melléklet)

Kérdébives felmérés

nak Kkiértékelésére el6-
szor csak a kovetkezo
vizsgalati id6szakban ke-
riilhet sor.

déiv; OMHYV eredmények /
részletes eredményességi
adatok

G) ESG kapcsolodas és bizonyiték

ESG standard(ok)

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

1.1 MinGségbiztositasi politika

1.7 Informaciokezelés

1.9 A képzési programok folya-
matos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése

1.10 Rendszeres kiils6 mindség-
biztositas

A rendszeres visszajelzésekre, do-
kumentalt dontési folyamatokra és
nyomon kovetheté intézkedésekre
épiild6 PDCA-miikodés biztositja,
hogy a mindségbiztositasi elvek
nem deklarativ jelleggel, hanem a
képzés mindennapi miikodésében
megvalosulo iranyitasi gyakorlat-
ként érvényesiiljenek.

A PDCA-logika adatvezérelt mi-
kodése biztositja, hogy a dontések
atlathato, strukturalt és visszake-
reshetd informacidkra épiiljenek.

A zart, dokumentalt PDCA-ciklus
garantalja, hogy a program értéke-
lése nem eseti, hanem folyamatos és
fejlesztésorientalt legyen.

A pillér a belsé értékelési, doku-
mentalasi és visszacsatolasi mecha-
nizmusain keresztiil megteremti

azokat az adat- és folyamat-alapu
eléfeltételeket, amelyek lehetové te-
szik a kiils6 minGségbiztositasi el-
varasokhoz valé rendszeres és bi-
zonyitékokon nyugvo illeszkedést.

Bizonyiték-hivatkozasok tabla

Bizonyiték-hivatkozasok tabla

Visszacsatolasi naplo; B) KPI-ok
(célérték és bazisérteék); F) Kockaza-
tok

Visszacsatolasi naplo; B) KPI-ok
(célérték és bazisérték); F) Kockaza-
tok
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8. pillér - Esélyegyenldség, hozzaférés, hallgatoi jollét (UDL, akadalymentesség)

INFOBOX: Ez a pillér azt vizsgalja, hogy a program mennyiben biztosit befogadd, hozzaférhetd és tAmogat6 tanu-
lasi kdrnyezetet a kiilonboz6 hallgatéi csoportok szamara. Térjen ki az esélyegyenldségi szempontokra, az akadaly-
mentességre, a hallgatdi jollétet tamogatd szolgaltatasokra, valamint a rugalmas és UDL-elvii tanulasszervezés je-
lenlétére. Erdemes kiilon azonositani azokat a pontokat, ahol bizonyos csoportok hatréanyt szenvedhetnek, illetve
azokat az intézkedéseket, amelyek ezt csokkentik. A fejezet célja, hogy a hozzaférés és a hallgatoi tamogatas ne
kiegészit6 témaként, hanem a programmindség integrans részeként jelenjen meg.

UDL-alapti programtervezés alatt a jelen feltilvizsgalatban azt értjiik, hogy a képzési program tantervi, pedagogiai,
értékelési és tanuldsszervezési megoldasait ugy kell kialakitani, hogy azok a lehet6 legkiilonb6z6bb hallgatoi cso-
portok szdmara is hozzaférhetd, teljesithetd és eredményes tanulasi utat biztositsanak. Ennek fokusza nem az
egyéni kivételek utolagos kezelése, hanem a program szintjén meglévd, felesleges tanulasi akadalyok feltarasa és
csOkkentése. A vizsgalat ezért kiilondsen arra iranyul, hogy a program mennyiben tamogatja a hallgatok sokféle-
ségéhez igazodd tanulasi utakat, a vilagos tanuladsi eredményeket, a rugalmas és aranyos értékelést, valamint a
megfeleld tanulasi eréforrasokhoz és tamogatasokhoz val6 hozzaférést. Az UDL ilyen értelemben nem a kovetel-
mények enyhitését, hanem a magas szint(i tanulasi eredményekhez vezet6 utak tudatosabb, inkluzivabb megter-
vezését jelenti. Ez a megkozelités kiilondsen szorosan kapcsolddik az ESG 1.3, 1.4 és 1.6 standardokhoz.

Kapcsolddo ESG: 1.3 Hallgatokozpontti tanulas, tanitas és értékelés, 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanul-
manyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.6 Tanulastamogatas és hallgatéi szolgaltatasok, 1.9 A képzési prog-
ramok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

INFOBOX az UDL-r6l

Az UDL alapu fels6oktatasi programtervezés azt jelenti, hogy a képzést mar eleve gy tervezik meg, hogy a lehetd
legtobb hallgat6 szamara hozzaférhetd, érthetd, teljesithet6 és motivald legyen, ne pedig utdlagos egyéni , kivétel-
kezeléssel” probaljak javitani a rendszert. A UDL, vagyis Universal Design for Learning, a CAST meghatarozasa
szerint egy kutatasalapt keret, amely segit ugy kialakitani a célokat, mdédszereket, tananyagokat, értékelést és ta-
nulasi kornyezetet, hogy csokkenjenek a tanulasi akadalyok. (CAST)

A gyakorlatban ez nem egyetlen oktatastechnikai fogas, hanem programszinti tervezési szemlélet. A jelenlegi
UDL-iranyelvek harom nagy elvre épiilnek: tobbféle mdédon kell tamogatni a bevontsagot/motivaciét (engage-
ment), az informacidhoz val6 hozzaférést és megértést (representation), valamint a megmutatas és teljesités kiilon-
b6z6 formait (action and expression). A cél nem azonos tanulasi tt eléirasa mindenkinek, hanem az, hogy a hall-
gatok kiilonbozd hattérrel, tanulasi preferenciakkal és élethelyzettel is el tudjak érni ugyanazokat a tanuldsi ered-
ményeket. (UDL Utmutatdk)

Fels6oktatasi programtervezésben ez azt jelenti, hogy nemcsak egy-egy kurzust, hanem a teljes képzési programot
igy kell végiggondolni. Példaul:

- a tanulasi eredmények vilagosak és tobbféle hallgatdi tithoz is illeszthetdk;

- a tananyagok tobb formatumban hozzaférhetdk;

- az értékelés nem csak egyetlen teljesitési moédra épiil;

- a tanterv figyelembe veszi a dolgozo, nemzetkdzi, eltérd el6képzettségli vagy tamogatasi igényti hallgatokat;

- a digitalis és fizikai tanulasi kornyezet akadalymentesebb és rugalmasabb. Ezek mind sszhangban vannak a
hallgatokozpontua tanulas felséoktatasi logikajaval. (udloncampus.cast.org)

Az UDL azt kérdezi, hogy a program hol termel felesleges tanulasi akadalyt. Nem azt vizsgalja elsésorban, hogy
,ki a gyenge hallgat6”, hanem azt, hogy a program szerkezete, tananyag-kommunikacidja, értékelési rendszere,
idézitése vagy digitalis kornyezete hol zar ki indokolatlanul bizonyos hallgatdi csoportokat. Egy UDL-alap feliil-
vizsgalat ezért tipikusan megnézi a kurzusok terhelését, az elokovetelmények logikajat, a tananyagok érthetéségét,
a visszajelzés modjat, a kiilonbozd értékelési formak aranyat, valamint a rugalmas tanulasi utak lehet6ségét. Ez
kiilondsen fontos hibrid, online vagy munkavégzés melletti tanuldsnal is. Az ESG rdadasul kifejezetten minden
fels6oktatasra alkalmazando, fiiggetleniil a megvaldsitas modjatol.



https://www.cast.org/what-we-do/universal-design-for-learning
https://udlguidelines.cast.org/
https://udloncampus.cast.org/page/udl_landing
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Fontos, hogy az UDL nem a kovetelmények leszallitasat jelenti. Inkabb azt, hogy a tanulasi eredmények maradnak
magasak €s egyértelmiiek, de az oda vezet6 tt és a teljesités bizonyos formai rugalmasabban, tudatosabban vannak
megtervezve. Vagyis nem ,engedékenyebb” programrdl van sz6, hanem jobban tervezett programrol.

Az ESG szempontjabol az UDL kiilonosen jol kapesolédik az ESG 1.3-hoz (hallgatékozponta tanulds, tanitas és
értékelés), de erdsen érinti az ESG 1.4-et is (hallgatoi életut, elérehaladas, elismerés), valamint az ESG 1.6-ot (tanu-
lastamogatas és er6forrasok). Az ESG 2015 kifejezetten a tanulasi eredményekre és a hallgatokézpontt szemléletre
épiilé mindségfejlesztési iranyvaltast hangstlyozza, igy a UDL ennek egy gyakorlati megvaldsitasi kerete lehet.

A) Cél és kulcskérdések

» Mennyire akadalymentes a tanulasi kornyezet (hatranyos helyzet kezelése)?
Fejlesztési cél: a képzés tamogato formdit olyan modon sziikséges kialakitani és
egységesiteni, hogy azok kiilonbozo tanulasi sziikségletek mellett is egyenlo
eséllyel teljesithetok legyenek.

» Milyen a hallgatoi jollétet tamogatd szolgaltatasok elérése és ismertsége?
Fejlesztesi cél: a hallgatoi jollétet tamogato szolgaltatasok lathatosagat és elér-
hetoségét erositeni sziikséges, kiilonos tekintettel arra, hogy ezek a képzés kiilon-
bozo szakaszaiban idoben és célzottan elérjék az érintett hallgatoi csoportokat.

» Van-e ,rugalmas tanuldsszervezés ” és mennyire kovetkezetes (hatariddk, pot-

lasok, alternativ teljesitési utak)?
Fejlesztési cél: a tanuldsszervezésben alkalmazott rugalmas megoldasokat egy-
seges elvek mentén, atlathato és kiszamithato modon sziikséges mitkodtetni an-

"o

nak érdekében, hogy azok valoban tamogassak az eltéro élethelyzetii hallgatok
elorehaladasat.

> Lathaté -e a rendszerben az egyenlétlenségi rés: teljesitmény/lemorzsold-
das/eldérehaladas kiilonbségei csoportok kozott?

Fejlesztesi cél: a képzés miikodésében olyan adatvezérelt monitoring megolda-
sok kialakitasa indokolt, amelyek lehetové teszik az eltéré hallgatoi csoportok

kozotti teljesitmény- és elorehaladasi kiilonbségek idobeni azonositasat és meg-
elozo jellegii kezelését.

B) KPI-ok / mutatok

Mutato Definicio t  Adatforras Id6ablak  Szegmenta- Bazisérték Céleértéek Meg-

neve i6 jegyzés

Valaszt- Kotelez6en  Mintatan- - 6 7
LBV GBl valaszthato | terv

zési tarta- [ENIEIYELS

lom mér- BFEINE

téke

SJJIUEIiCEl Valaszthatd ~ Mintatan- - 2 3 Logisz-

zalodasi sepcializa-  terv tikai au-

13, (S GEEl  ciok szama tomati-

gek Zacios
specia-
lizacié
létreho-
zasa.

Mélta- A mélta- NEPTUN 2020-2025 - 2020/21: 5

WVOEEET I nyossagi es | keérvenyek n.a.;

'EREME S kedvezme- 2021/22: 3;
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Mutat6 Definicié6 t  Adatforras Id6ablak BEVALISITI Célérték Meg-
neve jegyzés
kedvez-
ményes
tanulma-
nyi rend
kérelmek,
onkoltség
dij hatar-
idé médo-
sitasi ké-
relmek at-
futasi
ideje
(nap)
Benyj- A Compass NEPTUN 2020-2025 2020/21: 4;
tott C?ln— Osztondij kérvények 2001/22: 4;
PECCINGEVZl programra
tondij jelentkez6 2022/23: 1;
(onkolt?e- ha}lgatok 2023/24: 1;
ges kép- WETERNV NNV
zésben adott kép- 2024/25:2;
résztvevl [EVASIEENEYNe1Y
LEVECTO G hallgatoi
CYZVEICV I [étszama-
palyaza- hoz viszo-
tok szama [BOaZH

C) Elemzések és abrik

» [x] Trend(ek) abraval

[ ] Szegmentacio (ha relevans)

[ ] Benchmark (ha elérhetd)

[x] Gap/IPA matrix (ha relevans)

[ ] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utak
> [x] Compass 0sztondij palyazat eredményei

YV V V

D) F6 megallapitasok
<<3-7 pont>>

> A valaszthato képzési tartalom ardnya a hatéalyos szabalyozodokumentumok
altal el6irt minimumszinten biztositott, ugyanakkor valds hallgatdi tobblet
igény mutatkozik.

> A rendelkezésre allo specializacids valasztasi lehetdségek szama szakmai meg-
fontolasokbol és a hallgatoi Osszlétszamhoz viszonyitva is megfeleldnek tekint-
hetd.

» A méltanyossagi, kedvezményes tanulmanyi renddel és onkoltség hatar-
id6-modositassal kapcsolatos kérelmek jellemzden 3-5 napon beliil elbirdlasra
keriilnek, ami a hallgatok szempontjabdl megfeleléen méltanyos és az esély-
egyenlOséget tamogato miikodésre utal.
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> A Compass 0sztondij palydzdk szama stabil; kiegészit6 elemzések alapjan meg-
allapithatd, hogy a program kismértékben, de kimutathatdéan hozzajarul a hall-

gatoi sikeresség noveléséhez.

E) Dontesi opcick

Célzott kapa-
citasbgvités

és igényvezé-
relt finom-

hangolas

Proaktiv hoz-
zaférési és ta-
mogatasi stra-
tégia kialaki-
tasa

Leiras

A képzés hozza-
férési és mélta-
nyossagi rend-
szerének meg-
tartasa alap-
struktirajaban,
ugyanakkor

azonositott hall-
gatéi  tobblet-
igényre reagald
bévitésekkel

(valaszthatd tar-
talom, célzott
anyagi tamoga-
tas) egészitve ki.

Tudatos, keres-
letvezérelt és
elére
hozzaférési—ta-
mogatasi straté-
gia kialakitasa,
amely a hallga-
toi  diverzitast
nemcsak kezeli,
hanem aktivan
formalja.

tervezett

F) Kockazatok és kezelések

Varhato hatas
(KPI)

Valaszthato
képzési tartalom
mértéke;

Benyujtott Com-
pass  0Osztondij
(6nkoltséges

képzésben részt-
vev6 hallgatok
szamara) palya-
zatok szama

Kotelez6en va-
laszthat6 tantar-
gyak szama;

Valaszthato sep-
cializaciok
szama;

A méltanyos-
sagi és kedvez-
ményes tanul-
manyi rend
irant benyujtott
kérelmek  be-
nyujtasatol  a
végleges donté-
sig eltelt atlagos
id6 (napban);

A Compass 0sz-
tondij prog-
ramra  jelent-
kez6 0Onkoltsé-
ges finansziro-
zasu hallgatok
szama.

Eréforrasigény
/ koltség

Kozepes: a kép-
zési programok
atalakitasa, to-
vabbi  valaszt-
hat6  tartalom
modulszert be-
épitése; a Com-
pass 0sztondij-
keret bdvitése,
esetlegesen to-
vabbi célcsopor-
tok bevonasa

Kozepes-magas:
a valaszthatosag
és tamogatasok
nemcsak elérhe-
téek, hanem ter-
vezetten iranyi-
tottak, élethely-
zetekhez  iga-
zod6  tanulasi
utak elGre kere-
tezve, nem eseti
kivételekkel, a
méltanyossag
nem adminiszt-
reakcid,

prog-
ramszintii terve-
zési elv.

rativ
hanem

Id6 (hénap)

3-6

6-12

Fo6 kockazat +

K1

mitigacié

(K1) A biztositott keretek nem jelennek meg ,explicitként” a hallgatok szamara, igy
csak egy résziik él aktivan a lehetdségekkel — egységes kommunikacid €s tajékoztatasi
minimum kialakitasa.
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(K2) Tulbonyolitott folyamatok, a tobbletforrasokért valo verseny elaprozza az egyéni
tobblethasznokat, egyben tobbletterhet ré az adminisztraciéra — tamogatasi csoma-
gok eldre definialt jogosultsagi feltételekkel, ciklikusan tervezett, hangolt, itemezett
elbiralasi folyamat kialakitasa.

Allitas / megallapitas

Bizonyiték tipusa

Hivatkozas (dbra/tabla-
zat/melléklet)

Megjegyzés

A valaszthatd képzési tarta-
lom aranya a hatalyos sza-
balyozédokumentumok al-
tal eldirt minimumszinten
biztositott, ugyanakkor va-
16s hallgatoéi tobblet igény
mutatkozik.

&

Kérdoives felmérés /
tantervi halo

Nagymintas hallgat6i kér-
déiv; mintatanterv

A rendelkezésre all6 speci-
alizacios valasztasi lehetd-
ségek szama szakmai meg-
fontolasokbdl és a hallga-
toi osszlétszamhoz viszo-
nyitva is megfelelének te-
kinthetd.

Kérdbives felmérés /

tantervi halo

Nagymintas hallgatoi kér-
déiv; mintatanterv

A méltanyossagi, kedvez-
ményes tanulmanyi rend-
del és onkoltség hatar-

id6-mddositassal kapcsola-
tos kérelmek jellemzden 3—
5 napon beliil elbiralasra
keriilnek, ami a hallgatok
szempontjabol  megfele-
16en méltanyos miikodésre
utal.

NEPTUN adatok

NEPTUN: 002, 022, 101
kérvények

A Compass 0sztondij pa-
lyazok szama stabil; kiegé-

szité6 elemzések alapjan
megallapithato, hogy a

program kismértékben, de
kimutathatéan hozzajarul a
hallgatoi sikeresség nove-
léséhez.

NEPTUN adatok

NEPTUN: 912 kérvények;
Compass 0sztondijpalya-
zat eredményei

G) ESG kapcsolodis és bizonyiték

ESG standard(ok)

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

1.3 Hallgatokozpontu tanulas, ta-

nitas és értékelés

A rugalmas tanulasszervezés, az
akadalymentes hozzaférés és a mél-

tanyos elbiralasi gyakorlatok a hall- | ciok
gatokozpontu tanulas és értékelés
gyakorlati megvaldsuldsat erdsitik.

B) KPI-ok (célérték és bazisérték); D)
F6 megallapitasok; E) Dontési op-
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ESG standard(ok)

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

1.4 A hallgatok felvétele, elreha-
ladasa, tanulmanyaik elismerése
és a képesités odaitélése

A megoldasok a képzés eldrehala-
dasanak esélyegyenldségét tamo-
gatjak, kiilonos tekintettel a kiilon-
b6z6 hallgatdi csoportok kozotti el-
téré tanulmanyi palyak és teljesitési
lehetdségek kezelésére.

B) KPI-ok (célérték és bazisérték); D)
F6 megallapitasok; E) Dontési op-
ciok

1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi
szolgaltatasok

A hallgatoi jollétet tamogatd szol-
galtatasok, valamint a pénziigyi és
adminisztrativ tamogatasi eszko-
zok mukodtetése kozvetleniil hoz-
zajarul a tanulast tamogatd eréfor-
rasok és szolgaltatasok hatékony
biztositasahoz.

B) KPI-ok (célérték és bazisérték); D)
F6 megallapitasok; E) Dontési op-
ciok

1.9 A képzési programok folya-
matos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése

A képzés rugalmassagara, tamoga-
tasi lehet&ségeire és méltanyossagi
miikodésére vonatkozé informa-
ciok strukturalt kommunikacidja
erdsiti a program atlathatosagat és
nyilvanos megitélését.

Visszacsatolasi naplo; B) KPI-ok
(célérték és bazisérték); F) Kockaza-
tok
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ESG-0nértékelési melléklet

INFOBOX: Ez a fejezet egy tomor megfelelési térkép, amely megmutatja, hogy a jelentés mely pontokon tdmasztja
ala az ESG elvarasainak teljesiilését. A cél nem az ESG szovegének megismétlése, hanem annak bizonyitasa, hogy
a programfeliilvizsgalat és a javasolt intézkedések hogyan illeszkednek a bels6 mindségbiztositas eurdpai elveihez.
Célszer(i egyértelmtien jelezni a hidnyzo bizonyitékokat és a még fejlesztend? teriileteket is. Ez a melléklet kiilono-
sen hasznos késébbi onértékelési, akkreditacios vagy kiilsé min6ségbiztositasi folyamatokban.

Kapcsolddo ESG: 1.1-1.10.

ESG 2015 megfelelési és bizonyiték-matrix

INFOBOX: Ebben a tablazatban minden relevans ESG-standardhoz réviden hozza kell rendelni a jelentésben sze-
repl6 bizonyitékokat. A kitoltés soran ne altalanossagokat irjon, hanem konkrét fejezet-, abra-, tablazat- vagy mel-
léklet-hivatkozast adjon meg. Kiilondsen fontos a hianyok és kockazatok 6szinte jelolése, mert ez teszi a matrixot
fejlesztési eszkozzé, nem puszta megfeleléségi listava. A tervezett intézkedések oszlop azt mutassa meg, hogyan

Kapcsolédo ESG: 1.1-1.10.

zarhatok a feltart rések a kovetkez6 ciklusban.

ESG
standard

Elvaras roviden

1.1 Minéségbiztositasi po-
litika és eljarasok

1.2 Programok tervezése
és jovahagyasa

1.3 Hallgatokozpontt ta-

nulas, tanitas és értéke-
1és

Bizonyiték a jelentés-
ben (fejezet/abra/tab-
lazat)

Kontextus és képzési
profil fejezet< Mod-
szertan és bizonyiték-
bazis fejezet; Erintetti
bevonas és visszacsa-
tolas fejezet; 7. pillér -
Mindségbiztositas és
bizonyitékalapu ira-
nyitas (PDCA) fejezet

Kontextus és képzési
profil fejezet; Erintetti
bevonas és visszacsa-
tolas fejezet; 2. pillér -
Oktatdi néz&pont: tar-
talom, szerkezet, érté-
kelés, pedagodgiai in-
novacio fejezet; 3. pil-
lér - Munkaerdpiaci
relevancia és kompe-
tencia fejezet; 4. pillér
- Jovoallosag: digitali-
zacio, Al, zold atme-
net, rezilienciaillesz-
kedés fejezet; 5. pillér
- Tantervi struktura,
terhelés, munkavég-
zés melletti tanulhato-
sag fejezet

Kontextus és képzési

profil fejezet; Erintetti
bevonas és visszacsa-
tolas fejezet; 1. pillér -

Hiany / kockazat

A mindségpolitika
formalis, egységes
dokumentalasa in-
tézményi
nem minden elemé-
ben hivatkozott.

szinten

A hallgatdi tobblet-
igény  strukturalt
visszacsatoldsa  a
programtervezésbe
részben informalis.

A hallgatokdzponta
megoldasok egy re-
sze reaktiv (kére-

lemalapu), nem

Tervezett intézke-
dés

A PDCA-logika
explicitebb megjele-
nitése a program hi-
QA-doku-
mentumaiban.

vatalos

Hallgatéi  igények
célzottabb beépitése
a kovetkez6 tantervi
ciklus  elGkészité-
sébe.

Hallgatdi élethely-
zetekhez illeszked6




ESG
standard

14

1.5

1.6

Elvaras roviden

Felvétel, elGrehaladas,
elismerés és oklevél

Oktatoi allomany

Tanulasi er6forrasok és
hallgatdi tdmogatas

Bizonyiték a jelentés-
ben (fejezet/abra/tab-
lazat)

Hallgatdi elégedettség
és tanulasi élmény fe-
jezet; 2. pillér - Okta-
téi néz6épont: tarta-
lom, szerkezet, értéke-
lés, pedagdgiai inno-
vacio fejezet;

4. pillér - Jovéallosag:
digitalizacio, Al, zold
atmenet, rezilienciail-
leszkedés; fejezet; 5.
pillér - Tantervi struk-
tara, terhelés, munka-
végzés melletti tanul-
hatdsag fejezet; 8. pil-
lér - Esélyegyenldség,
hozzaférés, hallgatoi
jollét (UDL, akadaly-
mentesség) fejezet

Kimeneti profil (kom-
petencidk, tipikus
munkakorok) fejezet;
1. pillér - Hallgatoi
elégedettség és tanu-
lasi élmény fejezet; 5.
pillér - Tantervi struk-
tura, terhelés, munka-
végzés melletti tanul-
hatosag fejezet; 6. pil-
1ér - Nemzetkoziesités
és mobilitas fejezet; 8.
pillér - Esélyegyenld-
ség, hozzaférés, hall-
gatdi jollét (UDL, aka-
dalymentesség) feje-
zet

2. pillér - Oktatdi néz6-
pont: tartalom, szerke-
zet, értékelés, pedago-
giai innovacio fejezet

Célcsoport-szegmen-
sek fejezet; 1. pillér -
Hallgatdi elégedettség
és tanulasi élmény fe-
jezet; 5. pillér - Tan-

Hiany / kockazat

mindenhol
tervezett.

elGre

A kiilonb6z6 hall-
gatdi csoportok els-
rehaladasanak
szisztematikus 0Osz-
szehasonlitdsa kor-
latozott.

Az oktatoi teljesit-
mény és modszer-
tani minéség struk-
turalt, prog-
ram-szint(i vissza-
csatoldsa nem min-
den esetben kovet-
kezetes és kiszamit-
haté.

A szolgaltatasok is-
mertsége nem min-
den hallgatéi cso-
portban egyforma.
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Tervezett intézke-
dés

tanulasi utak kovet-
kezetesebb kerete-
zése.

Adatalapt monitor-
ing er6sitése cso-
portszintii
sokkal.

bonta-

Oktatdi visszajelzé-
sek tudatosabb be-
épitése a mindség-
biztositasi ciklusba;
modszertani fejlesz-
tés és bels6 koordi-
nacio erdsitése.

Tamogatasi eszko-
z6k célzottabb kom-
munikacidja és nyo-
mon kovetése.



ESG
standard

1.7

1.8

1.9

Elvaras roviden

Informaciémenedzs-
ment

Nyilvanos  informa-
cidk

Folyamatos monitor-

ing és periodikus feliil-
vizsgalat

Bizonyiték a jelentés-
ben (fejezet/abra/tab-
lazat)

tervi struktura, terhe-
lés, munkavégzés
melletti tanulhatdsag
fejezet; 6. pillér -
Nemzetkoziesités és
mobilitas fejezet; 8.
pillér - Esélyegyenl6-
ség, hozzaférés, hall-
gatoi jollét (UDL, aka-
dalymentesség) feje-
zet

Modszertan és bizo-
nyitékbazis fejezet;
Bevont szerepldk és
modszerek fejezet;
Visszacsatolasi naplo
fejezet; 1. pillér - Hall-
gatoi elégedettség és
tanulasi élmény feje-
zet; 3. pillér - Munka-
erdpiaci relevancia és
kompetencia fejezet;
7. pillér - Min6ségbiz-
tositas és bizonyiték-
alapt iranyitas
(PDCA) fejezet

Kontextus és képzési
profil fejezet; 3. pillér -
Munkaerdpiaci rele-
vancia és kompetencia
fejezet; 6. pillér -
Nemzetkoziesités és
mobilitas fejezet

Kontextus és képzési
profil fejezet; Mod-
szertan és bizonyiték-
bézis fejezet; Erintetti
bevonas és visszacsa-
tolas fejezet; 1. pillér -
Hallgatdi elégedettség
és tanulasi élmény fe-
jezet; 2. pillér - Okta-
téi néz6épont: tarta-
lom, szerkezet, értéke-
lés, pedagdgiai inno-
vacio fejezet; 3. pillér -
Munkaerdpiaci rele-
vancia és kompetencia
fejezet; 4. pillér - Jovo-
allosag: digitalizacio,
Al, zold atmenet, re-

Hiany / kockazat

Az adatok egy része
még nem ciklikusan
Osszehasonlithatd.

A kimeneti infor-
maciok publikalasa
nem teljeskoriien
strukturalt.

Egyes beavatkoza-
sok hatasanak uto-
kovetése még nem
formalizalt.
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Tervezett intézke-
dés

KPI-k tobbciklusos

nyomon kovetésé-
nek kialakitdsa.

Kimeneti kompe-
pa-

lyaut-informaciok

tencia- és

egységes megjeleni-
tése.

Intézkedések hatas-
monitoringjanak
beépitése a kovet-
kez6 ciklusba.



ESG
standard

Elvaras roviden

Bizonyiték a jelentés-
ben (fejezet/abra/tab-
lazat)

zilienciailleszkedés fe-
jezet; 5. pillér - Tan-
tervi struktura, terhe-
lés, munkavégzés
melletti tanulhatdsag;
fejezet; 6. pillér -
Nemzetkoziesités és
mobilitas fejezet; 7.
pillér - Minéségbizto-
sitas és bizonyiték-
alapt iranyitas
(PDCA) fejezet; 8. pil-
lér - Esélyegyenldség,
hozzaférés, hallgatoi
jollét (UDL, akadaly-
mentesség) fejezet

Hiany / kockazat

Logisztikai mérnoki MSc szak — Képzésfeliilvizsgalati jelentés — 2026

Tervezett intézke-
dés

1.10

Ciklikus kiilsé mind-
ségbiztositas

7. pillér - Mindségbiz-
tositas és bizonyiték-
alapt iranyitds
(PDCA) fejezet

A kils6 QA-elvara-
sok explicit hivatko-
zasa még nem min-
den belsé anyagban
jelenik meg.

ESG- és  kiils6
QA-szempontok

tudatosabb integra-
lasa a belsé doku-

mentacioba
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Dontési javaslatok és priorizalas

INFOBOX: Ez a fejezet a teljes jelentésbdl kovetkezo fejlesztési javaslatokat egyetlen dontési portféliova rendezi. A
cél az, hogy a kiilonb6z6 pillérekbdl szarmazo intézkedések ne elszigetelt listaként, hanem 6sszehangolt program-
ként jelenjenek meg. Mutassa be, mely javaslatok tekinthet6k quick winnek, melyek igényelnek strukturalis beavat-
kozast, és melyek feltételeznek tovabbi adatgytijtést vagy egyeztetést. A priorizélas soran az elérhet6 hatast, az
er6forrasigényt, az idétavot és a kockazatot egytitt kell mérlegelni.

Kapcsolddo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.7 Informaciokezelés, 1.9 A képzési programok folyamatos figye-
lemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Prioritasi portfolio (javasolt abra: hatas x er6forras)

INFOBOX: Ebben az alfejezetben roviden ismertesse, milyen logika szerint tortént a javaslatok rangsorolasa. A ha-
tas x er6forras tipusu portfélidabra akkor hasznos, ha vildigosan megmutatja a gyorsan kivitelezheté magas hozamu
lépéseket és a nagyobb szervezeti beruhazést igényld reformokat. Erdemes jelezni a fiiggéségeket, az egymasra
épiil6 intézkedéseket és azt is, mely javaslatok igényelnek el6feltételként szabalyozasi vagy eréforrasoldali dontést.
A fejezet célja a végrehajtasi sorrend és a realis titemezés tamogatasa.

Kapcsoldédo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése.

Prioritdsi elvek és értékelési szempontok

A fejlesztési javaslatok rangsoroldsa a varhatd szakmai és hallgatoi hatds, valamint az
erdforras- és idGigény egytittes mérlegelésével tortént, kiilonos tekintettel az IPA-elem-
zésben azonositott legkritikusabb fejlesztési teriiletekre. Az értékelés elkiiloniti a gyor-
san megvaldsithatd, alacsony kockazatii beavatkozasokat a nagyobb szervezeti vagy
tantervi atalakitast igényld reformoktol, és figyelembe veszi az egyes intézkedések
egymasra éplilését és elOfeltételeit. A kialakitott prioritdsi sorrend a redlis végrehajtasi
iitemezést és a PDCA-alapu ciklikus programfejlesztést tAmogatja, 0sszhangban az
ESG 1.1 és ESG 1.9 mindségbiztositasi elveivel.

Fejlesztési javaslatlista

Javaslat Kapcsolodo Varhat6 hatas Eréforras Kockazat
pillér(ek)

Meglévé laborgya- | 1,3,4 Hallgatdi NPS és Alacsony | 3-4ho | Oktatoi el- 1

korlatok tematikai munkaerdpiaci felké- lenallas a te-

bévitése ipari szoft- szités javulasa; gya- matikai mo-

verkornyezettel és korlati kompetenciak dositassal

csoportos projekt- erésodése szemben

feladattal

Ertékelési és hatar- | 1,5,7 Csucsterhelési elége- | Alacsony— | 1-3 ho Oktatoi au- 2

idé6 struktuara Gjra- dettség javulasa; tor- | kdzepes tonémiaval

tervezése kritikus l6dasok csokkenése kapcsolatos

félévekben (terhe- aggalyok

1ési csticsok csok-

kentése)

Tantargykozi koor- | 2,5,7 Tantervi koherencia | Alacsony | 2-3hé | Alacsony ok- | 3

dinacios worksho- er6sodése; hallgatoi tatoi részvé-

pok és tematika fe- terhelés csokkenése teli hajlando-

liilvizsgalat a tar- sag

talmi atfedések

csokkentésére
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Javaslat Kapcsolodo Varhato hatas Eréforras  Idé Kockazat
pillér(ek)

Korai jelz6rendszer | 1,5, 8 Lemorzsolodas csok- | Kozepes 2-4h6 | Alacsony 4

és célzott tanulasta- kenése; kreditel6re- hallgatdi be-

mogatasi csomag haladas javulasa vonddas

bevezetése kritikus

tantargyakhoz

Programszintii ta- 2,4,7 Bels6 koherencia és Kozepes 3-5hé Dokumenta- | 5

nulasi eredmény— értékelési kiszamit- cios teher

értékelés (LO-as- hatosag javulasa novekedése

sessment) audit és

egységesités

Al és digitalizacidés | 3,4 Munkaerdpiaci rele- | Kozepes 3-6h6 | Tartalmital- | 6

készségeket célz6 vancia és jovoallosag terhelés ve-

uj kotelezé kurzus er6sodése szélye

vagy modul beve-

zetése

Programszintti jo- 4,2,7 Stratégiai alkalmaz- | Kozepes— | 4-6h6 | Tul altalanos | 7

v6allésagi mini- kodoképesség javu- | magas megfogalma-

mumcsomag (Al, lasa zas, mérhe-

digitalizacio, fenn- t6ség hianya

tarthatésag) megha-

tarozasa

Rugalmas, munka- | 5,8,1 Megtartas javulasa; Magas 6-12hé | Szervezetiés | 8

végzés kompatibi- nem hagyomanyos szabalyozasi

lis tanulasi utak hallgatdi csoportok komplexitas

strukturalis kiala- elérése

kitasa

Eves kompetencia- | 3,7,9 Kompetencia illesz- | Alacsony— | 2-4hé | A folyamat 9

térkép feliilvizsga- kedés folyamatos ja- | kozepes formalitassa

lat bevezetése vitdsa valik

alumni és munka-

erdpiaci adatokkal

PDCA alapt intéz- | 7,1 Mindségbiztositas at- | Alacsony | 2-3hdé | Adminiszt- 10

kedés és hatasmo- lathatosaga és audi- rativ terhelés

nitoring formaliza- talhatosaga javul novekedése

lasa (visszacsatolasi

naplo erdsitése)

Kockazati lista

Kockazat

Valoszi-
niiség

Hatas

Mitigacié

Oktatdi ellenallas a tematikai | Megszokott Kozepes Magas | Korai bevonas; | Szakfelelds,

és értékelési valtoztatasokkal | oktatasi gya- pilot félév; j6 gya- | képzési szakbi-

szemben korlatok; korlatok megosz- | zottsag
tobbletmun- tasa; kari vezetdi

katol vald fé-
lelem

tamogatas
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Kockazat

Valoszi-

niiség

Hatas

Mitigaci6

Felel6s

Dokumentécids és adminiszt- | Tanuldsi Kozepes Koze- Egyszeri sablo- | Kari adminiszt-
rativ teher novekedése eredmény au- pes nok alkalmazasa; | racio, szakfele-
dit, PDCA kozponti  admi- | 16s
formalizalas, nisztrativ tamo-
0j monitoring gatas; feladatok
elemek priorizalasa
Alacsony hallgatoéi részvétel a | Onkéntes Kozepes Koze- Célzott hallgatdi | Oktatok, Hall-
tamogato és fejleszté progra- | részvétel; in- pes kommunikacio; gatdi Képviselet
mokban formaciohi- kurzushoz kotott
any; idéterhe- ajanlas; korai
lés megszolitas kriti-
kus pontokon
Tartalmi ttlterhelés a jovéal- | Ujtémak hoz- | Alacsony— | Koze- Ujrastilyozas  a | Szakfelelds, tan-
losagi (Al/digitalizacio/fenn- | zdadasa meg- | kozepes pes meglévo tan- | targyfelel6sok
tarthat6sag) fejlesztések mi- | 1év6 tananyag anyagban; mini-
att csOkkentése mumcsomag-lo-
nelkil gika; pilot alapu
bevezetés
A fejlesztési folyamat forma- | Kotelez6 Alacsony | Magas | Visszacsatolasi Képzési szakbi-
litassa valasa (PDCA ,kipipa- | megfelelési naplé  kotelezd | zottsag
1as”) nyomas; va- hasznélata; ha-
lédi  dontési tas- KPI-k rogzi-
kovetkezmé- tése; intézkedé-
nyek hidanya sek statuszkove-
tése
Erdforras- és kapacitashiany a | Oktatdi leter- | Kdzepes Magas | Fokozatos beve- | Kari vezetés
strukturalis reformoknal heltség; par- zetés; quick win
huzamos kari intézkedések
fejlesztések elére  sorolasa;
utemezett meg-
valositas
Szabalyozasi vagy tantervi | Jovahagyasi | Alacsony- | Koze- Elézetes egyezte- | Kari  vezetés,
modositasok elhtizédasa eljarasok id6- | kozepes pes tés; pilot-megol- | szakfelel6s
igénye dasok alkalma-
zasa formalis mo-
dositas el&tt
Fejlesztések lathatésaganak | Nem megfe- | Kdzepes Ala- Hallgatéi  tajé- | Oktatok,  Kkari
hianya a hallgatok szamara lel6 kommu- csony— | koztatas; tantervi | kommunikacié
nikacio; indi- kozepes | és kurzusleirasok
rekt hatasok frissitése; jo pél-
dak bemutatasa
Adatminéségi vagy osszeha- | Kiilonb6z6 Alacsony | Koze- Definiciok rogzi- | Elemz6i tamo-
sonlithatdsagi korlatok adatforrasok pes tése; trend-alapt | gatas, szakfele-

eltér6 iddGab-
lakai és defi-
nicioi

értelmezés; mod-
szertani atlatha-
tésag

16s
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Mellékletek

INFOBOX: A mellékletek a f6szoveg allitasait alatdmaszto részletes bizonyitékokat és hattéranyagokat tartalmaz-
zak. Ide keriiljenek a részletes adatsorok, kérddivek, modszertani leirasok, benchmark-kimutatdsok és minden
olyan elemzés, amelyre a f6szoveg hivatkozik, de annak olvashatoésaga érdekében nem ott szerepel teljes terjede-
lemben. Fontos, hogy a mellékletek ne rendezetlen adattarként mtikodjenek, hanem egyértelmiien azonosithato és
visszakereshet6 bizonyitéktarként. A jo mellékleti struktiira erdsiti a jelentés transzparenciajat, ellendrizhet6ségét
és késdébbi tjrahasznosithatosagat.

Kapcsolddo ESG: 1.7 Informacidkezelés, 1.8 Nyilvanos informaciok, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelem-

mel kisérése és rendszeres értékelése.

1.

PNA DN

Létszamtrendek (jelentkezés, beiskoldzas, képzési eredményesség, oklevélszer-
7€s)

Nagymintas (aktiv) hallgatoi felmérés eredményei és értékelése

Nagymintas (alumni) hallgatoi felmérés eredmeényei és értékelése

Hallgato elégedettségmérések: Eurostudent 9, Nézdpont felmérések

Hallgatoi elvarasok: Golyakérdéiv

Munkaerd6piaci relevancia: DPR elemzés

Munkaerdpiaci varakozasok (munkaadoéi vélemények, javaslatok)

OMHYV attekintés




