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2022-ben volt egy jelentds szakfejlesztés,
és ebben a rendszerben még kevesen
végeztek, igy azok a nagymintas
végzettekre alapuld adatokban csak kis
részben taldlhatok meg:

- Megsziintetésre keriilt jelentds
torlddasi pont a projektfeladatlanc
elétanulmanyi rendjében (HK javaslatra)

- Két, 5 kredites egymadsra épiil6 tantargy
jelentdsen megvaltozott, és pl. digitdlis
transzformacid, ipar 4.0, e-business iizleti
modellek, start-up vallalkozasok témak
keriiltek be (Vallalatgazdasagtan és
Vallalati rendszerelemzés).

- Késébb az idegen nyelv kérdése
rendezésre keriilt kari szinten, hogy a
nyelvi kreditek teljesithetéek legyenek az
Uj rendszerben.
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- Elindult egy kislétszamu specidlis
kollégium (ennek a teljes évfolyamra
nincs nagy hatdsa, de tehetséggondozo
iranyt barki valaszthat)
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Vezet6i 6sszefoglalo

INFOBOX: Ez a fejezet a teljes jelentés dontéshozdi kivonata, ezért 6nalldan olvashatonak és rovid id6 alatt
attekinthetének kell lennie. Foglalja 0ssze, miért valt sziikségessé a feliilvizsgalat, melyek a legfontosabb
bizonyitékokon alapulé megallapitasok, és ezek milyen beavatkozasokat indokolnak. Emelje ki a 3-5 legfontosabb
dontési pontot, a varhatd hatasokat, valamint az ezekhez sziikséges id6-, er6forras- és szervezeti feltételeket. A
fejezetben a részletek helyett a stratégiai tizenetek, a priorizalas és a végrehajtasi logika legyen hangstilyos, minden
allitas mogott a jelentés késobbi részeire visszamutatd bizonyitékkal.

Kapcsolédé ESG: 1.7 Informaciokezelés, 1.8 Nyilvanos informaciok, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Hattér és cél

INFOBOX: Ebben az alfejezetben roviden mutassa be, milyen intézményi, kari, szakmai vagy munkaerdpiaci okok
tették iddszertivé a feliilvizsgalatot. Térjen ki arra, mikor tortént utoljara atfogd programfeliilvizsgalat, milyen a
szak életciklusa, vonzereje, létszamtrendje és hallgatéi megitélése (NPS). Hatdrozza meg vildgosan, hogy a jelen
feliilvizsgalat milyen kérdésekre keres valaszt, és milyen dontések el6készitését szolgalja. Célszert rogziteni a
fejlesztés kivant eredményét is, példaul a képzés eredményességének, relevanciajanak vagy hallgatoi élményének
javitasat. Kapcsolodd

ESG: 1.1 MindGségbiztositasi politika, 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.9 A képzési programok
folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A gazddlkoddsi és menedzsment alapszak jelenlegi feliilvizsgdlata kiilonleges helyzetben
torténik, mivel a szak 2022-ben jelentos tantervi és képzésfejlesztési atalakitdson ment keresztiil,
amely tobb ponton megeldzte a jelenlegi intézményi képzésfejlesztési prioritisokat és a mostani
feliilvizsgdlati szempontrendszert. A fejlesztések kifejezetten azokra a teriiletekre fokuszaltak —
gyakorlati alkalmazhatdsdag, digitdlis és iizleti transzformdcids kompetencidk, tanuldsi utak
racionalizdldsa —, amelyek a jelenlegi eqyetemi képzésfejlesztési elvirdsokban is hangsiilyosan
megjelennek.

- A 2022-es dtalakitds sordn megsziintetésre keriilt a projektfeladatlinc egyik jelentds
elorehaladdsi torlodasi pontja a Hallgatéi Képuiselet javaslatira. Emellett a Projektfeladat I.
tantargy teljes dtalakitason ment keresztiil, hallgatokozpontubb struktirdval és a kar
valamennyi tanszékének bevondsdval.

- Két meghatdrozo, eqymdsra épiilé 5 kredites tantdrqy (Villalatgazdasdgtan és Villalati
rendszerelemzés) tartalma jelentdsen megujult. Az 1ij struktiiraban hangsillyosan megjelentek
a digitdlis transzformdciéhoz, az Ipar 4.0-hoz, az e-business iizleti modellekhez és a startup
vdllalkozdsokhoz kapcsolddo témik.

- Kari szinten rendezésre keriilt az idegen nyelvi kreditek teljesithetdségének kérdése is (ez a
2022-es fejlesztést kovetden tortént)

- Elindult egy kislétszdmui, tehetséggondozdsi célii Uzleti analitika specidlis kollégium. Ezzel
tanuldasi utak bovitése is tortént.

A jelen feliilvizsgalat egyik fontos modszertani korldatja ugyanakkor az, hogy az 1j tanterv
alapjan végzett hallgatok szama még alacsony, ezért a nagymintas végzettekre és alummni
visszajelzésekre épiild mutatokban ezek a fejlesztések egyeldre csak korldtozott mértékben
jelennek meg. Emiatt a jelenlegi értékelés részben még atmeneti allapotot tiikroz, és a végzettek
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valaszainak jelentds része (konzervativ becslés szerint min. 70%) a képzésfejlesztést megelozo
tanterv szerint végzett.

A képzésfejlesztési folyamat kozel egyéves elokészitési és eqyeztetési szakasz eredményeként
valdsult meg, a dékani vezetés, a Dékini Tandcs, a szakbizottsdg és a hallgatoi oldal bevondsduval,
ugyanakkor a fejlesztések teljes hatisinak megbizhato értckeléséhez tovabbi, nagyobb
elemszdamui adatok gyiijtése sziikséges az 1ij tanterv szerint végzett hallgatoi korbol.

Osszességében a jelen feliilvizsgdlat még nem képes teljes kiriien és megbizhatéan mérni
az 1uj tantervi rendszer pillanatnyi eredményességét, ugyanakkor a képzés jelentos és
datfogo fejlesztése mar megtortént (egyeztetve a dékini vezetéssel, a Dékdni Tandccsal, a
szakbizottsiggal, a TTK-val, és a Hallgatoi Képuiselettel). Ez a reform a kar legdtfogobb
szakfejlesztési folyamata wvolt, amely a kar Osszes tanszékének és intézetének, illetve a
Matematika Intézet bevondsdval zajlott, és kifejezetten azokra a teriiletekre fokuszalt —
gyakorlati alkalmazhatdsdg, digitdlis kompetencidk, hallgatékozpontisig, tanuldsi utak —,
amelyek a jelenlegi intézményi képzésfejlesztési elvirdsok kozponti elemei is. A legfontosabb
problémateriiletekhez tehdt a szak mar érdemben és jelentosen hozzanyult, ugyanakkor
ezek eredményei a rendelkezésre allo adatbazisokban még csak korlatozottan jelennek meg.

Javasolt a képzésfeliilvizsgalat néhany éven beliili megismétlése, amikor mdr megfeleld
elemszdmban dllnak rendelkezésre olyan hallgatdi és végzetti adatok, amelyek teljes egészében
az uj tantervi rendszerben tanulo és végzo hallgatdi kor tapasztalatait tiikrozik.

Legfontosabb megallapitasok

INFOBOX: Itt a teljes bizonyitékbazis alapjan levont, leginkabb dontésre érett kovetkeztetéseket kell dsszefoglalni
3-7 tomor, de tartalmilag gazdag pontban. A megallapitasok legyenek egyértelmtiek, rangsoroltak és lehetdleg ne
puszta leirasok, hanem értelmezett kovetkeztetések legyenek. Célszert kiilon jelezni, mely tényezdk jelentenek
erésséget, melyek strukturalis problémat, és melyek kivannak gyors beavatkozast. Minden allitas tdamaszkodjon
konkrét adatra, trendre, benchmarkra vagy érintetti visszajelzésre, hogy késébb hivatkozhato legyen. Kapcsol6do

ESG: 1.7 Informacidkezelés és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

<<3-7 pontban>>

> Jelen feliilvizsgalat még nem képes teljes koriien és megbizhatéan mérni az 4j
tantervi rendszer pillanatnyi eredményességét, ugyanakkor a képzés jelentds és
atfogo fejlesztése mar megtortént.

> A képzés jelentOs és atfogo fejlesztése mar megtortént.

> Er0sség: A szak stabil kereslettel és megfelel$ alapoz6 tartalommal rendelkezik,
igy a fejlesztés irdnya inkabb célzott finomhangolds, nem pedig szerkezeti
Ujratervezés.

> Strukturdlis probléma: Az el6rehaladds nem egyenletes; néhdny kritikus
tantargy és félév torlédasi pontként jelenik meg, ami a képzési id6 elnytlasat és
a kreditel6rehaladas lassuldsat okozza.

> Gyors beavatkozasi pont: A hallgatoi terhelés tobb félévben koncentralt, ami
rontja a tanulhatdsagot és az elégedettséget, ezért a terhelés kiegyensulyozasa
rovid tavon is indokolt.
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» » Strukturdlis probléma: Az elmélet-gyakorlat arany megitélése alapjan a képzés
gyakorlati relevancidja nem minden esetben egyértelmd, amit hallgatdi és
alumni visszajelzések is alatdmasztanak.
> Keresztmetszeti megallapitas: A f6 problémak dontéen nem tartalmi
hidnyossagokbdl, hanem a tantervi struktura, a szervezés és az értékelési logika
finomhangolasanak sziikségességébdl fakadnak, ami gyors €s koltséghatékony
beavatkozasokat tesz lehet6veé.

Javasolt dontés(ek) és priorizalt beavatkozasok

INFOBOX: Ez az alfejezet azt mutassa be, hogy a feltart problémakra milyen beavatkozasi csomagok adhatok, és
ezek koziil melyek indokoltak rovid, kozép- vagy hosszu tavon. A dontési opciok legyenek vilagosan elkiilonitettek,
Osszehasonlithatok és a varhato hatas, koltség, idGigény, illetve szervezeti terhelés szempontjabodl is értékelhetdk.
Célszerli megkiilonboztetni a gyorsan végrehajthatd korrekciokat a mélyebb tantervi vagy szervezeti reformoktol.
A cél nem pusztan javaslatok felsorolasa, hanem valodi dontéstamogatas.

Kapcsolddo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.9 A képzési
programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Javasolt a képzésfeliilvizsgalat néhdany éven beliili megismétlése, amikor mar megfelelo
elemszdamban dllnak rendelkezésre olyan hallgatoi és végzetti adatok, amelyek teljes egészében
az uj tantervi rendszerben tanulo és végzo hallgatoi kor tapasztalatait tiikrozik.

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Varhato hatas Er6forras / Id6 (hénap) F6 kockazat +
(KPI) koltség igény mitigacio

Projektalapti, = Novekvé Kozepes 24-48 Tulterhelés
digitalis és munkaerépiaci kockazata -
munkaerépiac  relevancia, jobb terhelés-
i relevancidt hallgatoi Ujratervezéssel
erdsitd élmény, er6sebb egyutt
elemek kompetencia- bevezetni

bévitése a kimenetek
tantervben.
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F6 kockazatok és mitigacio

INFOBOX: Ebben a részben a javasolt valtoztatdsok megvaldsitasat veszélyeztet6 f6 kockazatokat kell azonositani
és roviden értékelni. Minden kockazatnal jelezze a kivalto okot, a varhatd kovetkezményt, valamint azt, mibdl lehet
id6ben felismerni a probléma kialakuldsat. A mitigacié ne altalanos szandéknyilatkozat legyen, hanem konkrét
kockazatcsokkentd intézkedés, feleléssel és lehet6ség szerint hataridével. Erdemes kiilon feltiintetni a maradék
kockazatot és azt is, ha bizonyos feltételek mellett a kockazat elfogadhato.

Kapcsoldédo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése.

~ Oktatéi ellendllds a tantervi mddositisokkal szemben (kivdlto ok: megszokott oktatdsi
gyakorlatok; kovetkezmény: lassui implementicid; korai jel: alacsony részvétel az egyeztetéseken)
(mitigdcid: szakfelelds dltal vezetett bevondsi folyamat 1-2 féléven beliil)

~ A terhelés dtrendezése 1ij torldddsokat hoz létre mds félévekben (kivalto ok: részoptimalizalds;
kovetkezmény: hallgatoi elégedetlenség fennmarad; korai jel: OMHYV terhelési visszajelzések
romldsa) (mitigdcio: teljes mintatantervi szintii tijratervezés és egyéves monitoring ciklus
bevezetése)

~ A gyakorlati és projektalapii elemek bovitése tulterheli a hallgatokat (kivalto ok:
tobbletfeladatok beépitése; kivetkezmény: romlo teljesitmény és elégedettség; korai jel: csokkend
kreditel6rehaladds) (mitigdcio: parhuzamos terheléscsokkentés, kredit—rdforditds feliilvizsgalat,
tarqyfeleldsok bevondsdval 12 hénapon beliil)

~ A mobilitdsi és kreditelismerési folyamatok egyszertisitése inkonzisztens dontésekhez
vezethet (mitigdcid: standardizilt még egyszertibb kreditelismerési sablonok és kari szintii
iranymutatds bevezetése, felel0s: oktatdsi dékanhelyettes, 12 honapon beliil)
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Kontextus és képzési profil

INFOBOX: Ez a fejezet rogziti, hogy a képzés milyen intézményi €s szakmai térben értelmezheto, ezért itt kell
bemutatni a program identitasat és alaplogikajat. A késobbi értékelések csak akkor lesznek megalapozottak, ha
egyértelmd, milyen kiildetést teljesit a szak, kiknek szo6l, és milyen kimenetet igér. Mutassa be a program f6
sajatossagait, megkiilonboztetd elemeit és a kapcsolédo karrier- vagy tovabbtanulasi utakat. Célszert roviden
jelezni azt is, hogy a program milyen hazai vagy nemzetk6zi mezényben versenyez, és milyen stratégiai szerepet
tolt be a BME kinalataban.

Kapcsoldédo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.8 Nyilvanos informacidk, 1.9 A képzési
programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A gazdalkodasi és menedzsment alapszak a BME Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi
Karanak egyik meghatdrozo képzése, amely a miszaki és gazdasagi szemlélet
integraciojara épitve alakult ki, és a gazdasagi folyamatok rendszerszinti megértését
célozza. A képzés célja olyan kozgazdasagi és menedzsment ismeretekkel rendelkezd
szakemberek képzése, akik képesek szervezeti és tizleti problémdk elemzésére,
dontések elOkészitésére és végrehajtdsara. A mintatanterv alapjan a program erds
alapoz¢d targyakra épiil (kozgazdasagtan, modszertan, tizleti alapismeretek),
amelyeket fokozatosan egészitenek ki alkalmazott és gyakorlati elemek. A szak
kiildetése, hogy a hallgatok szdmara stabil elméleti tuddst és alkalmazhato készségeket
biztositson, kiilonos tekintettel az elemz6 gondolkodasra, a problémamegoldasra és a
csapatmunkara. A végzettek elsdsorban tizleti, pénziigyi, logisztikai és menedzsment
teriileteken helyezkednek el, illetve megfelel alapokkal rendelkeznek mesterszint(i
tanulmanyok folytatdsdhoz. A képzés a hazai gazdasagi képzések mezbényében a
miuszaki kornyezetbe agyazott gazdasagi szemléletével kiiloniil el, és fontos szerepet
tolt be a BME interdiszciplinaris képzési portfolidjaban.

Program kiildetés és értékajanlat

INFOBOX: Itt azt kell 6sszefoglalni, hogy a képzés milyen egyedi értéket kinal a hallgatoknak, a munkaerépiacnak
és az egyetemnek. A leiras térjen ki arra, hogy a program milyen problémara vagy igényre ad valaszt, milyen
kompetenciaigérettel 1ép fel, és miben kiilonbozik mas, hasonlé programoktdl. Fontos, hogy az értékajanlat ne
marketingiizenet legyen, hanem a programtervezést is iranyit6 szakmai allitas. Célszerd azt is jelezni, hogy ez az
értékajanlat mennyiben tamaszthato ala hallgatdi, alumni vagy munkaaddi visszajelzésekkel.

Kapcsolédé ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.8
Nyilvanos informaciok.

A gazdalkodasi és menedzsment alapszak célja olyan szakemberek képzése, akik képesek a
gazdasdgi folyamatok elemzésére és szervezeti dontések timogatdsdra, miiszaki és iizleti
kornyezetben egyarant. A program értékajanlata a stabil kozgazdasdgi alapok és az
alkalmazhato  menedzsmentkészségek  kombindcioja. A  képzés  kiilonlegessége a
rendszerszemlélet és az elemzo gondolkodas fejlesztése.

Célcsoport-szegmensek

INFOBOX: Ebben az alfejezetben ne egységes hallgatoi tomeget feltételezzen, hanem azonositsa a legfontosabb
célcsoportokat é€s azok eltéro igényeit. Térjen ki példaul a nappali és levelez6 hallgatokra, a munkavégzés mellett
tanulokra, a nemzetkozi hallgatdkra, illetve a kiilonbozé belépési hattérrel érkezékre. Mutassa be, hogy ezek a
csoportok milyen elvarasokat tamasztanak a tantervvel, az oktatasszervezéssel és a tamogatasokkal szemben. Az
elemzés segit eldonteni, hogy a program jelenlegi strukttirdja mennyire igazodik a valos hallgatoi sokféleséghez.
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Kapcsolédo ESG: 1.3 Hallgatokdzpontu tanulds, tanitas és értékelés, 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa,
tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.6 Tanulastamogatas és hallgatdi szolgaltatasok.

+ Nappali tagozatos hallgatdk: jellemzden kozvetleniil kozépiskola utin érkeznek; elvdrds a
strukturalt tanterv, kiszamithato terhelés, valamint a fokozatosan novekvo gyakorlati és
projektalapii elemek.

Kimeneti profil (kompetencidk, tipikus munkakoérok)

INFOBOX: Itt azt kell bemutatni, hogy a végzett hallgaté milyen tudassal, készségekkel és attittidokkel rendelkezik,
és ezek milyen tipikus palyautakra jogositjak fel. A kimeneti profil legyen 6sszhangban a KKK-val, a képesitési
szinttel, valamint a program deklaralt kiildetésével. Célszerti kiilon jelezni a legtipikusabb munkakoroket (FEOR),
tovabbtanulasi irdnyokat és azokat a kompetencidkat, amelyeket a munkaadok vagy a szakmai kozeg kiilondsen
fontosnak tartanak. Ez a rész teremti meg a kapcsolatot a programcélok, a tantervi tartalom és a munkaerdpiaci
relevancia kozott.

Kapcsolédo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa,
tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.8 Nyilvanos informaciok.

A gazddlkoddsi és menedzsment alapszak végzettjei stabil kiozgazdasdgi és iizleti
alapismeretekkel rendelkeznek, képesek alapvetd gazdasigi elemzési és menedzsmentfeladatok
ellatasara. F6 kompetencidik az elemzd gondolkodds, problémamegoldis és eqyiittmiikodés.

Tipikusan iizleti és menedzsment teriileteken helyezkednek el junior pozicidkban, ugyanakkor a
képzés elsddlegesen megalapozza a mesterszintii tovdabbtanuldst.

Képzési (tantervi) struktura roviden

INFOBOX: Ebben az alfejezetben a tanterv szerkezeti logikajat kell roviden és attekinthetéen bemutatni. Térjen ki
a f6 modulokra, tantargycsoportokra, el6kovetelményi kapcsolatokra, valaszthatosagi elemekre és a program
profilt ado sajatossagaira. A leiras akkor jo, ha a késdbbi részletes értékelésekhez eligazitast ad arrdl, hogyan épiil
fel a hallgat6i tanulési Gt. Erdemes réviden utalni arra is, hogy a szerkezet mennyiben tdmogatja a zokkenémentes
elérehaladast és a tanulasi eredmények fokozatos felépitését.

Kapcsoldédo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.3 Hallgatokdzpontt tanulas, tanitas és
értékelés, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A gazdalkoddsi és menedzsment alapszak tanterve egységes, modulokra nem bontott
struktiirdban épiil fel, amelyben az elsé években az alapozd kdzgazdasdgi, modszertani és iizleti
ismeretek domindlnak. Ezt fokozatosan egészitik ki az alkalmazott menedzsment és funkcionalis
iizleti targyak, biztositva a tudds 1épésrdl lépésre torténd felépitését.

A tantervben meghatdrozo szerepet jatszanak az egymdsra épiilo elokovetelményi kapcsolatok,
amelyek tamogatjak a strukturalt elorehaladdst.

A képzés profiljat az erds alapozds, a rendszerszemlélet és az alkalmazhatosagra torekvo
tartalom adja, amely dsszességében tamogatja az eqységes tanuldsi 1t kialakuldsdt, ugyanakkor
korlatozott eqyéni differencialdsi lehetdséget biztosit.

Europai benchmark (3-5 6sszehasonlité program)

INFOBOX: Itt legalabb 3-5 relevans europai program rovid osszevetésével kell bemutatni, hogy a vizsgalt szak
milyen nemzetkozi kontextusban helyezhet6 el. A benchmark ne pusztdn intézménylistat adjon, hanem mutassa
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meg a fé fokuszokat, a tantervi strukturat, a rugalmassagot, a WIL!/mikrotanusitvany jellegi elemeket és az
értékelési sajatossagokat. Fontos, hogy a kiilfoldi jo gyakorlatokbdl ne masoldsi lista, hanem a BME szamara
értelmezett tanulsagok sziilessenek. A rész akkor hasznos, ha vilagos valaszt ad arra, miben versenyképes a szak,
és mely pontokon indokolt a megujitas.

Kapcsolodo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.8 Nyilvanos informaciok, 1.9 A képzési
programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Intézmény Program [link] Orszag F6 fokuszok Strukturalis Tanulsag a BME
sajatossagok szamara

Bachelor’s Ausztria Uzleti Modularis nagyobb
Program in gazdasagi felépités; tantervi

Business and alapismeretek, széles rugalmassag
Economics nemzetkoziesité  vdlaszthatésdg novelheti az

s, alkalmazott ; jelent6s elégedettséget; a
készségek angol nyelvi BME strukturaja
kinalat stabil, de kevéshé

differencialt

Modszertan és bizonyitékbazis

INFOBOX: Ez a fejezet mutassa be, hogy a jelentés milyen adatforrasokra, definiciokra és elemzési médszerekre
tamaszkodik. A cél az, hogy a kovetkeztetések reprodukalhatok, ellenérizheték és a kiilonb6z6 szakok kozott
Osszehasonlithatok legyenek. Térjen ki az alkalmazott id6ablakokra, a mintanagysagokra, a szegmentacids logikdra

1 Work-Integrated Learning (munkahelyi/gyakorlati integralt tanulds). Olyan tantervbe épitett
megoldasok gytijtéfogalma, ahol a hallgat6 valés munkahelyi vagy professziondlis kdrnyezetben szerez
tapasztalatot, és ez formalisan része a képzésnek (tanuldsi eredményekkel, értékeléssel,
kredittel/elismeréssel). Megjelenési formaja: dualis, illetve kooperativ képzés.
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és az adatkorlatokra is. Ez a rész adja meg a teljes jelentés bizonyitékalapt hitelességét, ezért kiilondsen fontos az
atlathaté dokumentalas.

Kapcsoldédo6 ESG: 1.7 Informécidkezelés és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres
értékelése.

A jelentés tobb forras (hallgatoi felmérések, OMHYV, eredményességi és
létszamadatok) Osszevont elemzésére épiil, els6sorban a 2022-2025 kozotti iddszakra
fékuszalva.

A modszertan meghatarozo korlatja, hogy 2022-ben jelentds tantervi atalakitas
tortént, igy a rendelkezésre allo adatok még nem fedik le teljes mértékben az j képzési
struktura teljes életciklusat. Ennek kovetkeztében kiilonosen a végzettekhez és a
munkaerdpiaci kimenetekhez kapcsoldédd mutatok alacsony elemszdmra épiilnek,
ezért korlatozottan értelmezhetdk és csak dvatos kovetkeztetések levondsat teszik
lehetévé. A jelen értékelés igy részben atmeneti jellegli, ugyanakkor a kovetkezd
feliilvizsgalati ciklusban mar megbizhatobb és teljesebb bizonyitékbdzis all majd
rendelkezésre.

Feliilvizsgalat célja és f6 kérdései

INFOBOX: Ebben az alfejezetben vilagosan definialni kell, hogy a feliilvizsgalat milyen f6 kérdésekre keres valaszt.
A kérdések legyenek olyanok, amelyek valoban dontésekhez vezetnek, példaul a program relevancidjara,
eredményességére, hallgatéi élményére vagy tantervi koherencidjdra vonatkoznak. Erdemes rogziteni a
feliilvizsgalat id6horizontjat, valamint azt is, mi tartozik a vizsgalat korébe és mi nem. Minél egyértelmiibb ez a
keret, annal jobban értelmezhetdk lesznek a késébbi megallapitasok és javaslatok.

Kapcsolédo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.7 Informaciokezelés, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

1. Hol vannak torloddsok az elorehaladdsban, és mi ennek az oka?
2. Miért alacsony a képzés NPS értéke?

Adatforras-leltar

INFOBOX: Itt minden felhasznalt adatforrast kiilon-kiilon azonositani kell, rovid leirassal és moddszertani
metaadattal egyiitt. Adja meg, hogy az adott forras milyen tartalmat fed le, milyen id6ablakra vonatkozik, mekkora
a mintaja, milyen bontasokban értelmezhetd, és milyen torzitasokkal kell szamolni. A tablazat ne csak
adminisztrativ felsorolas legyen, hanem mutassa meg azt is, hogy az adott forras mely fejezetekben vagy
dontésekben jatszik szerepet. Az adatforras-leltar kiilonosen fontos ott, ahol a mutatok kozotti Gsszevetés vagy
trendértelmezés a cél.

Kapcsol6do ESG: 1.7 Informaciokezelés.

Adatforras Tartalom Id6abla  Mintanagysa Szegmenta Adatmindsé Felhasznalasa
k g cidé g / torzitas jelentésben

WETynti=Cal Szempontok 2026.02.  Aktiv Aktiv vagy Nagymintas 1. pillér: NPS,

hallgatoi fontossagi 13 — hallgat6: 3133 végzett felmérés, cstcsterhelési

QL STl sorrendje a szak | 03.01. 6 (alumni) szakonként  mutato,

méreés megitéléséhez; heti Véozett hallgato, eltérd munkaerdpiac
kontaktoraszam & , Kar, szak reprezentati i felkészités és

o ., hallgaté: 1210 ) o, ¥
megitélése; képzés p aktiv vitas. modszer-
gyakorlatorientalts félévszam  Lehetséges preferenciak
aganak megitélése; Osszesen: szerint onszelekcios .
Ay . . 72 pillér:
tananyag-ismétlés 4343 kitoltés torzitas .
ok elmélet-

mértéke;

gyakorlat




Gazdalkodasi és menedzsment szak Képzésfeliilvizsgalati jelentés — 2026

Adatforras

Golyakérdai
v

Tartalom

fejlesztendd
kompetenciak és
készségigények;
képzés
felépitésének
megitélése;
jelenléti és o6nalld
tanulés aranya;
képzés
korszerliségének
megitélése;
munkaerdpiaci
készségekre
felkészités;
preferalt tanitasi és
értékelési
modszerek;
(ajanlasi
hajlanddsag);
szabad szoveges
vélemények

vald

NPS

Elhelyezkedési
arany és  id6
diplomaszerzés
utan;  képzésnek
megfeleld
foglalkoztatas
aranya; béradatok
és jovedelmi
tendenciak

Intézményvalaszta
s motivacioi és
versenytars-
intézmények;
szakvalasztas
motivacioi;
felvételi
tajékoztatds
elégedettség;
felvételi rendszer
megitélése; BME
asszociaciok;
oktatassal
szembeni

Idéabla
k

2016-
2023
kozott
végzette
krol
sz0lo
2025-06s
adatok

2024 és
2025

Mintanagysa
8

BME-n
végzettek:
29623 £6

Osszesen:

366712 {6

1598 és 2940
f6 (4538 f6
Osszesen)

Szegmenta
cid

Képzési
szint,
képzési
tertilet,
intézmény,
végzeési
évfolyam,
finansziroz
asi forma,
allampolga
rsag
szerint;
szakspecifi
kus szlrés
elérhet6

Ev és Kar
szerint.

Adatmingsé
g / torzitas

Nincs
torzitas.
Adminisztra
tiv forrasbol
eredo
adatmindség
i hibak
el6fordulhat
nak

Kari szinten
reprezentati
v, magas
kitoltési
arany

Felhasznalas a
jelentésben

arany
hallgatoi
megitélése,
valamint
értékelési
szerkezeti
visszajelzések

5. pillér:
terhelés,
kontaktdra-
arany,
munkaveégzés
melletti
tanulhatdsag;
Gap/IPA
elemzés alapja
az 1., 2. és 5.
pillérben

3. pillér:
képzésnek
megfeleld
elhelyezkedési
arany, atlagos
elhelyezkedési
id6, béradatok

4. pillér:
végzettek
munkakoréne
k jovoéallosaga,
digitalis és Al-
kompetenciak
iranti kereslet;
Létszamtrend
ek
Osszevetéséhe
z

Beiskolazasi
alfejezet:
intézmeényval
asztasi
motivaciok,
versenytars-
intézmények

1. pillér:
belép6
hallgatok
elvarasai  és
preferenciai
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Adatforras

OMHV
eredmények

Létszamtren
dek

Tartalom

elvarasok,
hallgatoi
szolgaltatas-
igények;
tanulmanyokkal
parhuzamos
tervek;
elhelyezkedési
tervek és
szempontok;
Golyatabor
elégedettség;
szociodemografiai
hattér

Tantargy
teljesitési,
eredményességi,
valamint
tantargyi- és
oktatdi OMHV
eredmények

Kar és szak szerinti
felvételi
létszamok; képzés
teljesitésének
atlagos ideje;
bejové  hallgatok
jellemz6i;
el6képzettség,
jogviszony
megsziinésének
okai

Idéabla

k

2023
2025

2020
2025

Mintanagysa Szegmenta Adatmindsé

8

Tantargyat
felvevok;
tantargyat
teljesit6k

Mindenki
felvételi
adatok
alapjan

a

cio

Félév, Kar,
tanszék,
tantargy,
kovetelmé
ny és
létszam
szerint.
Oktatéi
eredménye
k esetében
Kar és félév
szerint.

Kar,
félév,
felvétel
modja,
pénziigyi
statusz,
képzési
tertilet,
allampolga
rsag,
lakhely
(orszag)
szerint

szak,

g / torzitas

Nincs
torzitas.
Adminisztra
tiv forrasbol
eredo
adatmindség
i hibak
el6fordulhat
nak

Nincs
torzitas.
Adminisztra
tiv forrasbol
eredd
adatmindség
i hibak
el6fordulhat
nak

Felhasznalas a
jelentésben

6. pillér:
kilfoldi
intézménybe
is jelentkez8k
aranya,
nemzetkozi
mobilitasi
szandék

2y pillér:
tantargyszinta
teljesitési  és
eredményessé
gi adatok,
kritikus
tantargyak
azonositasa

5. pillér:
el6rehaladasi
akadalyok,
torlédasi
pontok
lokalizalasa

7 pillér:
PDCA-ciklus
bizonyitékala
pja,
visszacsatolasi
napld, korabbi
valtoztatasok
eredményessé
gének
alatamasztasa

Beiskolazasi
alfejezet:
felvételi
létszamtrende

k

1. pillér:
lemorzsol6das
i arany,
atlagos
képzési
KPI

idé

5. pillér:
jogviszony-
megszinési
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Adatforras

Oktatoi
elégedettség
felmérés

Nézdpont
Intézet hallg
atéi
elégedettség
felmérés

Munkaerdpi
aci (14 7(@)
felmérés

Tartalom

Elkotelezettség,
kollegialis
kapcsolatok,
oktatas, Egyetem
megitélése,
juttatasok és
szolgaltatasok
megitélése.

Szakvalasztassal,
szolgaltatasokkal,
Egyetemmel és a
képzéssel valé
elégedettség.

Munkavallaloi
elvarasok,
juttatasok és
munkaltatéi
vonzerd

Idéabla

k

2024.

2025.06.

11.-

06.25.

2025

Mintanagysa Szegmenta Adatmindsé

8

424 £6

1376 £6

40000 6
orszagosan,
745 f6 BME-
rél

cio

Egyetemi
vs  Karok
szerinti
eredménye
k

Teljes
minta  vs
BME
kitoltok
véleménye

Orszagos

g / torzitas

Ko6zepes
valaszadasi
arany,
lehetséges
onszelekcios
torzitas

Egyetemi
szinten
értelmezhet
6  kérdések
esetében
relevans
kitoltottségi
szint.
Szakos,
valamint
kari
kovetkezteté
sekre nem
alkalmas

Nagymintas,
0rszagos
felmérés,
aggregalt
szinten is
megbizhato

Felhasznalas a
jelentésben

okok és
elérehaladasi
adatok

6. pillér:
kulfoldi
hallgatok
aranyanak
trendje

2. pillér:
oktatoi
terhelés,
pedagogiai
innovacids
kapacitas,
fejlesztési
tamogatasi
igények

7. pillér:
PDCA-
mukodés
emberi
er6forras
oldala,
intézményi
elkotelezddés
meérése

1. pillér:
hallgatéi
elégedettség
benchmark-ja
orszagos  és
BME-s
Osszehasonlita
shoz

5. pillér:
szakvalasztasi
és képzési
elégedettség
trendjeinek
adhat
kontextust

3. pillér:
munkaltatoi
elvarasok és
vonzerd
megitélése;
munkaerdpiac
i relevancia
KPI-okhoz
adhat
kontextust
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Adatforras Tartalom Id6abla Mintanagysa Szegmenta Adatmindsé Felhasznalasa
k g cid g / torzitas jelentésben
WL eS ol Nemzetkozi 2025 1000+ f6 Nemzetk6z Nemzetkozi, 3. pillér:
EVG YS9 munkaerdpiaci munkaltatd, i, ipardg és nagymintds = munkaer&piac
JAGEV GRS preferencia, Osszesen 14 orszag munkaltatéi  ikompetencia-
felmérés munkaltatoi millié f6 szerint felmérés; illeszkedés
vonzerd és alkalmazott aggregalt kiilsé
jovéallosagi munkaltatoja szinten referenciapont
felmérés. . megbizhatdo  ja
4. pillér: 2025-
2030-as
munkakdr- és
készségtrende
k, Al és zold
atmenet
hatasai a
mérndki
szektorra;
tantervi
korszertiség és
jovoallosag
megitéléséhez
UDL - EU [@EhEaY 2016 4 érintetti ~ Erintetti Kvalitativ jo 8. pillér: az
szintd [l ujratervezése; (Erasmu  fokuszcsopor — szerepkér — gyakorlat- UDL  elvek;
VOB Gl tanitasi és tanulasi s+ t: hallgatdk, szerint; gytjtemény;  dontési opciok
NS\l modszerek projekt,  oktatok, intézményt eurdpai és fejlesztési
korszertisitése; 2014- intézményve  ipusszerint kontextusra javaslatok
befogadd 2016) zetok, épiil, megalapozasa
értékelési hallgatoi magyarorsza hoz
gyakorlatok; tamogatasi gi adaptacio
fogyatékossagi szolgaltataso sziikséges;
szolgaltatasok k; 5 eurdpai az
szerepe a partnerorsza iranyelvek
valtozasban. g nem
Tartalmaz empirikus
fogalomtarat, mérési
esettanulmanyoka adatok
t és gyakorlati
ellendrzélistakat.

Definiciok

INFOBOX: Ebben a részben a jelentésben hasznalt kulcsfogalmakat és mutatodefiniciokat kell egységesen rogziteni.
Ilyenek példaul a kreditelérehaladas, a lemorzsolodas, az atlagos képzési id6, a képzésnek megfelel elhelyezkedés
vagy a kritikus tantdrgy. A definiciok hidnya konnyen félreértelmezéshez vezethet, kiilonosen akkor, ha tobb
adatforrasbdl szarmazoé mutatdkat hasonlitanak 6ssze. Ez az alfejezet biztositja, hogy a jelentés minden szereploje
ugyanazt értse az egyes indikatorok alatt.

Kapcsolodo ESG: 1.7 Informacidkezelés és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres
értékelése.

Kreditelorehaladads: A képzésen megszerzett és elismert kreditek dsszesitett szamdnak és a
lezart aktiv felévek szamanak hanyadosaként elodllo, egy félévre juto atlagos kreditszdam.
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Lemorzsolddas: Lemorzsoldddssal ziarul az a mesterképzés, amelynek megsziinési oka hatdsigi
nyilvantartasban rogzitett:

— sajat bejelentés a képzés megszakitdsdra,

—  bejelentkezés elmulasztisa a megengedettnél tobbszor,

—  képzési kitelezettsegek nem teljesitése,

— asikertelen javito és ismétld javitd vizsgak megengedett szamdnak tiillépése vagy
—  koltségtérités nem vallaldsa dtsoroldskor.

Tovabbd a megsziinés BSc esetében az elsd 4, MSc esetében az elsd 2, osztatlan képzés esetében
az elso 6 aktiv féléven beliil kovetkezik be.

Nem szdamit lemorzsolodo hallgatonak, aki: dtvételi eljardsban vesz részt; " Diplomit szerzett”
vagy "Abszolvdlt”, ES a képzésmegsziinés indok

— Tanulmdanyok befejezése, végbizonyitvdany megszerzése kimeneti vizsga nélkiil
—  Sikeres kimeneti vizsgaesetén nem mindsiil lemorzsolédonak a hallgaté).

Atlagos képzési id6: A képzést oklevéllel zir6 hallgaték aktiv féléveinek szima; Az dtlagos
képzési idd a képzés tervezett idejétdl vald eltérése az eldrehaladisi nehézségek jelzdjeként
értelmezheto.

Képzésnek megfelelo elhelyezkedés: Az alumni munkavillaldsinak mindsitése a BME
Felvételi Szabalyzata 1. mellékletének 10. pontjaban szakonként meghatarozott FEOR-kod lista
alapjdan torténik.

Kritikus tantdrgy: Olyan tantdrgy, amelyen az adott félévben a hallgatdk legaldbb 30%-a nem
szerez aldirdst vagy elégtelen érdemjegyet kap, kiemelten kritikus azon tantdrgy, amely
emellett erds vagy gyenge elokivetelménye legalabb egy masik mintatantervi tantargynak.

Elemzési eszkoztar

INFOBOX: Itt réviden indokolja meg, hogy a jelentés milyen elemzési modszereket hasznal, és ezek milyen tipust
dontéseket tamogatnak. A trendvizsgalat, benchmark, szegmentaci6, Gap/IPA elemzés, tantervi matrix, tanulasi tt
elemzés vagy ESCO-alapui kompetenciatérkép eltéré kérdésekre ad valaszt. Fontos, hogy ne minden eszkoz jelenjen
meg automatikusan, hanem csak az, amely valoban relevans az adott program szamara. Ez a rész segit az olvasonak
értelmezni, miért olyan formaban jelennek meg az eredmények, ahogy a jelentés késbbi fejezeteiben latja.
Kapcsolodo ESG: 1.7 Informacidkezelés és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres
értékelése.

INFOBOX

1) Gap = ,rés” (hiany)

A gap azt fejezi ki, hogy mekkora az eltérés a

kivdnt/elfogadhato szint (elvaras, célérték) és a

ténylegesen mért szint (elégedettség, teljesitmény, kimenet)

kozott.

Példa: a hallgatdk a ,, visszajelzés gyorsasagat” nagyon fontosnak tartjak, de alacsonyra értékelik — nagy gap.
2) IPA = Importance—Performance Analysis (fontossag—teljesitmény elemzés)
Az IPA a valaszadoktol két dolgot kér ugyanarra a témara:

Fontossag (importance): mennyire fontos nekik ez a tertilet?
Teljesitmény/elégedettség (performance): mennyire j6 most?

Ezt a két dimenziot koordinata-rendszerbe tessziik.
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Hogyan néz ki a matrix?

X tengely: Teljesitmény / elégedettség (alacsony — magas)

Y tengely: Fontossag (alacsony — magas)

A térképen minden pont egy téma (pl. , tanterv érthetésége”, , gyakorlatok minésége”, ,adminisztracio”, , értékelés
fairness”, , eszk6zok”).

A 4 tipikus negyed (és mit jelent dontés szempontbdl)

Magas fontossag — alacsony teljesitmény

— ,Azonnali fejlesztési prioritds” (itt a legnagyobb a haszon a beavatkozasbdl)

Magas fontossag — magas teljesitmény

— Tartsd fenn / védd meg” (erésség, ne rontsuk el reform kozben)

Alacsony fontossag — alacsony teljesitmény

— ,Nem siirgds / csak ha olcsé” (j6 jeldlt quick winre, de nem stratégiai)

Alacsony fontossag — magas teljesitmény

— , Lehet tiil-allokdcio” (érdemes megvizsgalni, nem koltiink-e til sokat ide)

A gap tipikusan igy szdmolhato:

Gap = Fontossag — Teljesitmény (mindkett6 ugyanazon skalan, pl. 1-5)

vagy célértékhez viszonyitva: Gap = Cél — Tényleges

A ,,Gap/IPA” kifejezés ezért gyakran azt jelenti:

IPA matrix + a gap értékek szamszertsitése, hogy a prioritasokat ne csak , ranézésre”, hanem rangsorolva is ki
lehessen mondani.

Mutassa be, hogy az elemzéshez melyeket hasznalta

» [x] Trendek [felvételi, tovabbtanulas, oklevélszerzés stb.] (3-5 év) +
toréspontok

[x] Benchmark (orszagos/eurdpai)

[x] Szegmentacio (pl. dolgozd vs. nem; HU vs. international)

[x] Gap-analizis (fontossag x elégedettség)

[x] Tanulasi utak, tantervi haldk / kritikus pontok elemzése

[ ] Tantervi matrix (KKK tanulasi eredmények €<-> tantargyi tanuldsi
eredmények) + Bloom

[ ] ESCO-alapt kompetenciatérkép

[x] Kockazatelemzés és intézkedés-tervezés

YV V VY

Y VvV
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Erintetti bevonas és visszacsatolas

INFOBOX: Ez a fejezet mutassa be, hogy a feliilvizsgalat nem zart szakért6i gyakorlat volt, hanem valodi érintetti
bevonassal zajlott. Dokumentalja, kiket vontak be, milyen médszerekkel, és hogyan épiiltek be a visszajelzések a
megallapitasokba €és javaslatokba. A cél az atlathatdsag, a legitimitas és annak bemutatasa, hogy a jelentés nem
pusztan adatokat, hanem partnerségi tanulast is tiikroz. Kiilondsen fontos annak igazolasa, hogy a hallgatdi és
kiilsé érintetti nézépontok is érdemben megjelentek.

Kapcsolédo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.3
Hallgatdkozpontt tanulas, tanitds és értékelés, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése.

Erintetti térkép

INFOBOX: Ebben az alfejezetben azonositsa a feliilvizsgalat szempontjabol relevans bels6 és kiils6 érintetteket.
Jelezze, hogy az egyes csoportoknak milyen érdeke, nézdpontja és potencialis hozzajarulasa van a program
értékeléséhez és fejlesztéséhez. Erdemes kiemelni azokat a szereplSket is, akik a szokésos folyamatokban
alulreprezentaltak, mégis fontos informaciéval rendelkeznek. A jol elkészitett érintetti térkép segit aranyos és
célzott bevonasi modszereket valasztani.

Kapcsolodo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.9 A képzési
programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

(hallgatdk, alumni, munkaadok, oktatok, admin, nemzetkdzi partnerek)

Aktiv hallgatok (belsd, kozvetlen): A program jelenlegi mindségének elsddleges tapasztaldi,
nézépontjuk a tantervi koherencidra, a terhelés ardanyossigdra és a szoftverkornyezet
korszeriiségére vonatkozoan meghatdrozo. Bevondsuk forrdsa a nagymintds hallgatoi felmérés,
BSc és osztatlan képzés esetében a golyakérdoiv, OMHYV eredmények és harmadik fél dltal
készitett kimutatdisok.

Alumni (bels6/kiilsé, kozvetlen): Mdr munkaerdpiaci tapasztalattal rendelkeznek, igy vissza
tudnak jelezni arrdl, hogy a képzés tartalma mennyire volt alkalmazhaté a gyakorlatban.
Bevondsuk forrdsa a nagymintads hallgatoi felmérés alumni vilaszai, a DPR elemzés és 3. fél
altal készitett kimutatdsok.

Oktatok (belsd, kozvetlen): A tantervi dontések és a tantdrgyi tartalom gazddi, nézépontjuk
alapjan lehetséges elérni egy, a tananyag szintjén koherens képzési programot. Véleményiik
foként belsé konzulticidkon, fokuszcsoportos egyeztetéseken keresztiil csatorndzhato be,
elégedettségiik kérddives felmérés alapjan megismerhetd.

Munkaltatok (kiilsé, stratégiai): Az adott teriiletet képviseld vdllalatok és kutatdintézetek
jelzik, milyen kompetencidk hidnyoznak vagy feleslegesek a friss diplomdsok tuddsaban.
Bevondsuk forrasa lehet célzott munkaadoi kérdoiv, fokuszcsoportos beszélgetés és 3. feél dltal
készitett kimutatasok.

Bevont szerepldk és modszerek

INFOBOX: Itt tablazatosan vagy rovid strukturalt formaban mutassa be, hogy mely érintetti csoportokat milyen
eszkozokkel kérdezték meg. Fontos rogziteni az idépontot, a részvételi aranyt, a f6 témakat és a legfontosabb
tizeneteket is, hogy lathatd legyen az inputok stlya és mindsége. Célszerti elkiiloniteni a kérddives, interjus és
fokuszcsoportos eredetti visszajelzéseket, mert eltérd értelmezést igényelnek. Ez a rész a feliilvizsgalat médszertani
atlathatosagat és hitelességét erdsiti.
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Kapcsolédo ESG: 1.3 Hallgatokozpontti tanulds, tanitas és értékelés, 1.7 Informaciokezelés, 1.9 A képzési
programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Erintett Moédszer Idépont Részvéte F6 témak Kulcs-iizenetek
(felmérés / 1
interju /
fokuszcsoport)
Aktiv Kérdéives 2026 3133 {6 | Szempontok fontossagi = Tananyag
hallgatok felmérés (~25% sorrendje a szak | korszertisége, heti

(nagymintas véalaszad | megitéléséhez; heti | terhelés,

hallgatéi asi arany) | kontaktoraszam kontaktdraszam,

kérdéiv) megitélése; képzés | tananyag-ismétlés,
gyakorlatorientaltsagana | eldfeltételi rend,
k megitélése; tananyag- | elmélet-gyakorlat
ismétlés mértéke | egyenstly,
(BSc/MSc szinten); | teljesitményértékelési
fejlesztendd moédszerek, hianyolt
kompetenciak és | készségek és
készségigények; képzés | kompetencidk, oktatasi
felépitése (elofeltételi | modszer-preferenciak
rend, rugalmassag, | és altalanos
elmélet-gyakorlat arany, | elégedettség (NPS)
teljesitményértékelés); keriiltek felmérésre; a
jelenléti és 6nall6 tanulads | szabad szoveges
aranya; képzés | valaszok
korszertiségének szakspecifikus
megitélése; problémak
munkaerdpiaci azonositasat teszik
készségekre val6 | lehet6vé.
felkészités; preferalt

tanitasi és  értékelési
modszerek; NPS (ajanlasi
hajlandésag); szabad
szoveges vélemény

Els6éves Kérdéives 2024 és | 1598 6 | Intézményvalasztas A BME-re valo felvétel
hallgatok felmérés 2025 (évfolya | motivacioi és | motivacidi, a
(Golyakérdéiv) m ~45%- | versenytars- szakvalasztas
a) intézmények; szempontjai, a felvételi
és szakvalasztas motivacioi; | tajékoztatas
felvételi tajékoztatas | csatornainak
2940 f6 | forrdsai és mindsége; | hatékonysaga, az (j
(évfolya | felvételi rendszer | felvételi pontrendszer
m ~85%- | valtozasainak megitélése; | megitélése, az
a) BME-hez kapcsolodd | oktatassal — szembeni
spontan asszociaciok | hallgatéi elvardsok, a
(pozitiv, semleges, | preferalt tanulasi
negativ); oktatassal | modszerek, az igényelt
szembeni elvardsok | hallgatdi
(elméleti-gyakorlati szolgaltatasok, a
ardny, tanitdsi moddszer- | tervezett tanulmanyi
preferenciak); hallgatdi | és karrierutak,
szolgaltatas-igények; valamint a golyatabor
tanulmanyokkal tapasztalatai kertiltek
parhuzamos tervek | felmérésre.
(munka, mobilitas,

kutatas); elhelyezkedési
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Erintett

Modszer
(felmérés /

interju /
fékuszcsoport)

Id6pont

Részvéte
|

F6 témak

tervek és munkakeresési
szempontok; golyatabor
részvétel és elégedettség;
szociodemografiai hattér
(nem, lakéhely,
kozépiskola tipusa,
bejarasi id6)

Kulcs-iizenetek

Alumni Kérdéives 2026 és | 1210 f6 | Szempontok fontossagi | Az elvégzett képzés
felmérés és | 2025 (végzette | sorrendje a  képzés | elméleti és gyakorlati
masodelemzés k ~20%-a) | relevanciajahoz; elméleti | felkészitésének
(nagymintas A DPR és gyakorlati alapok | megitélése, a tantervi
hallgatdi kérddiv nem megitélése; képzés | korszerliség,
,végzett” . korszertiségének rugalmassag és

S : részvétel Yy ; ot .
statuszu valaszai; on megitélése;  tantargyak | el6feltételi koherencia
DPR) ha’nem rugalmassaga és | visszamendleges

. személyre szabhatdsaga; | értékelése, a
kozhitele | . - . S
s elofelteteh. ,re,nd és munlkarerroplaa o
A datolon tanafl},ralg—lsmetles felkészités megl.t,elese,,
megitélése; a hianyzé
alapul R 0z
munkaerdpiaci kompetencidk
felkészités megitélése; | azonositdsa, valamint
kontaktéraszam az altalanos
visszamenoleges elégedettség (NPS)
megitélése; keruiltek felmérésre; a
munkaerdpiaci szabad szoveges
készségekre valé | valaszok a képzés
felkészités (soft skillek); | erdsségeit és
fejlesztend6 hianyossagait  tarjak
kompetenciak és | fel.
készségigények; képzés
legnagyobb erdsségei és
hianyossagai (szabad
szdveges); utdlag
felértékel6dott
tudaselemek; NPS
(ajanlasi hajland6sag)

Munkaaddék | Masodelemzés 2024- DPR: Elhelyezkedési arany és | A DPR a miszaki

/ (DPR 2025 2015/16— | id6 diplomaszerzés utan; | diplomasok

munkaerdpi | adminisztrativ 2021/22 képzésnek megfelel6 | munkaerdpiaci

aci adatbdazis; WEF — kozott foglalkoztatas aranya; | beilleszkedési

adatforraso | Future of Jobs végzett béradatok és jovedelmi | sebességérdl,

k Report 2025) hallgaték | tendencidk;  legjobban | foglalkoztatasi

teljes novekvé és csokkend | aranyairol és
kore; munkakorok 2025-2030; | bérviszonyairdl

WEF: technolégiai  atalakulas | tartalmaz adatokat; a
1000+ altal érintett | WEF a  2025-2030
munkalta | kompetencidk; Al és | kozotti idészak
t0, ~14 | automatizidcid hatdsa a | munkakori

millié mérnoki munkakorokre; | atalakuldsait, a
munkava | legkeresettebb készségek | novekvd és csokkend
1lalé (analitikus gondolkodas, | szerepkoroket,
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Erintett Moédszer Idépont Részvéte F6 témak Kulcs-iizenetek
(felméreés / 1

interju /
fékuszcsoport)

technologiai  jartassag, | valamint a mérnoki-
kreativitas) miiszaki és digitalis
kompetencidk  iranti
kereslet vérhatd
alakulasat mutatja be.

Oktatok Kérdoéives 2024 424 {6 | Elkotelezettség, Oktatoi igényeket,
felmérés (0sszesen | kollegialis kapcsolatok, | preferencidkat és az
1400 oktatas, Egyetem | aktualis elégedettséget

kitoltésre | megitélése, juttatasok és | mutatja be.
felkeért) szolgaltatasok
megitélése.

Oktatok Masodelemz | 2023 | teljes | Teljesitési ardnyok, | Egyes  targyak
és (OMHV) | 2025 | kor visszajelzések esetében  eltérd
teljesitési mintak
figyelhet6k meg.

Nemzetkézi Dokumentu 2026 @ 3 Tantervi struktdra, A  nemzetkozi
partnerintéz 1 z e e I
nények melemzés progra | digitalizacio gyakorlato a
m rugalmassag és a
gyakorlati
fokusz erdsitését
mutatjak.

Visszacsatolasi naplo

INFOBOX: Ez az alfejezet a ,, Te mondtad — mi megtettiik” logikajat tegye lathatéva, vagyis mutassa meg, hogy az
érintetti visszajelzésekbdl mi lett. Minden fontosabb jelzéshez rendeljen dontést, intézkedést vagy indokolt el nem
fogadast, valamint jelezze az adott tigy statuszat. Kiilon érték, ha az olvasé rogton latja azt is, hogy az adott kérdés
ajelentés mely részében jelenik meg. A visszacsatolasi napld az elszamoltathatosag és a részvételi minGségbiztositas
egyik leger6sebb bizonyitéka.

Kapcsolédo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.7 Informaciokezelés, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Erintetti jelzés Dontés / intézkedés Statusz Hol jelenik meg a

jelentésben

Aktiv hallgaték: Tantervi folyamatban 3.2 Tantervi

magas terhelés és | feliilvizsgalat, strukttra; 4.1

targytorlodas egyes | kritikus targyak Fejlesztési

félévekben titemezésének javaslatok

kiegyensulyozasa
Aktiv hallgatok: | Projektalapu és | tervezett 3.3 Képzés
erésebb esettanulmany-alapt tartalma; 4.1
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Erintetti jelzés Dontés / intézkedés Statusz Hol jelenik meg a
jelentésben
gyakorlatorientaltsag | elemek  aranyanak
iranti igény novelése
Els6évesek: digitalis  Online tananyagok @ folyamatban 3.3; 4.2 Digitalis
tananyagok  iranti (videodk, tesztek) fejlesztések
novekvo igény fejlesztése és
integralasa
Alumni: gyakorlati | Kompetenciafejleszto | tervezett 3.4
és soft skillek | kurzusok és Kompetencidk;
fejlesztésének tréningek beépitése 41
igénye
Munkaadok: Adatkezelési, tervezett 3.5
digitalis és analitikai elemzési és Al-alapu Munkaer&piaci
készségek erdsitése  targyak bovitése relevancia; 4.1
sziikséges
Oktatok: magas | Mddszertani folyamatban 3.6 Oktatoi
oktatasi terhelés és | tdmogatas és digitalis feltételek; 4.2
korlatozott eszkozok biztositasa
innovacios kapacitas
OMHV: egyes | Kritikus targyak | folyamatban 3.2;4.1
targyaknal alacsony | célzott
teljesitési arany feliilvizsgalata és
tamogatdsi  elemek
bevezetése
Benchmark: Rugalmasabb tervezett 3.7 Benchmark;
nemzetkozi tantervi elemek ¢és 4.1
programok gyakorlati
rugalmasabbak  és | komponensek
gyakorlatiasabbak erdsitése

Eredmények és értékelés a pillérek mentén

INFOBOX: Ez a fejezet a jelentés f6 analitikus része, ezért minden pillér esetében azonos logikat és
Osszehasonlithatd szerkezetet kell kovetnie. Minden pillérnél vilagosan jelenjen meg a vizsgalat célja, a
kulcskérdések, a mutatok, az elemzések, a {6 megallapitasok és a dontési kovetkezmények. Ha valamely teriileten
nincs megfelel6 adat, azt is expliciten jelezni kell, rovid indoklassal és potlasi javaslattal. A fejezet egészének célja
az, hogy a kiilonb6z6 nézépontokbdl szarmazd eredmények egy koherens értelmezési keretbe rendezddjenek.

Kapcsoldédo ESG: 1.7 Informacidkezelés és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres
értékelése.
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1. pillér - Hallgatodi elégedettség és tanulasi élmény

INFOBOX: Ebben a pillérben azt kell feltarni, hogyan élik meg a hallgatok a képzést, és mely tényezdk segitik vagy
nehezitik a sikeres el6rehaladast. Az elemzés tamaszkodjon a nagymintas hallgatdi és alumni felmérésekre,
hallgatoi elégedettségi adatokra, tanulmanyi statisztikakra és a kritikus targyak vagy tanulasi utak azonositasara.
Kiilonosen fontos a szegmentacié: nem biztos, hogy ugyanaz a probléma rajzolddik ki a nappali, a levelezd, a
nemzetkozi vagy a munkavégzés mellett tanul6 hallgatoknal. A fejezet akkor jo, ha vildgosan megmutatja, mely
hallgatdi élménybeli problémak igényelnek gyors intézkedést, és melyek jeleznek mélyebb szerkezeti gondot.

Kapcsolédo ESG: 1.3 Hallgatokdzpontt tanulds, tanitas és értékelés, 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa,
tanulméanyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.6 Tanulastdmogatas és hallgatoéi szolgaltatasok, 1.7

Informacidkezelés, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskérdések

<<max. 5 kérdés>>

> Mi segiti és mi neheziti a hallgatok sikeres elérehaladasat a képzésben?

> Hol azonosithatok a fObb nehézségi pontok (kritikus tantargyak, félévek,
el6feltételi kapcsolatok)?

> Mely teriileteken mutatkozik a legnagyobb eltérés a hallgatdi elvarasok és a
megélt képzési tapasztalat kozott (pl. terhelés, elmélet-gyakorlat arany,

tanuldstamogatas)?
> Milyen tényezdk befolyasoljak leginkabb a hallgatdi elégedettséget és az
ajanlasi hajlanddsagot (NPS)?
»> Mennyire érzik a hallgatok, hogy a képzés megfelelGen felkésziti Oket a

munkaerdpiaci elvarasokra?

B) KPI-ok / mutatok
KPI / mutato tabla (trend + benchmark)

Mutato
neve
Hallgato
i NPS

Korai
lemorzs
olodas

Csucster
helés
elégedet
tség

Munkae
répiaci

Definicio

Ajanlasi
hajlando6s
ag

Els6 4
félévben
kilépdk
aranya
Terhelést
kezelhet6
nek érzok
aranya

Felkészite
ttséget
megfeleld

Adatforras

Nagymi
ntas

hallgatoi
felmérés

Létszam
trendek

Hallgato
i
felmérés

Hallgato
1 +

Idéabl
ak

2026

2020

2025

2026

2026

Szegmentaci
0

Szak;

aktiv/vég
zett

Szak

Szak;
felév

Szak

BEVATIS I

-20,43

14,59 %

~ 60%

~60%

Célérték Megjegyzé
]

19

12%

65%
folé

65%
folé
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VAt nek érzok alumni
és aranya felmérés

C) Elemzések és abrik

>
>
>
>
>

[x] Trend(ek) abraval

[x] Szegmentacid (ha relevans)

[x] Benchmark (ha elérhetd)

[x] Gap/IPA matrix (ha relevans)

[x] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utak

D) F6 megallapitdsok

<<3-7 pont>>

>

A hallgatdi és alumni visszajelzések alapjan a képzés erds elméleti alapokat
biztosit, ugyanakkor a gyakorlati alkalmazhatdsag és a készségfejlesztés
tovabbi erdsitése indokolt.

Az el6rehaladasi nehézségek nem egyenletesen jelennek meg: elsGsorban
néhany kritikus tantargyhoz és félévhez kothetdk, ami torlodasokat és cstiszast
eredményezhet.

o Fejlesztési cél: a belépési igéret és a megélt hallgatoi élmény dsszehangoldsit
szolgdlja. Tdamogatja a képzés kommunikdciojanak, tantervének és
szolgdltatdsainak korrekciojdt.

Fejlesztési cél és értelme: lehet6vé teszi a célzott beavatkozasokat a leginkabb
érintett tantargyak és id6szakok esetében.

A hallgatoi elvarasok és a tényleges képzési tapasztalat kozott kiilondsen az
elmélet-gyakorlat arany, a terhelés és a tanuldsi rugalmassag terén figyelhetd
meg eltérés.

o Fejlesztési cél és értelme: tdmogatja a tanterv és az oktatdsszervezés
finomhangoldsdt a hallgatéi igényekhez igazodva.

A hallgatdi elégedettséget (NPS) els6sorban a terhelés kezelhetdsége, az
értékelési gyakorlat és a visszajelzés mindsége befolyasolja.

o Fejlesztési cél és értelme: azonositja azokat a tényezoket, ahol gyors, alacsony
koltségii beavatkozdsok is javuldst hozhatnak.

A munkaerdpiaci visszajelzések alapjan a digitdlis és analitikai készségek
szerepe erdsodik, ami a képzés tovabbi fejlesztési iranyat is kijeloli.

o Fejlesztési cél és értelme: biztositja a képzés hosszii tavu relevancidjit és
versenyképességét.

E) Déntési opcidk

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Leiras Varhato hatas Eréforrasigény / Id6 F6 kockazat +
(KPI) koltség (hona mitigacio

P
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Kritikus
tantargyak és
elofeltételi
kapcsolatok
feltilvizsgalat
a, terhelés
kiegyensulyo
zasa,
értékelési és
hatarid6-
struktara
finomhangol
asa.

Opci6 1 -
Gyors tantervi
korrekcio

(0. V LNV IR Projektalapt
feladatok,

esettanulman
yok és

vallalati

Gyakorlatorie
ntacio

erositése

egyuttmiko
dések
integralasa
tobb
tantargyba.

Adatkezelési,
uzleti
analitikai és
digitalis
eszkozhaszn
alati elemek
beépitése a
tantervbe.

Opci6 3
Digitalis
analitikai
készségek
fejlesztése

F) Kockazatok és kezelések

<<max. 5 kockazat>>

Utemes
haladas
javulasa;
csucsterhel
ési
elégedettsé
g
novekedés
e; NPS
mérsékelt
javuldsa

Munkaerd
piaci
felkészités
mutato
javulasa;
NPS
novekedés
e

Munkaerd
piaci
relevancia
novekedés
€;
elhelyezke
deési
mutatok
javulasa

Alacsony- 12—
kozepes 18
(oktatoi

egyeztetés,
szervezési
modositas)

Kozepes
(tantargyfejles 18
ztés,

partnerkapcso
latok)

Kozepes- 12—
magas (oktatoi 18
képzés,
tananyagfejles

Ztés)

Bizonyiték-hivatkozasok (abrak, tablak, mellékletek)

Allitas / megallapitas

Bizonyiték tipusa

Hivatkozas

Oktatoi
ellenallas —
fokozatos
bevezetés és
egyeztetés

Partnerhidny
— tobb
partner
bevonasa,
pilot
egyuttmiko
dések

Kapacitashia
ny — kiilsd
oktatok  és
képzések
bevondsa

Megjegyzés

A tantervi
korrekciok hatasa
nem jelenik meg

Opcid
terhelés,
eléfeltételi logika

és az értékelési

1. A

Az
az csucsterhelési

elégedettség rovid
tavon

NPS ¢és a

csak

Pilot
bevezetés,
kritikus
koncentralt

jellegti
1-2
félévre
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gyorsan a hallgatoi = rend csak részben, = mérsékelten finomhangolas,
élményben. fokozatosan javulhat, ezért a majd félévenkénti
alakithato at. beavatkozas visszamérés.
eredménye
alulértékeltnek
tnhet.
A Opcio 2. A hallgatdi | K6z0os
gyakorlatorientalt | Projektfeladatok, | tapasztalat minimumelvarasok,
elemek bdvitése  esettanulmanyok | szérodhat, a | sablonfeladatok, jo
egyenetlen és vallalati | képzésen  beliili | gyakorlatok
tantargyi egylittmiikodések | mindségérzet nem | megosztasa és
megvaldsulashoz | beépitése tobb | egységesen javul. | tanszéki
vezethet. targyba eltérd koordinacio.
oktatoi
kapacitassal
torténik.
A digitalis és Opcié 3. Uj vagy Ha az 0j elemek Tartalomcsere-elv
analitikai meger0sitett nem valtanak ki alkalmazasa: Uj
készségek digitalis tartalmak  régebbi kompetencia csak
erdsitése beépitése a tartalmakat, részleges kivaltassal
tobbletterhelést meglévd romolhat a terhelés | vagy integralt
okozhat. tantervbe. megitélése és az formdban keriiljon

titemes haladas.

be a tantervbe.

A Dbeavatkozasok
hatasanak
értelmezését
korlatozhatja
adatforrasok
eltéro szintje.

az

A szakos szintl
adatok
tobb forras csak
kari vagy
szinten

mellett

egyetemi
értelmezhetd.

Bizonyos
kovetkeztetések
talsagosan
altalanossa
valhatnak, ha a
nem
szakspecifikus
eredmények  tul
nagy sulyt kapnak.

A dontéseket
elsédlegesen a
szakos

adatforrasokra kell
épiteni; az egyetemi
szinti  felmérések
csak
benchmarkként

hasznalhatok.

G) ESG kapcsolddds és bizonyiték

ESG standard(ok)

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

1.2 Programok kialakitasa és

jovahagyasa

1.3 Hallgatékozpontu tanulas

A hallgatéi elérehaladas és | Részletes eredményességi
sikeresség vizsgalata = adatok (Power BI); mintatanterv
kozvetlenll beéplul a képzés (G&M BSc)

fejlesztésébe.

A hallgatéi elégedettségi és | Nagymintas hallgatoi

elérehaladasi

visszajelzések
adatok

elégedettségmérés;

OMHYV
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1.4 Hallgatéi el6rehaladas és
teljesités

1.6 Tanulastdmogatas

1.7 Informaciokezelés

1.9 Folyamatos monitoring

figyelembevétele
tanuldsi élményt.
A kreditel6rehaladds és kritikus
targyak elemzése tdmogatja az
el6rehaladas optimalizalasat.

javitia  a

Az  azonositott  nehézségi
pontok célzott tdmogatasi
beavatkozdsokat tesznek
lehet6vé.

A dontések tobb adatforras
integralt elemzésére épilnek.

A KPl rendszer biztositja a
hallgatéi  el6rehaladas  és

elégedettség folyamatos

nyomon kovetését.

OMHV Power BI;
eredményességi adatok
(tantargy szint)

Hallgatoi felmérés; OMHV -
kritikus targyak visszajelzései

Power BI rendszerek
(létszamtrendek,
eredményesség, elégedettség)
KPI mutatok; OMHYV és hallgatéi

felmérések trendjei
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ﬁ 2. pillér - Oktatdi nézdpont: tartalom, szerkezet, értékelés, pedagdgiai innovacio

INFOBOX: Ez a pillér azt vizsgalja, hogyan latjdk az oktatdk a tanterv tartalmi koherenciajat, megvalosithatosagat
és fejlesztési sziikségleteit. Erdemes bemutatni, hogy hol vannak tartalmi atfedések vagy hianyok, mennyire
vilagosak a tantargyi és programszintti tanulasi eredmények, és milyen az értékelési gyakorlat minésége. Térjen ki
az oktatdi terhelésre, a pedagdgiai innovaciok alkalmazasdra, valamint arra is, milyen tdmogatas sziikséges az
oktatok szamara a megujitashoz. A fejezet célja nem pusztan az oktatdi vélemények sszegzése, hanem a tantervi
és modszertani fejlesztés szakmai megalapozasa.

Kapcsoldédo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.3 Hallgatokézpontt tanulds, tanitas é€s
értékelés, 1.5 Oktatdk, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskérdések

<<max. 5 kérdés>>

> Milyen mértékben biztosit a jelenlegi tanterv koherens, egymasra épiil6 tudds-
és készségfejlodést (kiilondsen az alapozo és alkalmazo targyak kozott)?

Fejlesztési cél és értelme: a tantervi felépités dtlathatdsdgdnak és egymdsra
épiilésének javitasa, a képzés belso logikdjanak erdsitése.

> Hol azonosithatok tartalmi atfedések vagy hidnyok a tantargyak kozott,
kiilonosen a rokon tantargycsoportokban?

Fejlesztési cél és értelme: az ismétlések csokkentése és a hianyzo tartalmak
potlasa, a tanterv hatékonyabb kihaszndalasa érdekében.

» Mennyire illeszkednek a tanuldsi eredményekhez az alkalmazott értékelési
formdk, és milyen aranyban jelennek meg komplexebb szamonkeérési
modszerek?

Fejlesztési cél és értelme: a tanuldsi eredmények és az értékelési gyakorlat
dsszehangoldsa, az outcome-alapii képzés erdsitése.

> Milyen mértékben jelennek meg és mennyire terjednek el a korszer(i oktatasi
modszerek a képzésben?

Fejlesztési cél és értelme: a mdr miikodd jo gyakorlatok azonositisa és
rendszerszintil kiterjesztése.

» Milyen tényezdk befolyasoljak leginkdbb a tantervi és modszertani fejlesztések
megvaldsithatosagat?

Fejlesztési cél és értelme: az oktatoi kapacitdsok és szervezeti feltételek
figyelembevételével redlisan megvalosithato fejlesztések kijelolése.

B) KPI-ok / mutaték
KPI / mutato tabla (trend + benchmark)

Mutato Definicio Adatforras Id6éabl Szegmentaci Bazisért Célért Megjegy

neve ak 0 ék ék zés
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Tartalmi
atfedés
aranya

ICLERGT S Projektalapu TAD + 2025 Tantargy 28,6% 30%
iai /  digitalis oktatdi

WLNZWl modszereket felmérés

GETEVVEE hasznalo

targyak

aranya

C) Elemzések és abrik

» [x] Trend(ek) abraval

> [x] Szegmentacio (ha relevans)

» [ ] Benchmark (ha elérhetd)

> [ ] Gap/IPA matrix (ha relevans)

> [x] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utal

D) F6 megallapitdsok
<<3-7 pont>>

> A gazdalkodasi és menedzsment szak alapozo tantargyai (pl. gazdasagelmélet,
szamvitel, pénziigy) kozott részben atfedd tartalmak azonosithatdk, mikdzben
egyes alkalmazasi és készségfejlesztési elemek kevésbé jelennek meg.

Fejlesztési cél és értelme: a tartalmi dtfedések csokkentésével és a hidnyzd elemek
erdsitésével javithato a tanterv hatékonysdga és gyakorlati relevancidja.

> A tantargyi tanuldsi eredmények deklaraldsa tobb esetben megtorténik,
azonban ezek értékelési megjelenése nem mindeniitt egyértelmii; az értékelés
gyakran inkabb ismeret-visszaadasra épiil.

Fejlesztési cél és értelme: a tanuldsi eredmények és az értékelési formik
dsszehangoldsa erdsiti az outcome-alapui képzés megualosuldsit.

> A pedagodgiai innovaciok (pl. esettanulmanyok, projektfeladatok) jelen vannak,
de elsésorban egyes tantargyakhoz kotédnek, és nem jelennek meg egységesen
a képzés egészében.

Fejlesztési cél és értelme: a miikodo gyakorlatok rendszerszintil kiterjesztése
novelheti a képzés mindségét és egységességet.
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> A tantargyak kozotti horizontalis és vertikalis koordindcié nem minden esetben

=)

egyértelm(i, kiilonosen az egymast kovetd félévekben, ami egyszerre
eredményezhet ismétlést és tartalmi hianyokat.

Fejlesztési cél és értelme: a koordindcid erdsitésével javithato a tanuldsi it
koherencidja és az elorehaladds tamogatasa.

> Az oktatoi terhelés és a fejlesztési kapacitds korlatozott, ami visszafoghatja a
tantervi és mddszertani innovacidk szélesebb korli bevezetését.

Fejlesztési cél és értelme: célzott tdmogatdssal (id6, mddszertani segitség)
novelheto az innoviciok bevezetésének iiteme és fenntarthatdsaga.

E) Dontési opciok

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Leiras Varhato hatas  Eréforrasigén 1dé F6 kockazat +
(KPI) y / koltség (héna mitigacio
p)

(OGO IR Alapozo és Tartalmi  Alacsony  6-12 Alacsony
JENLEIT I rokon atfedés (oktatoi részvétel — Kkari
I'GIO G ET tantargyak  (pl. | arany egyeztetés) szint(
i0 (¥ szamvitel, csokkenés koordinacio és
tartalmi pénziigy, e; LO- litemezés
tisztitas gazdasagelmélet értékelés

) kozos illeszkedé

attekintése, s javulasa

atfedések

csokkentése  és

tanulasi

eredmények

pontositasa.
(0) i {OWIE Kulcstantargyak Formativ ~ Alacsony— 6-12 Oktatoi ellendllas
Ertékelési [EN formativ értékelést kozepes — rugalmas
és elemek alkalmazé (modszert keretek és jo
\GEVEIIVAN (részfeladatok,  targyak ani gyakorlatok
ési visszajelzés, aranyanak tdmogatas) megosztasa
(O EVATl iterativ  beadas) novekedés
G EVACLIN bevezetése  €s e

egységes reprodukti

minimumelvara v

sok kialakitasa.  értékelése

k
csokkenés

e
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(0GR Projektalapt, Pedagogia

IICLERGTSEN esettanulmany- i

i alapu és digitalis innovacio

D2Vl oktatasi elemek | val

és fokozatos mikodd

GHEIETIEII beépitése, pilot targyak

GG EVZS I targyakon aranyanak

k bévitése NNSTEFAaIN novekedés
e

F) Kockazatok és kezelések

<<max. 5 kockazat>>

Kozepes 12—
(pilot 24
tamogatas,
oktatdi
felkészités)

Bizonyiték-hivatkozasok (abrak, tablak, mellékletek)

Allitas / megallapitas

Bizonyiték tipusa

Hivatkozas

Pilot
elszigetel6dés —
kotelez6
tapasztalatmegos
ztas és skalazas

Megjegyzés

rendszerszinten
miukodnek.

innovacios elemek

Az alapozo6 = Oktatdi TAD adatlapok; A koordinacio
targyak  kozott fokuszcsoport + TAD  tantargyi tematikdk = hidnya egyszerre
tartalmi atfedések dokumentumelemzés Osszevetése okoz ismétlést és
jelennek meg, ami (alapozo  targyak hianyt.
csokkenti a blokk)

tanterv

hatékonysagat.

A tanulasi | TAD  elemzés  + | Tantargyi Tobb  targyban
eredmények és az | hallgatdi visszajelzés | adatlapok (LO | tovabbra is
értékelési (OMHYV) mezdk) + OMHYV | reproduktiv
modszerek nem értékelési szamonkérés
minden targyban visszajelzések dominal.
illeszkednek.

A pedagogiai Oktatoi felmérés + Oktatoi Az  innovacid
innovaciok jelen  tantdrgyi tematikdk  elégedettségmérés | egyéni szinten
vannak, de nem (2024) + TAD jelenik meg, nem

program szinten.

A tantargyak
kozotti

koordinacio
hianyossagai
torlodasokat  és
tartalmi
inkonzisztenciat

okozhatnak.

OMHYV eredmények
+  eredményességi
adatok

Részletes
eredményességi
adatok (Power BI) +
OMHV tantargyi
visszajelzések

Kritikus targyak
és félévek
azonosithatok.
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Az oktatoi Oktatoi 2024. évi oktatoi A magas terhelés
terhelés elégedettségmérés elégedettség csokkenti az
korlatozhatja a felmérés innovacios
fejlesztések kapacitast.
megvalositasat.

Az alapozo6 | Oktatdi TAD adatlapok; | A koordinacio
targyak  kozott | fokuszcsoport + TAD | tantargyi tematikdk | hianya egyszerre
tartalmi atfedések = dokumentumelemzés | Osszevetése okoz ismétlést és
jelennek meg, ami (alapozo  targyak | hianyt.
csokkenti a blokk)

tanterv

hatékonysagat.

G) ESG kapcsolddds és bizonyiték

ESG standard(ok)

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

1.2 Programok
kialakitasa és
jovahagyasa

1.3  Hallgatokézpontu
tanulas, tanitas és
értékelés

1.4 Hallgatoi
eldrehaladas

1.5 Oktatoi kompetencia
és tamogatas

1.7 Informaciokezelés

atfedések és
azonositasa

A tantervi
hidnyok
kozvetleniil tdmogatja a
program
feltilvizsgalatat.

tartalmi

A tanulasi eredmények és
értékelési modszerek
illeszkedésének vizsgalata
kozvetleniil kapcsolodik a
hallgatokozponta
megkozelitéshez.

A kritikus tantargyak és
értékelési gyakorlatok
feltardasa tamogatja
elérehaladds akaddlyainak
azonositasat.

az

Az oktatéi innovacid és
modszertani  tdmogatas
sziikségessége megjelenik
a pedagogiai gyakorlatok
elemzésében.

A dontések tobb forras
integralt elemzésére
épiilnek (TAD, OMHY,
kérdobivek).

TAD adatlapok; 2. pillér D)
megallapitasok; C) kritikus
pontok elemzés

TAD (LO mezdk); OMHV
értékelési visszajelzések; 2.
pillér KPI (LO-értékelés
illeszkedés)

OMHYV;
Power

eredményességi
B, C) kritikus
tantargyak elemzés

Oktatoi elégedettségmérés

2024, 2. pillér D)
innovacids megallapitas
Adatforras-leltar; KPI

tabla;
abrak

C) elemzések és
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1.9 Folyamatos | A KPI rendszer lehetévé 2. pilléer KPI tabla; E)
monitoring és fejlesztés teszi a tantervi és dontési  opcidk  KPI
modszertani valtoztatasok = kapcsolatok
nyomon kovetését.
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” 3. pillér - Munkaerdpiaci relevancia és kompetencia-illeszkedés

INFOBOX: Ebben a pillérben azt kell bemutatni, hogy a program mennyiben készit fel a valos szakmai palyakra és
kompetenciaelvarasokra. Tamaszkodjon DPR- vagy alumni adatokra, munkaadoi visszajelzésekre, valamint
lehetdség szerint ESCO? vagy mas kompetenciatérképezési elemzésekre. A cél annak feltdrasa, hogy mely
kompetencidk erések, melyek hidnyoznak vagy alulreprezentaltak, és ezek milyen tantervi kovetkezményekkel
jarnak. A fejezetbdl vilagosan ki kell deriilnie, hogy a szak értékajanlata mennyire igazolhaté a foglalkoztathatésag
és a szakmai illeszkedés oldalarol.

Kapcsolédo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.7 Informaciokezelés, 1.8 Nyilvanos
informaciok, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskérdések

<<max. 5 kérdés>>

» Milyen ardnyban helyezkednek el a végzettek a gazdalkodasi és menedzsment
képzésnek megfelel6 munkakorokben?

Fejlesztési cél és értelme: a képzés munkaerdpiaci illeszkedésének objektiv mérése
és célzott javitisa.

> Hol azonosithat6 a legnagyobb kompetencia-gap a munkaerdpiaci elvarasok
(pl. digitalis, analitikai, projektkompetencidk) és a képzés soran elsajatitott
készségek kozott?
Fejlesztési cél és értelme: a legkritikusabb kompetenciahianyok feltdrasa és
fejlesztési prioritdssd emelése.
> Mely tantervi elemek jarulnak hozzd leginkdbb a munkaer&piaci

felkésziiltséghez (pl. projektfeladatok, esettanulmanyok, gyakorlati kurzusok)?

Fejlesztési cél és értelme: a magas hozzdadott értékii tanuldsi elemek azonositisa
és ardnyuk novelése.

» Az alumni visszajelzések alapjan mely tudaselemek bizonyulnak a leginkabb
hasznosnak, és melyek azok, amelyek kevésbé tamogatjak a munkaba allast?

Fejlesztési cél és értelme: a tanterv ujrasiulyozdsa a tényleges munkaerdpiaci
hasznosulds alapjan.

> Mennyire jelennek meg a képzésben olyan ,bizonyitékok” (projektek,
gyakorlati eredmények, portféliok), amelyek a hallgatok szamara is lathatéva
teszik a megszerzett kompetencidkat?

Fejlesztési cél és értelme: a képzés kiilso és belso értékének erdsitése, valamint a
munkaerdpiaci kommunikdcio javitdsa.

2 https://esco.ec.europa.eu/hu
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B) KPI-ok / mutatok

KPI / mutat6 tabla (trend + benchmark), elsésorban a végzettségnek megfeleld
munkakdrben torténd elhelyezkedés; az szakhoz tartozéd ESCO kompetencidk €s a szak
tényleges kompetenciakeretének Osszevetése

Mutaté neve  Definicio t Adatfor Id6ab Szegmentacio Bazisér Célér Megjegyzés

Képzésne
k
megfeleld
munkako
rben vald
elhelyezk
edés

Median Diplomaszer Gyors

DLV zéstol az elso - ' beilleszk

LI BLGE relevans 2025 edés
munkaig jelzéje
eltelt id6

Kompete
ncia-gap
index
(egyszerti)

C) Elemzések és abrik

» [x] Trend(ek) abraval

> [x] Szegmentacio (ha relevans)

» [x] Benchmark (ha elérhetd)

> [ ] Gap/IPA matrix (ha relevans)

> [ ] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utal

D) F6 megallapitdsok
<<3-7 pont>>

> A végzettek jelentds része képzettségének megfelel6 munkakorben helyezkedik
el, ami a képzés alapvet6 munkaerdpiaci relevanciajat igazolja, ugyanakkor
tovabbi javulasi potencial azonosithato.

Fejlesztési cél és értelme: a képzés értékajanlatinak erdsitése és a szakmai
illeszkedés novelése a célzott kompetenciafejlesztés révén.
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» A végzettek munkaerdpiaci beilleszkedése viszonylag gyors, ami kedvezd
kimeneti mutato, azonban az elhelyezkedés mindsége és tartalma tovabbi
vizsgalatot igényel.

Fejlesztési cél és értelme: nemcsak az elhelyezkedés gyorsasigdnak, hanem annak
szakmai relevancidjanak javitisa.

> A munkaerdpiaci relevanciat leginkdbb a projekt-, gyakorlati és
alkalmazasorientalt tantervi elemek tdmogatjak, azonban ezek aranya jelenleg
korlatozott.

Fejlesztesi cél és értelme: ezen elemek aranydnak novelésével kozvetleniil
javithato a képzés kimeneti értéke.

> Az alumni visszajelzések alapjan egyes tantervi elemek utoélag kiemelten
hasznosnak bizonyulnak, mig masok kevésbé jarulnak hozzd a munkaba
allashoz.

Fejlesztési cél és értelme: a magas hozzdadott értékii elemek erdsitése és a kevésbé
hasznos tartalmak vijragondoldsa.

> A legnagyobb kompetencia-gap nem az alap szakmai ismeretekben, hanem a
gyakorlati alkalmazasban, kiillondsen az adatelemzés, digitalis eszkdzhasznalat
és projektmunka tertiletén jelenik meg.

Fejlesztési cél és értelme: a képzést a magas munkaerdpiaci értékii, alkalmazott
készségek iranyaba kell tovabbfejleszteni.

E) Dontési opcick

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Leiras Varhato hatas  Erdforrasig F6 kockazat + mitigacio
(KPD) ény /

koltség

Opci6 1 - [P Kompeten Alacsony 12— Tul szik hatokor
S0 Kuleskompet | cia-gap (meglévé 24  — tobb tantargy
ncidk célzott [SieE] (pl. csokkenése targyak fokozatos
erfsitése adatelemzés, ; alumni moddosita bevonasa
digitalis hasznosuld sa)

eszkozok, si index

projektmunk javulasa

a) beépitése

meglévo

tantargyakba.

(0 [NV Projekt-, Munkaer§ Kozepes 18- Egyenetlen
(OFVIFGINEE esettanulman  piaci (tantargy 36  megvaldsitas —
projekt y- és kreditek i kozos

gyakorlati aranyanak
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elemek elemek novekedés fejlesztés
novelése aranyanak €; NPS )

fokozatos javuldsa

novelése  a

kotelezd

targyakban.
0T I Fves szinti Képzésnek Alacsony 24—
Alumni (N visszacsatola megfelel6 —kozepes 48
DPR 1Bl si rendszer elhelyezke (elemzés,
folyamatos bevezetése dés koordina
visszacsatolas [H{BIYX + aranyanak cio)

alumni) a stabil

kompetencia javuldsa

k

finomhangol

asara.

F) Kockazatok és kezelések

<<max. 5 kockdazat>>

Bizonyiték-hivatkozasok (abrak, tablak, mellékletek)

minimumkovetel
mények

Formalitassa valas

— kotelezd
dontési
visszacsatolas

Allitas / megallapitas Bizonyiték tipusa Hivatkozas Megjegyzés
(abra/tablazat/melléklet)
A kompetencia- Kérdoives Nagymintas A KPI-k (gap,
gap csokkentése felmérés (hallgatéi hallgatdi felmérés — | alumni index)
lassan jelenik meg  + alumni) kompetenciak késleltetve
a kimeneti blokk; Alumni | reagalnak.
mutatokban. kérddiv -
hasznosulas
kérdések
A DPR alapu | Adminisztrativ DPR Power BI - | Egyes  relevans
elhelyezkedési adat (DPR) foglalkozas (FEOR) | munkak nem
mutatok szerinti bontds jelennek meg
torzithatnak a nem teljes
teljesen FEOR- illeszkedésként.
kompatibilis

karrierutak miatt.

A projekt- és
gyakorlati elemek
bévitése

Tantargyi adatlap
(TAD)

TAD -
kreditstrukttra;
~projekt/gyakorlat”
jelolések

Az implementacio
oktatofiiggo lehet.
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egyenetlen lehet a

tantargyak kozott.

Az alumni | Kérdo6ives Alumni kérdoiv | Nem minden
visszajelzések felmérés (alumni) | 2026 — hasznosuldsi | végzett valaszol,
torzulhatnak kérdések torzitas
(6nszelekcio, lehetséges.
visszaemlékezési

hatas).

A munkaerdpiaci  Benchmark PwC  preferencia | Csak iranyt
benchmarkok elemzés felmérés 2025; WEF | mutatnak, @ nem
(WEF, PwC) nem Future of Jobs 2025 | kozvetlen
teljesen szak- szakadatok.
specifikusak.

G) ESG kapcsolodas és bizonyiték

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

ESG standard(ok)

1.2 Programok
kialakitasa és
jovahagyasa

1.7 Informaciokezelés

1.8 Nyilvanos
informaciok
1.9 Folyamatos

monitoring és értékelés

1.2 Programok
kialakitasa és
jovahagyasa

A kompetencia-gap €és a
munkaerdpiaci
visszajelzések kozvetleniil

beépiilnek a tantervi
fejlesztésekbe.

A dontések tobb
adatforras integralt

elemzésére épiilnek (DPR,

kérdo6iv, benchmark).

A képzés munkaerdpiaci
relevancidja és
elhelyezkedési  mutatoi
kommunikalhatok a
hallgatok felé.

A KPI rendszer lehetvé
teszi a munkaerdpiaci
folyamatos
nyomon kovetését.

relevancia

A kompetencia-gap €s a
munkaerdpiaci

visszajelzések kozvetlentil
beépiilnek  a
fejlesztésekbe.

tantervi

B) KPI tabla -
kompetencia-gap  index;
D) f6 megallapitasok; DPR
és alumni adatok

DPR Power BI;
Nagymintas hallgatoi
felmérés; Alumni kérdoiv;
PwC és WEF jelentések

DPR elhelyezkedési
mutatok; KPI -

elhelyezkedés és median
idé

B) KPI tabla; E) dontési
opcidk KPI kapcsolatai; F)
kockazati hivatkozasok

B) KPI tabla -
kompetencia-gap  index;
D) {6 megallapitasok; DPR
és alumni adatok
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” 1.7 Informaciokezelés

A dontések tobb
adatforras integralt
elemzésére épiilnek (DPR,
kérdo6iv, benchmark).

DPR Power BI;
Nagymintas hallgatoi
felmérés; Alumni kérdoiv;
PwC és WEF jelentések
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4. pillér - Jovoallosag: digitalizacio, Al, z6ld atmenet, reziliencia

INFOBOX: Ez a pillér azt vizsgalja, hogy a program mennyire képes reagalni a gyorsan valtoz6 technologiai,
gazdasagi és tarsadalmi kornyezetre. Mutassa be, hogy a digitalizacio, a mesterséges intelligencia, a
fenntarthatdsag és a reziliencia szempontjai mennyiben vannak jelen a tantervben és a tanulasi eredményekben.
Erdemes jelezni azt is, hogy van-e a programnak gyorsfrissitési mechanizmusa, példaul vélaszthaté modulok, rovid
ciklusu fejlesztések vagy rugalmas tartalmi elemek formajaban. A fejezet akkor hasznos, ha nem trendfelsorolast
ad, hanem konkrét fejlesztési kovetkezményeket fogalmaz meg.

Kapcsoldédo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, 1.3 Hallgatokézpontt tanulds, tanitas é€s
értékelés, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskérdések

<<max. 5 kérdés>>

> Hol jelenik meg a tantervben az MI, digitalizacié (adatelemzés, automatizacio,
programozas, etika)?
» Hol jelenik meg a fenntarthatosag / z6ld atmenet?
> Milyen transzverzalis készségek épiilnek a képzés soran (kommunikdcio,
csapatmunka, komplex problémamegoldas, tizleti kompetencidk)?
> Van-e gyorsfrissités (valaszthaté modulok, rovid ciklusa update,
mikrotanusitvany jelleg)?
> A jovoallosagi témak programszinten kotelez6 minimumként vagy inkabb
valaszthato, szigetszer(i tartalomként jelennek meg?
Fejlesztési cél: megmutatja, hogy a jovddllésdg a program magjihoz vagy csak
periféridjahoz tartozik-e. Ez meghatdrozza, hogy elegendo-e részleges bovités,
vagy programszintii dttervezés sziikséges.

> A tanuldsi eredmények és az értékelések explicit modon is mérik-e az Al-,
digitalis, fenntarthatdsagi és reziliencia-kompetencidkat, vagy ezek csak
témalistaként jelennek meg?

Fejlesztési cél: segit elvdlasztani a deklarativ jelenlétet a tényleges
kompetenciafejlesztéstdl. Ezzel megalapozza az értékelési és tanuldsi eredmény
feliilvizsgalatot.

> Milyen ciklussal és mechanizmussal tud a program reagdlni a gyors
technoldgiai, piaci vagy szabalyozasi valtozasokra?

Fejlesztési cél: a tartalmi korszeriiség fenntarthatésdgit vizsgalja, nemcsak az
aktudlis dllapotot. Ez kiilonosen fontos a gyorsan valtozo szakteriileteken.

B) KPI-ok / mutatok
KPI / mutato tabla (trend + benchmark)

Mutato Definicié Adatforras Id6éa Szegmen Bazisérték Célért
neve blak tacio ék

Megjegyzés

MI W Azon, a Mintata Kotele 2 kotelez0 mini A
GHEEIICI mintatant | nterv; 5 z6 | targy mum bazisérté

ervben TAD (Bevezetés az 3 k a
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Fenntart Vgl Mintata 202 Kotele 1 kotelezd
\E{OLET S tantargya nterv; 5 z6 / targy mum mintatan
kszamaés TAD valaszt (Kornyezetga 2 terv
aranya, (pontosi hato zdasagtan) expli alapjan a
amelyekb  tashoz) cit fenntarth
en targy atosag
fenntartha explicit
tosagi, jelenléte
kornyezeti sziik; a
vagy zold célérték
atmeneti fokozato
szempont S

explicit bévitésre
modon éptl.
megjeleni

Transzv
erzalis
készség
ek
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202 Progra

Azon
azonosith
ato
tantargyi
elemek
aranya,

z0 amelyek
Al-,
digitalis,
fenntartha
tésagi
vagy

reziliencia

Jovoallo
kompete
nciakat
explicit
modon
tartalma

tanulasi
eredmén
yek
aranya

kompeten
ciat

szerint
hordozna
k.

név

Integralt
jovoallo
sagi
értékelé
sek
aranya

Mintata
nterv;
progra
mleiras;
TAD
(pontosi
tashoz)

5

mszint

/
tantarg
yszint

legalabb 2-3
explicit elem
azonosithato
a
mintatanterv
ben

legal
abb
3-4
expli
cit
elem

jelen
ba21serte
k
konzerva
mert
csak a
dokume
ntumban
egyértel
miuen
beazonos
ithato
elemeket
veszi
figyelem
be.

tiv,
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C) Elemzések és dabrik

>
>
>
>
>

[ ] Trend(ek) abraval

[x] Szegmentacid (ha relevans)

[ ] Benchmark (ha elérhetd)

[ ] Gap/IPA matrix (ha relevans)

[x] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utal

D) Fo megallapitasok

<<3-7 pont>>

>

Az MI- és digitalizdcios tartalmak jelen vannak a képzésben, azonban
elsésorban néhany, jol azonosithato tantargyhoz kotddnek, és csak részben
éplilnek egymasra programszinten.

Fejlesztési  cél és értelme: az egymdsra épiilé, fokozatos  digitdlis
kompetenciafejlesztés erdsitése, nem csupdn elszigetelt tartalmi megjelenités.

A fenntarthatdsagi tematika explicit modon csak korldtozott szdmu
tantargyban jelenik meg, és kevésbé kapcsolddik konkrét {izleti dontési
helyzetekhez.

Fejlesztési cél és értelme: a fenntarthatosagi szempontok mélyebb integraldsa,
kiilonosen gazdasdgi és menedzsment dontési kontextusban.

A transzverzadlis készségek (kommunikacio, csapatmunka, projektmunka)
erdteljesebben jelen vannak, azonban ezek kapcsolata a digitalis és jovoallosagi
kompetencidkkal nem minden esetben egyértelm?t.

Fejlesztési cél és értelme: a kiilonboz6 kompetenciateriiletek integralt
fejlesztésének erdsitése.

A jovballosagi elemek tobbsége tantargyi szinten jelenik meg, €s kevésbé jelenik

meg programszint(i, kotelezé minimumként minden hallgatoi tanulasi ttban.
Fejlesztési cél és értelme: a jovdallosdgi kompetencidk programszintii, egységes
bedgyazasa.

A tantervi frissitési mechanizmusok implicit modon jelen vannak, azonban nem

minden esetben lathat6 a gyors reagalas strukturalt rendszere a technoldgiai és
munkaerdpiaci valtozasokra.
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Fejlesztesi cél és ertelme: a program reagaloképességenek erdsitése, rovid ciklusi
frissitési logikdk kialakitdsdval.

E) Déntési opcidk

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Leiras Varhato hatas Er6forrasigé Idé F6 kockazat +
(KPI) ny / koltség  (hdona mitigacid
p)

Opcié 1 -
Programszi
nta

jovoallosag
1 minimum
bevezetése

(0 [UMVIIR Kivalasztott 5- Integralt Alacsony 12—  Szigetszer(i
IHONVEIGER 7 tantdargyban  értékelések  —kozepes 24 mukodés —

tantargyi pilot jelleggel ardnyanak (pilot kotelezd
integracio [Pl novekedése; fejlesztés tapasztalatmego
és (18 jovoallosagi transzverzali ek) sztas és skalazas
bovités tartalmak és s készségek

értékelések erésodése

bevezetése,

majd fokozatos

kiterjesztés.

Opci6 3 -
Gyorsfrissit
ési és
mikromodu
1 rendszer
kialakitasa
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Leiras

o,

F) Kockazatok és kezelések

<<max. 5 kockazat>>

adatvizualizaci

fenntarthatdsa
gi elemzések).

Varhato hatas
(KPI)

I1d6
(hona

P

Eréforrasigé
ny / koltség

Bizonyiték-hivatkozasok (dbrak, tablak, mellékletek)

F6 kockazat +
mitigacio

Allitas / Bizonyiték tipusa Hivatkozas Megjegyzés
megallapitas (abra/tablazat/melléklet)
Az Al  és Dokumentumelemzé = Mintatanterv Az explicit
digitalizacids s (mintatanterv + (Gazdalkodasi és  digitalis targyak
tartalmak TAD) menedzsment BSc) —  szama
szigetszertien informatikai és  korlatozott  és
jelennek meg a kvantitativ =~ targyak; nem éptilnek
tantervben. TAD adatlapok = egymasra.
(érintett targyak)
A Dokumentumelemzé | Mintatanterv - A
fenntarthatosag s (mintatanterv) Kornyezetgazdasagta | fenntarthatosag
i tartalmak n targy; TAD adatlap | explicit jelenléte
korlatozottan (fenntarthatdsagi szlik, els6sorban
jelennek meg. tartalommal egy targyhoz
rendelkez6 targyak) | kotddik.
A jovoallésagi Programleiras + TAD TAD adatlapok = A kompetencidk
kompetencidk | elemzés (tanulasi eredmények | tantargyi szinten
nem jelennek mez0); programleirds jelennek  meg,
meg (KKK vagy szakleirds) nem  egységes
programszinti programszint(i
minimumként. kovetelménykén
t.
A tantervi | Dokumentumelemzé | TAD  adatlapok — | A frissitési ciklus
frissités nem | s (TAD) modositasi datumok; | nem minden
minden esetben mintatanterv esetben
gyors és valtozatai kovethetd vagy
strukturalt. egységes.
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A Dokumentumelemzé
transzverzalis S

és digitalis TAD)

kompetenciak

integracidja

nem teljes.

(mintatanterv =+

Mintatanterv
kommunikacidés  és
projekt targyak; TAD
adatlapok (értékelési
és tartalmi elemek)

— A kompetenciak
kiilon  jelennek
meg, nem
integralt tanulasi

helyzetekben.

G) ESG kapcsolddds és bizonyiték

Hogyan kapcsol6dik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

ESG standard(ok)

1.2 Programok
kialakitasa és
jovahagyasa

1.3  Hallgatékozpontu
tanulas, tanitas és
értékelés

1.4 Hallgatoi

eldrehaladas és teljesités

1.6 Tanulastamogatas és
hallgatoi szolgaltatasok

1.7 Informaciokezelés

A jovoallosagi
kompetenciak (AL
digitalizacio,

fenntarthatosag) beépitése
a tantervbe kozvetleniil

tdmogatia a  képzési
program tartalmi
fejlesztését.

A projektfeladatok,
szakmai  gyakorlat és
kommunikacids targyak
révén a hallgatok
alkalmazott, jovoallo
kompetenciakat
fejlesztenek.

A jovoallosagi

kompetenciak kiilonb6zd
félévekben torténd
megjelenése tamogatja az

elorehaladast, de nem
minden esetben épiil
egymasra.

A digitalis és projektalapu
feladatok tamogatjdk az
6nallé
kompetenciafejlédést.

tanulast és a

A tantervi és tantargyi
adatok (TAD) lehet6veé
teszik a  jovdallosagi

Mintatanterv (G&M BSc) —
informatikai, statisztikai és
kornyezetgazdasagtan
targyak;, TAD adatlapok
(érintett targyak)

Mintatanterv -
Projektfeladat,
gyakorlat, Kommunikdcio
I-II, TAD  adatlapok
(értékelési modszerek)

szakmai

Mintatanterv téléves
bontds; TAD adatlapok
(tanuldsi eredmények)

TAD adatlapok — projekt-
és  beadando  tipusu
feladatok; mintatanterv
(projekt és esszé jellegli
targyak)

TAD adatlapok;
mintatanterv struktiira




=)
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1.9 Folyamatos
monitoring és értékelés

tartalmak azonositasat és
nyomon kovetését.

A jovoallosagi KPI-k és a  TAD adatlapok modositasi
tantargyi tartalmak  informacioi; mintatanterv
rendszeres feliilvizsgalata  frissitések

biztosita ~a  program

reagaloképességét.
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5. pillér - Tantervi struktura, terhelés, munkavégzés melletti tanulhatosag

INFOBOX: Ebben a pillérben a tanterv miikodéképességét kell vizsgalni a hallgatoi terhelés, az el6érehaladas
logikaja és a rugalmas tanulmanyi utak (kiilonosen: el6tanulmanyi rend) szempontjabdl. Mutassa be, mennyire
realis az ECTS-hez rendelt hallgatéi munkaterhelés, hogyan oszlik meg a kontaktéra és az 0Onallo
tanulas/ismeretszerzés, illetve hol vannak torléddsok vagy el6rehaladési akadalyok. Kiilonosen fontos annak
vizsgalata, hogy a képzés (mesterképzés) mennyiben teljesitheté munkavégzés mellett, illetve milyen rugalmas
szervezési megoldasok, WIL- vagy mikrotantsitvany-jellegti elemek tamogatjdk ezt. A fejezet j6 alapot ad a
szerkezeti tjratervezéshez és az oktatasszervezési reformokhoz.

Kapcsoldédo ESG: 1.2 A képzési programok kialakitdsa és jovahagyasa, 1.3 Hallgatokézpontt tanulds, tanitds és
értékelés, 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladédsa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.6
Tanulastamogatas és hallgatdi szolgaltatasok, 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskérdések

<<max. 5 kérdés>>

> Mennyire kiegyensulyozott a hallgatdi terhelés a képzés soran (kontaktora,
onallo tanulds, parhuzamos kovetelmények), és hol jelennek meg csticsterhelési
idészakok?

Fejlesztési cél: a tulterhelési pontok azonositisa és a tanulmdnyi 1t
kiegyenstilyozasa, kiilondsen a nagymintds hallgatoi felmérés terhelési és
kontaktora-értékelései alapjdn.

> Mely félévekben és tantargycsoportokban jelennek meg torloddsok vagy
elérehaladasi akadalyok (kritikus targyak, el6feltételi lancok)?

Fejlesztési cél: az OMHYV és eredményességi adatok alapjin az eldrehaladdst
akadalyozo struktiirak célzott kezelése.

> Mennyire illeszkedik a tantervi strukttra a hallgatdi élethelyzetekhez (pl.
munkavégzés melletti tanulds, eltérd el6képzettség)?

Fejlesztési cél: a képzés rugalmassaginak javitdsa, kiilonds tekintettel a hallgatdi
felmérésben megjelend tanulhatdsagi és idobeosztdsi visszajelzésekre.

> Milyen mértékben jelenik meg tananyag-ismétlés vagy hidny a tantargyak
kozott (tantervi koherencia)?

Fejlesztési cél: a tantervi redundancidk csokkentése és a tartalmi épitkezés
erdsitése a mintatanterv és tantdrgyi adatlapok alapjdn.

»> Mennyire van Osszhangban a terhelés, az értékelési struktira és a
kreditallokéacié (ECTS logika)?

Fejlesztési cél: a tényleges hallgatdi raforditds és a kreditértékek kozotti illeszkedés
javitdsa, a hallgatoi és OMHYV visszajelzések alapjan.
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B) KPI-ok / mutaték
KPI / mutato tabla (trend + benchmark)

=)

Mutat6 neve Definicié Adatforras Id6éabl Szegmenta Bazisért Célért Megjegyzé
ak cio ék ék s

A terhelést Nagymintas Kapcsoladi

kezelheténe hallgatdi félév folé k a

k értékel6 felmérés kontaktdra

hallgatok és

aranya kovetelmé
ny-
terheléshe

z

A tényleges Létszamtren 2020- Szak +1 félév Az
képzési id6 dek 2025 félév  el6rehalad
eltérése a asi
mintatanter akadalyok
vtol aggregalt
mutatdja

> [x] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utal

C) Elemzések és abrik

» [x] Trend(ek) abraval

> [x] Szegmentaci6 (ha relevans)
» [ ] Benchmark (ha elérhetd)

> [ ] Gap/IPA matrix (ha relevans)

D) F6 megallapitdsok

<<3-7 pont>>
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> A hallgatoi terhelés nem egyenletes: a visszajelzések alapjan bizonyos
télévekben és targycsoportokban csucsterhelés alakul ki, amely rontja az
elérehaladas iitemességét.

Fejlesztési cél és értelme: a terhelési csiicsok kiegyensiilyozdsdval javithato a
tanulhatdsag és a kreditelorehaladds stabilitasa.

> Az el6rehaladasi nehézségek jellemzden néhany kritikus tantargyhoz kothetdk,
ahol a magas kovetelmények, az értékelési struktira és az eldfeltételi
kapcsolatok egyiittesen torlddast okoznak.

Fejlesztési cél és értelme: a kritikus targyak célzott kezelése hatékonyabb,
mint a teljes tanterv atalakitasa.

> A tényleges képzési id0 tobb esetben meghaladja a mintatantervi id6t, ami arra
utal, hogy a struktira nem minden hallgatdi ttvonal szdmdra optimalis.

Fejlesztési cél és értelme: a tantervi struktira és az eldfeltételi rendszer
finomhangoldsdval csokkenthetd a csiiszds.

> A hallgatdi visszajelzések alapjan a tananyagok kozott bizonyos mértéki
tartalmi ismétlés és parhuzamossag jelenik meg, mikozben egyes teriileteken
hidnyérzet is kialakul.

Fejlesztési cél és értelme: a tantervi koherencia javitdsa egyszerre csokkentheti a
terhelést és novelheti a hatékonysdigot.

» A terhelés, az értékelési struktuira és a kreditallokacié nem minden esetben all
teljes 0sszhangban, ami a hallgatdk szdmara kiszamithatatlanna teheti az egyes
télévek raforditasi igényét.

Fejlesztési cél és értelme: az ECTS logika erdsitésével javithato a képzés
dtldthatdsdga és tervezhetdsége.
E) Déntési opcick

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Varhato hatas (KPI)

Eréforrasigén Idé F6 kockazat +
y / koltség (hénap mitigacid
)

Azonositott Kritikus ~ targyak Alacsony— 6-12 Ellendllas
kritikus targyak ardnya csokken; kozepes oktatdi
(magas bukasi kreditelGrehalada bevonas és
arany, torlédas) s javul pilot
kovetelmény- és bevezetés
értékelési

rendszerének

finomhangolasa,

->
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Leiras

el6feltételek
fellilvizsgdlata.

z valo igazitasa.

F) Kockazatok és kezelések

<<max. 5 kockazat>>

Varhato hatas (KPI)

Eré6forrasigén
y / koltség

A mintatanterv Csucsterhelési Kozepes
félévei kozotti elégedettség nd;
terhelés képzési idé
Ujraelosztasa csokken

(kontaktoérak,

beadanddk,

vizsgdk),

torlodasi pontok

csokkentése.

A tantargyak Terhelés és kredit Kozepes
tényleges osszhang  javul;
hallgatéi hallgatdi

raforditasanak elégedettség n6

felmérése és

kreditértékekhe

Bizonyiték-hivatkozasok (abrak, tablak, mellékletek)

Allitas / megallapitas

Bizonyiték tipusa

Hivatkozas
(abra/tablazat/melléklet)

Id6
(hénap
)

F6 kockazat +
mitigacié

Atterhelés
mashova -
teljes képzés
szintd
optimalizalas

6-12

6-12 Mérési
nehézség -
egyszerl(sitet
t felmérési
maodszer
bevezetése

Megjegyzés

A kritikus tantargyak
atalakitdsa nem hoz
azonnali eredményt az
el6rehaladasban.

OMHV +
eredményességi
adatok

OMHV Power Bl -
tantdrgyi bukasi
aranyok; Részletes
eredményességi adatok
(Power BI link)

A hatds csak tobb
félév utan jelenik
meg.

Aterhelés Ujraelosztasa
mas félévekben Ujabb

Hallgatoi felmérés

Nagymintdas  hallgatéi
elégedettségmérés  —

Teljes képzés szintl
optimalizalas

torlédasokat okozhat. terhelés és kontaktéra | szlikséges.
értékelések

A kredit—raforditas | Hallgatoi felmérés + | Nagymintds felmérés; | Szubjektiv  hallgatoi

illesztés mérése | ECTS Utmutato ECTS Utmutatd | becslések

pontatlan lehet. (mellékletben torzithatnak.

hivatkozva)

Az el6rehaladasi
mutatok javuldsat kilsé
tényez6k is
befolyasoljak (pl.
munkavallalas).

Létszamtrendek + DPR

Alapszakos
létszamtrendek (Power
Bl); DPR eredmények

Nem minden valtozas
vezethet6 vissza a
tantervre.

A tananyag-ismétlés
csokkentése  tartalmi
hidanyokat
eredményezhet.

Mintatanterv + TAD
elemzés

Mintatanterv; Tantdrgyi
adatlapok (TAD)

nélkil
lyukak

Koordinacid
tartalmi
keletkezhetnek.




Gazdélkodasi és menedzsment szak Képzésfeliilvizsgalati jelentés — 2026

G) ESG kapcsolodas és bizonyiték

ESG standard(ok)

Hogyan kapcsolédik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

1.2 Programok kialakitasa és

jovahagyasa

1.3 Hallgatékozpontu tanulas

1.4 Hallgatdi el6rehaladas

1.7 Informacidkezelés

1.9 Folyamatos monitoring

A tantervi struktura és terhelés
Ujraszabalyozasa  kozvetlendl
beépll a programfejlesztésbe.
A terhelési csucsok és hallgatéi
visszajelzések figyelembevétele
javitja a tanulhatdsagot.

A kreditelGrehaladas és képzési
id6 elemzése tamogatja az
el6rehaladas optimalizalasat.

A dontések tobb adatforras
integralt elemzésére épiilnek
(OMHYV, felmérések, trendek).
A KPl-rendszer lehet6vé teszi a
tantervi struktira és terhelés
folyamatos nyomon kovetését.

Mintatanterv (G&M BSc); TAD —
tantdrgyi struktura és kreditek

Nagymintas hallgatoi
elégedettségmérés — terhelés;
OMHYV eredmények
Létszamtrendek (Power Bl); DPR
— képzési id6 adatok

OMHV Power BI; Hallgatdi
felmérés; Létszamtrendek

B) KPI mutaték; OMHV és
felmérési adatforrasok
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ﬁ 6. pillér - Nemzetkoziesités és mobilitas
INFOBOX: Ez a pillér azt vizsgalja, mennyire nemzetkozileg nyitott, lathaté és mobilitasbarat a program. Térjen ki

az idegen nyelv(i kurzuskinalatra, a nemzetkozi hallgatok helyzetére (ha a képzésben nemzetkdzi hallgatoi is részt
vesznek), a ki- és bejové mobilitasi adatokra, valamint a kreditelismerés és tamogatas mikodésére. Fontos
bemutatni, hogy a program milyen akadalyokat gordit vagy bont le a nemzetkoziesités el6tt, és mely partnerek,
formak vagy szervezési megoldasok erdsithetik ezt a dimenzidt. A fejezet segit eldonteni, hogy a nemzetkoziesités
a programban jelenleg kiegészit6 elem vagy valddi stratégiai erésség.

Kapcsoldédo ESG: 1.4 A hallgatdk felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.6
Tanulastamogatds és hallgatoéi szolgaltatasok, 1.8 Nyilvanos informacidk, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

A) Cél és kulcskérdések

<<max. 5 kérdés>>

» Milyen aranyban vesznek részt a gazdalkodasi és menedzsment szak hallgatoi
nemzetkozi mobilitdsi programokban (pl. Erasmus), és melyek a részvétel f6
akadalyai?

Fejlesztési cél: a mobilitisi részvétel novelése és az akaddlyok (pl. kreditelismerés,
idozités) csokkentése.

» Mennyire jelennek meg nemzetkozi tartalmak és perspektivak a tantervben (pl.
idegen nyelv(i kurzusok, nemzetkozi esettanulmanyok)?

Fejlesztési cél: a képzés nemzetkizi relevancidjinak erdsitése, a globilis iizleti
kornyezethez valé illeszkedés javitdsa.

» Milyen aranyban érhetdk el idegen nyelven (els6sorban angolul) teljesithetd
tantargyak, és ezek mennyire illeszkednek a képzés struktarajaba?

Fejlesztési cél: az angol nyelvii kindlat bovitése és strukturaltabb beépitése.

» Mennyire vonzo a képzés nemzetkozi hallgatdk szamara, és milyen tényezdk
befolyasoljak a jelentkezési hajland6sagot?

Fejlesztési cél: a nemzetkozi hallgatdi jelenlét erdsitése és a képzés lathatosdaganak
novelése.

> Milyen mértékben jelennek meg nemzetkozi -egytittmikodések (pl.
partnerintézmények, k6zos programok, vendégoktatok) a képzésben?

Fejlesztési cél: a nemzetkizi bedgyazottsdg erdsitése és a hallgatok globdlis
kitettségenek novelése.

B) KPI-ok / mutaték
KPI / mutato tabla (trend + benchmark)

Mutaté Definicio t Adatforras Id6éabla Szegmentaci Bazisérté Célérté Megjegyzé

neve k 0 k k s




- NN
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C) Elemzések és dabrik

>
>
>
>
>

[x] Trend(ek) abraval

[x] Szegmentacid (ha relevans)

[ ] Benchmark (ha elérhetd)

[ ] Gap/IPA matrix (ha relevans)

[x] Kritikus pontok (tantargyak) / kritikus tanulmanyi utal

D) F6 megallapitasok

<<3-7 pont>>

>

A nemzetkozi mobilitdsban részt vevo hallgatok aranya alacsony, ami arra utal,
hogy a jelenlegi struktiira és adminisztrativ feltételek nem 6sztonzik kelléen a
részvételt.

Fejlesztési cél és értelme: a mobilitasi akaddalyok (pl. kreditelismerés, iddzités)
csokkentésével novelheto a részvétel.

Az angol nyelv(i targyak kindlata korlatozott, és nem minden esetben
illeszkedik a mintatanterv kritikus pontjaihoz, ami neheziti a mobilitasba valo
bekapcsolodast.

Fejlesztési cél és értelme: a nyelvi kindlat célzott bovitése kozvetleniil tamogatja a
nemzetkozi nyitottsagot.

A nemzetkozi hallgatok jelenléte érzékelhetd, de aranyuk nem tiikr6zi a képzés
potencidlis nemzetkozi vonzerejét.

Fejlesztési cél és értelme: a képzés ldthatdsaginak és versenyképességének
erdsitése nemzetkozi szinten.

A tantervben a nemzetkozi tartalmak jelen vannak, azonban ezek sok esetben
implicit médon jelennek meg, és nem minden hallgaté szamara biztositanak
egységes nemzetkozi kitettséget.

Fejlesztési cél és értelme: a nemzetkozi perspektiva tudatosabb és egységesebb
beépitése.

A kreditelismerési folyamatok nem minden esetben kiszamithatdok, ami
visszatarthatja a hallgatokat a mobilitasi programokban valo részvételtdl.
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Fejlesztési cél és értelme: az adminisztrativ folyamatok egyszeriisitésével
novelhetd a mobilitdsi hajlanddsdg.

=)

E) Déntési opcidk

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Leiras Varhato hatas Eré6forrasigén Idé F6 kockazat +
(KPI) y / koltség (hénap mitigacio
)
A mobilitasi Nemzetkozi Alacsony— 12-36  Adminisztrativ
folyamat mobilitasi kozepes ellenallas -
egyszerdsitése, arany ng; standardizalt
el6zetes kreditelismerés eljarasok
kreditelismerési i sikeresség bevezetése
sablonok és javul
mintatantervhez
illesztett mobilitasi
ablakok
kialakitasa.
Kulcstantargyak Angol nyelvli Kozepes 12-36 Oktatoi kapacitds
angol nyelvli targyak ardnya - fokozatos
meghirdetése és nG6; nemzetkozi bevezetés, pilot
nemzetkozi tartalmak targyak
esettanulmanyok  aranya javul
rendszeres
beépitése a
tananyagba.
Célzott nemzetkozi Nemzetkozi Kozepes 12-36 Alacsony
kommunikacio, hallgatok jelentkezés -
partnerkapcsolato aranya ng; célzott marketing
k er6sitése és mobilitasi és
vendégoktatok aktivitas javul partnerintézmén
bevonasa. yi egylttmikodés

F) Kockazatok és kezelések
<<max. 5 kockazat>>
Bizonyiték-hivatkozasok (dbrak, tablak, mellékletek)

Allitas / megallapitas Bizonyiték tipusa Hivatkozas Megjegyzés

(abra/tablazat/melléklet)

alacsony maradhat.

elégedettségmérés  —
mobilitasi akadalyok

A mobilitasi részvétel | Adminisztrativ adat + | Nemzetkdzi mobilitasi | A részvételt nem csak
novelése ellenére a | hallgatdi felmérés adatok (Neptun); | struktura, hanem
hallgatdi aktivitas Nagymintdas  hallgatéi | motivacid is

befolyasolja.

Az angol nyelv( targyak
bbvitése oktatoi
kapacitaskorlatba
Utkozhet.

Mintatanterv + TAD

Mintatanterv (G&M
BSc); TAD - oktatasi
nyelv mezd

Nem minden targy
oktathaté azonnal
angolul.
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A nemzetkozi hallgatdk | Jelentkezési adatok Jelentkez6i adatok | A mennyiségi
szamanak novelése (Power BI) novekedés mindségi
nem jar egyltt szlirés nélkul
automatikusan kockazatos lehet.
mindségi javulassal.

A kreditelismerési | Adminisztrativ adat Neptun — | Egységes szabdlyozas
folyamatok kreditelismerési adatok | nélkil eltéré
egyszerUsitése gyakorlatok
inkonzisztencidkat alakulhatnak ki.
eredményezhet.

A nemzetkozi tartalmak | Mintatanterv elemzés | Mintatanterv; TAD — | Tantervi  egyensuly
bdvitése kiszorithat tantdrgyi tartalom felborulhat

mas fontos szakmai koordinacid nélkiil.
elemeket.

G) ESG kapcsolodas és bizonyiték

ESG standard(ok)

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

1.2 Programok kialakitasa és
jovahagyasa

1.3 Hallgatékozpontu tanulas

1.4 Hallgatdi el6rehaladas

1.6 Tanulastamogatas

1.7 Informaciokezelés

1.9 Folyamatos monitoring

A nemzetkoziesitési elemek
(angol nyelvi targyak,
nemzetkozi tartalmak)
beépitése a tantervbe

tdmogatja a programfejlesztést.
A mobilitdsi lehet6ségek és
nemzetkozi tanuldsi kérnyezet
noveli a hallgatdi éiményt.

A kreditelismerési folyamatok
befolydsoljagk a tanulmanyi
el6rehaladast.

A nemzetkozi hallgatok és
mobilitasi résztvevék
tdmogatdsa kulcsfontossagu.

A dontések tobb adatforras
integralt elemzésére épilnek.

A KPI-k biztositjak a
nemzetkoziesités nyomon
kovetését.

Mintatanterv (G&M BSc) -
idegen nyelvli targyak; TAD —
oktatasi nyelv

Hallgatéi felmérés — mobilitasi
akadalyok; TAD — nemzetkozi
tartalmak

Neptun —  kreditelismerési
adatok; mobilitasi
adminisztracio

Hallgatoi felmérés; Neptun

mobilitasi adatok

Jelentkez6i adatok (Power BI);
TAD; Neptun

Mobilitasi és jelentkezési
trendek (Power Bl); KPI mutatok
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7. pillér - Mindségbiztositas és bizonyitékalapu iranyitas (PDCA)

INFOBOX: Ebben a pillérben a program mindségbiztositasi miikodését és dontési ciklusait kell elemezni. Mutassa
be, hogyan miikddik a PDCA-logika, kik a felel6s szerepl6k, milyen bizottsagi vagy vezet6i forumok kapcsolodnak
a programhoz, és milyen adatok tamasztjak ala a dontéseket. Fontos kérdés, hogy a visszajelzésekbdl, mutatokbdl
és kiils6 elvarasokbol keletkeznek-e kovetkezetes fejlesztési intézkedések, és ezek nyomon kovethetok-e. A fejezet
akkor jo, ha megmutatja a minéségbiztositas gyakorlati miikodését, nem csak a formalis szabalyozasat.

Kapcsolédo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.7 Informaciokezelés, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése, 1.10 Rendszeres kiilsé min&ségbiztositas.

A) Cél és kulcskérdések

<<max. 5 kérdés>>

» Mennyiben sikertilt a 2022-es tantervi reformmal (pl. 10 kredites Projektfeladat
és Esszéiras) optimalizdlni a hallgatéi terhelést az OMHV adatok tiikrében?

> Miként épiilnek be a Gdlyakérddivben jelzett novekvd digitalis elvarasok
(+4,9%) a tantargyi adatlapok (TAD) éves frissitési folyamataba?

> Hogyan biztosithatd a pszichologiai biztonsag mérése €s fejlesztése az oktatdi-
hallgatdi kapcsolatokban a 2025-6s PwC jelentés ajanlasai alapjan?

> A Liska Tibor és KommOn szakkollégiumokbol érkezd szakmai impulzusok
milyen tton jutnak el a Képzési Szakbizottsag (KSZB) dontési szintjére?

> A DPR adatok 4altal jelzett bérprémium (+24%) fenntartasahoz milyen tantervi
korrekciok sziikségesek a 2025-6s WEF kompetencia-trendek alapjan?

B) KPI-ok / mutatok
KPI / mutato tabla (trend + benchmark)

Mutato6 neve Definicié Adatforras Id6ablak Szegmentaci6 Bazisérték Célérték Megjegyzés
Korai Sajat Alapszakos 2022- 2022/23-as ~15% 10% Kritikus
1By GLESE L bejelentést létszamtrendek 2023 évfolyam kockazat az
arany megszakitasok 4j tantervnél
aranya
Digitalis Online 6nall6 Gdlyakérddiv 2024- Belépd ~5% 7% Modszertani
(ENENVETSTE WAl tanulasi igény 2025 hallgatok fejlesztések
elmozdulasa novekedése iranya
Szakmai FEOR-kod DPR 2020-  Végzési =75% 80% Képzési
illeszkedés szerinti legfrissebb 2025 évfolyam kimenet
elhelyezkedési ~adatok relevanciaja
arany

C) Elemzeések és abrak

» A beiskolazasi 1étszamok és a lemorzsolddasi ratak alakuldsa 2020 és 2025

kozott (1asd mellékletek - 1étszamtrendek)

> Benchmark vizsgadlat: a BME diploma bérprémiumanak Osszevetése az
orszagos palyakovetési adatokkal (lasd mellékletek - 2, 3 PwC jelentés, DPR
dashboard)
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ﬂ > Szegmentalt elégedettségmérés: az aktiv és végzett hallgatok véleményének
kiilonvalasztasa a képzés relevancidja alapjan (lasd mellékletek - nagymintdas
hallgatoi felmérés
» Tanulasi ut elemzés: a 10 kredites blokkok (Projektfeladat, Esszéiras) hatdsa a
téléves terhelésre és sikerességre (lasd mellékletek - OMHYV, Mintatanterv)

D) Fo megallapitasok
<<3-7 pont>>

> A 2022/23-as  évfolyamndl regisztralt 14,59%-0s, sajat Dbejelentésti
lemorzsolddasi mutatd a hallgatdi megtartd képesség gyengiilését jelzi az 4j
tantervi struktara bevezetésekor
Bizonyiték alapja: alapszakos 1étszamtrendek

> A képzés 24%-0s bérprémiumanak hosszu tavu fenntarthatdsaga megkoveteli
a technoldgiai és MI kompetencidk gyorsitott integracidjat a tantargyi
adatlapokba

> Bizonyiték alapja: PwC jelentés

» Az adminisztrativ mindségbiztositds hatékonysaga 14,3%-kal javult a
valaszadasi gyorsasag teriiletén, ami pozitiv elmozduldst mutat a tdmogato
folyamatokban

> Bizonyiték alapja: Gélyakérddiv

> A végzettek 72%-o0s szakmai illeszkedési mutatdja igazolja a Gazdalkodasi és
menedzsment szak kimeneti kovetelményeinek piaci validitasat

> Bizonyiték alapja: DPR dashboard

> A 10 kredites tantargyi blokkok (Projektfeladat, Esszéirds) magas kumulalt
munkaterhelése a csticsterhelési indexet 4,45-0s szintre emelte

> Bizonyiték alapja: OMHV dashboard, Mintatanterv

> A PwC felmérésben els6 helyen szerepld tiszteletteljes kommunikacié irdnti
igény éles ellentétben 4ll az OMHYV 3,05-0s visszajelzési sebesség mutatdjaval

> Bizonyiték alapja: PwC jelentés, OMHV dashboard

> A hallgatdk részérdl mutatkozo digitalis tananyagigény 4,9%-os novekedése
fesziiltséget teremt a jelenlegi hagyomanyos oktatasi modszertanokkal

> Bizonyiték alapja: Golyakérddiv

E) Déntési opcick

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Leiras Varhat6 hatas Eréforrasigény / Idé F6 kockazat +
(KPI) koltség (honap) mitigacio

(0)\%150% Egyoldalas Visszacsatolasi Minimalis: Egy Senki nem olvassa
"Hirlevél" Osszefoglal6 index javuldsa; meglévé sablon el. Mitigacio:
kikiildése a Hallgatéi NPS kitoltése és kikiildése Rovid,
hallgatoknak novekedése. a Neptunon. infografika-szer(
arr6l, hogy az formatum.
el6z6 félév

panaszaibol mit
javitottunk  (pL
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Leiras Varhato hatas
(KPI)
javitasi
hatariddk).
ZH-naptar A Gazdalkodasi Csucsterhelési
megosztasa és menedzsment index
kotelez6 targyak csokkenése;
ZH- Hallgatoi
idépontjainak kozérzet
kozponti (pl. javulasa.
Teams/Moodle)
tablazatba
rendezése a
torlodasok
elkertilésére.
Digitalis Nem tj tananyag Digitalis
Link- gyartdsa, hanem tananyagigény
gytdjtemény a mar meglévé Kkielégitése
videdk és  (+4,9%-os
segédanyagok elvaras).
rendszerezett
listazasa a
Moodle-ben.

F) Kockazatok és kezelések

<<max. 5 kockazat>>

Eréforrasigény / Idé F6 kockazat +
koltség (hénap) mitigacio
Alacsony: Egyszeri 2 Utkozések az
egyeztetés a orarenddel.
tanszékek kozott a Mitigacié: Csak a
félév elején. 6 targyakra
(Matek, Pénziigy)
fokuszalunk.
Alacsony: Meglévo 3 Elavult  linkek.
linkek "ollozasa" egy Mitigacio: Csak a
kozponti feliiletre. legfrissebb
eléaddsanyagokat
listazzuk.

Bizonyiték-hivatkozasok (dbrak, tablak, mellékletek)

Allitas / megallapitas

Bizonyiték tipusa

Hivatkozas

(abra/tablazat/melléklet)

Megjegyzés

A 2022/23-as évfolyamnal
a hallgatéi lemorzsolédas
mértéke meghaladta a
kritikus szintet.

Statisztikai adat

(Neptun/FIR)

1. Melléklet:
Létszamtrendek

A 14,59%-0s sajat
bejelentésti megszakitas
alegmagasabb a vizsgalt
idészakban.

A hallgaték korében az
onalléan  feldolgozhatd
digitalis tananyagok iranti
elvaras folyamatosan né.

Kérdébives felmérés

5. Melléklet: Gdlyakérdsiv
adatok

A 2024-2025-0s
osszehasonlitas  +4,9%-
os elmozdulast mutat
ezen a teriileten.

pszicholdgiai biztonsag és
a tiszteletteljes
kommunikacié elsédleges
prioritas.

preferencia felmérés

Az oktatoi visszajelzések | Kérdoives felmérés 8.  Melléklet: ~OMHV | A 3,05-6s elégedettségi
és a dolgozatjavitasok attekintés érték a legalacsonyabb
sebessége  elmarad a az 0sszes mért szempont
hallgatdi elvarasoktol. kozil.

A hallgaték szamara a | Benchmark elemzés 4. Melléklet: PwC | Az orszagos egyetemi

rangsorban
szempont megelézte az
alapbér fontossagat.

ez a

A 2022-es mintatantervbe
épitett 10 kredites
Projektfeladat jelent6s

Tantervi dokumentum

Gazdalkodasi
menedzsment
mintatanterv (2022)

és

A targy salya és
komplexitdsa miatt a
csucsterhelési index

4,45-re emelkedett.
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féléves  munkaterhelést

general.

A képzés piaci | Palyakovetési adatok 6. Melléklet: DPR elemzés | A BME-s diploma +24%-
elismertsége és a os jovedelmi prémiumot
végzettek bérszinvonala mutat a szektori
stabil versenyelényt atlaghoz képest.
biztosit.

G) ESG kapcsolodas és bizonyiték
ESG standard(ok) Hogyan kapcsolodik a pillérhez?  Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

1.2 Programtervezés A 2022-es mintatanterv | Mintatanterv, 2021. december 10.
feliilvizsgdlata a hallgatdi és piaci
visszajelzések alapjan tortént.

1.3 Hallgatokozpontasag Az OMHV és a Golyakérdéiv | 7. pillér D) pont: F6 megallapitasok
adatai kozvetleniil befolyasoljak az
alkalmazott tanitasi mdédszereket.

1.4 El6rehaladas A létszamtrendek és a 7. pillér B) pont: KPI tabla
lemorzsolodasi adatok elemzése
segiti a hallgatoi életiit tdimogatasat.

1.7 Informaciokezelés A szakmindség mérése validalt | Adatforras-leltar tablazat
PowerBI dashboardok (OMHYV,
DPR, Gdlya) adatain alapul.

1.9 Folyamatos monitoring A Képzési Szakbizottsag évesiilései | 7. pillér B) pont: Szakbizottsagi
és a 2026-os atfogo feliilvizsgalat a | tilések KPI
PDCA ciklus része.

8. pillér - EsélyegyenlGség, hozzaférés, hallgatoi jollét (UDL, akadalymentesség)

INFOBOX: Ez a pillér azt vizsgalja, hogy a program mennyiben biztosit befogadd, hozzaférheté és tamogatd
tanulasi kornyezetet a kiilonb6z6 hallgatdi csoportok szamara. Térjen ki az esélyegyenldségi szempontokra, az
akadalymentességre, a hallgatéi jollétet tamogatd szolgaltatasokra, valamint a rugalmas és UDL-elvii
tanulasszervezés jelenlétére. Erdemes kiilén azonositani azokat a pontokat, ahol bizonyos csoportok hatranyt
szenvedhetnek, illetve azokat az intézkedéseket, amelyek ezt csokkentik. A fejezet célja, hogy a hozzaférés és a
hallgatéi tamogatas ne kiegészit6 témaként, hanem a programmindség integrans részeként jelenjen meg.

UDL-alapti programtervezés alatt a jelen feliilvizsgalatban azt értjiik, hogy a képzési program tantervi, pedagogiai,
értékelési és tanulasszervezési megoldasait gy kell kialakitani, hogy azok a lehet6 legkiilonb6z6bb hallgatoi
csoportok szamara is hozzaférhetd, teljesithetd és eredményes tanulasi utat biztositsanak. Ennek fokusza nem az
egyéni kivételek utolagos kezelése, hanem a program szintjén meglévd, felesleges tanulasi akadalyok feltardsa és
csokkentése. A vizsgalat ezért kiillondsen arra iranyul, hogy a program mennyiben tamogatja a hallgatok
sokféleségéhez igazodo tanulasi utakat, a vilagos tanuldsi eredményeket, a rugalmas és aranyos értékelést, valamint
a megfelel6 tanulasi eréforrasokhoz és tamogatasokhoz valé hozzaférést. Az UDL ilyen értelemben nem a
kovetelmények enyhitését, hanem a magas szint(i tanuldsi eredményekhez vezet6 utak tudatosabb, inkluzivabb

megtervezését jelenti. Ez a megkdzelités kiilondsen szorosan kapesolodik az ESG 1.3, 1.4 és 1.6 standardokhoz.

Kapcsolédé ESG: 1.3 Hallgatokdzpontu tanulds, tanitas és értékelés, 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa,
tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése, 1.6 Tanulastamogatds €s hallgatoi szolgaltatasok, 1.9 A képzési
programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

INFOBOX az UDL-r6l
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Az UDL alapu fels6oktatasi programtervezés azt jelenti, hogy a képzést mar eleve gy tervezik meg, hogy a lehetd
legtobb hallgatd szamara hozzaférhetd, érthetd, teljesithetd és motivalo legyen, ne pedig utdlagos egyéni
,kivételkezeléssel” probaljak javitani a rendszert. A UDL, vagyis Universal Design for Learning, a CAST
meghatarozasa szerint egy kutatasalapt keret, amely segit ugy kialakitani a célokat, modszereket, tananyagokat,
értékelést és tanulasi kornyezetet, hogy csokkenjenek a tanulasi akadalyok. (CAST)

A gyakorlatban ez nem egyetlen oktatastechnikai fogas, hanem programszintd tervezési szemlélet. A jelenlegi
UDL-iranyelvek harom nagy elvre épiilnek: tobbféle moddon kell tamogatni a bevontsagot/motivaciot
(engagement), az informdciohoz val6 hozzaférést és megértést (representation), valamint a megmutatas és teljesités
kiilonb6z6 formait (action and expression). A cél nem azonos tanulasi ut el6irasa mindenkinek, hanem az, hogy a
hallgatdk kiilonb6z6 hattérrel, tanulasi preferencidkkal és élethelyzettel is el tudjak érni ugyanazokat a tanulasi
eredményeket. (UDL Utmutatok)

Fels6oktatasi programtervezésben ez azt jelenti, hogy nemcsak egy-egy kurzust, hanem a teljes képzési programot
igy kell végiggondolni. Példaul:

- a tanulasi eredmények vilagosak és tobbféle hallgatdi uthoz is illeszthetdk;

- a tananyagok tobb formatumban hozzaférhetdk;

- az értékelés nem csak egyetlen teljesitési moédra épiil;

- a tanterv figyelembe veszi a dolgozo, nemzetkdzi, eltérd el6képzettségli vagy tamogatasi igényti hallgatokat;

- a digitalis és fizikai tanulasi kdrnyezet akadalymentesebb és rugalmasabb. Ezek mind &sszhangban vannak a
hallgatokozponta tanulas felsdoktatasi logikajaval. (udloncampus.cast.org)

Az UDL azt kérdezi, hogy a program hol termel felesleges tanulasi akadalyt. Nem azt vizsgalja els6sorban, hogy
,ki a gyenge hallgat6”, hanem azt, hogy a program szerkezete, tananyag-kommunikacidja, értékelési rendszere,
id6zitése vagy digitalis kornyezete hol zar ki indokolatlanul bizonyos hallgatéi csoportokat. Egy UDL-alapta
felilvizsgalat ezért tipikusan megnézi a kurzusok terhelését, az el6kovetelmények logikajat, a tananyagok
érthet8ségét, a visszajelzés maddjat, a kiilonbozé értékelési formak aranyat, valamint a rugalmas tanuldsi utak
lehetdségét. Ez kiilondsen fontos hibrid, online vagy munkavégzés melletti tanulasnal is. Az ESG raadasul
kifejezetten minden felsGoktatasra alkalmazando, fiiggetleniil a megvaldsitas médjatol.

Fontos, hogy az UDL nem a kévetelmények leszallitasat jelenti. Inkabb azt, hogy a tanulasi eredmények maradnak
magasak és egyértelmtiek, de az oda vezet6 1t és a teljesités bizonyos formai rugalmasabban, tudatosabban vannak
megtervezve. Vagyis nem , engedékenyebb” programrdl van sz9, hanem jobban tervezett programrol.

Az ESG szempontjabol az UDL kiilonosen jol kapesolédik az ESG 1.3-hoz (hallgatokézponta tanulds, tanitas és
értékelés), de erGsen érinti az ESG 1.4-et is (hallgatoi életat, elérehaladas, elismerés), valamint az ESG 1.6-ot
(tanulastamogatas és erdforrasok). Az ESG 2015 kifejezetten a tanulasi eredményekre és a hallgatokézpontt
szemléletre épiilé mindségfejlesztési iranyvaltast hangstlyozza, igy a UDL ennek egy gyakorlati megvaldsitasi
kerete lehet.

A) Cél és kulcskérdések

<<max. 5 kérdés>>

> Miként adaptalhatdé a tananyag a hallgatok 42%-at érintd rendszeres
munkavégzéshez a rugalmassag novelése érdekében?

> Hogyan kezelheté a hallgatdi jollét és kozosségi élmény jelentSs (-7,2%-0s)
visszaesése a képzés keretein beliil?

> Milyen alacsony er6forrasigénytt UDL-megoldasokkal (pl. digitalis
segédanyagok) valaszolhatunk a hallgatok +4,9%-os igényére?

> A pszicholdgiai biztonsag (PwC 2025) elvei mennyire érvényesiilnek a vizsgak
és a szamonkérések soran?



https://www.cast.org/what-we-do/universal-design-for-learning
https://udlguidelines.cast.org/
https://udloncampus.cast.org/page/udl_landing
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> Biztositott-e a méltanyos hozzaférés a tananyagokhoz a hatranyos helyzet(i
vagy specialis igény( hallgatok szamara?

B) KPI-ok / mutatok
KPI / mutato tabla (trend + benchmark)

Mutato Definici6 t Adatforras Idéablak Szegmentacié Bazisérték Célérték Megjegyzés
neve
Valaszthato GIEEALS0 Mintatanterv =~ 2022- - =25% 27% Rugalmas
tartalom valaszthato és 2022 2026 tanulasi utak
mértéke szabadon mutatdja
valaszthato
kreditek aranya
Digitalis Online  6nalld6 Golyakérdéiv 2025- Tantargy ~5% 7% UDL
igény- tanulastamogaté / TAD 2026 tipus szerint Reprezentacios
HIEVAGGIE anyagok elv
elérhet6sége

C) Elemzések és abrik

» Trend(ek) abraval: A hallgatoi jolléti mutatok (kozosségi élet -7,2%, étkezés -4,9%)
drasztikus romlasa és a digitalis igények novekedése. (lasd: Golyakérddiv 2024-2025
Power BI dashboard)

» Szegmentacio: A nappali tagozaton rendszeres munkat végzo hallgatok (42%)
aranyanak és specidlis igényeinek vizsgalata. (1asd: Eurostudent 9 felmérés
eredményei)

» Benchmark: A hallgatoi prioritasok (tiszteletteljes kommunikaciéo mint #1 faktor)
Osszevetése az orszagos egyetemi rangsorral. (Iasd: PwC preferencia felmérés)

» Gap/IPA matrix: A digitalis segédanyagok fontossaga (+4,9% elvaras) és a tényleges
visszacsatolasi elégedettség (3,05 pont) kdzotti tavolsag. (lasd: Golyakérddiv és
OMHYV dashboard adatok)

» Kiritikus pontok: A fix 7 féléves, 210 kredites struktura akadalyai a munkavégzés
melletti rugalmas haladasban. (1asd: Gazdalkodasi és menedzsment mintatanterv 2022)

D) F6 megallapitisok
<<3-7 pont>>

> A nappali tagozatos hallgatok 42%-a végez rendszeres munkat a tanulmanyok
mellett, ami strukturalis fesziiltséget okoz a merev, 210 kredites és 7 féléves
mintatantervvel (lasd: Eurostudent 9).

> Kritikus mértékben romlott a hallgatoi jollét megitélése: a kozosségi élet
elégedettsége 7,2%-kal, az étkezési lehetdségeké pedig 4,9%-kal esett vissza a
vizsgalt idészakban (lasd: Gélyakérdoéiv 2025).

> Szamottevd elvaras (+4,9%) mutatkozik az aszinkron, digitalisan elérhet6 és
onalldan feldolgozhatd tananyagok irant a rugalmasabb idSbeosztas érdekében
(lasd: Golyakérdoiv 2025).

> A hallgatéi prioritdsok rangsoraban els6 helyen 4ll6 tiszteletteljes
kommunikacié és a mért 3,05 pontos visszacsatolasi elégedettség kozotti
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szakadék rontja a pszicholodgiai biztonsagérzetet (lasd: PwC 2025; OMHV
dashboard).

> A jelenlegi képzési struktiira nem tdmogatja megfelelden az egyéni tanulasi
utak kialakitasat, ami noveli a lemorzsolddas kockazatat a dolgozé hallgatok
korében (lasd: Gazdalkodasi és menedzsment mintatanterv 2022).

E) Dontesi opcick

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Digitalis
Er6forrastar

Rugalmas

leadasi
protokoll

Célzott jolléti
kommunikécio

Leiras

Tantargyi szintd,
konnyen  attekinthetd
tarhely létrehozasa a
Moodle-ben a mar
elkésziilt
el6adasvidedkbol  és
segédanyagokbdl.

A Projektfeladat és a
szakos esszéiras esetén

automatikus, 24 Oras
indoklas nélkiili
tiirelmi id6szak

biztositasa.

A meglévé tanacsadoi
és  mentorhal6zatok
aktiv,  szakspecifikus
népszertsitése a belsé
informacios
férumokon.

F) Kockazatok ¢és kezelések

Varhato hatas
(KPI)
A digitalis

igényekhez vald
jobb illeszkedés
és az NPS

emelkedése.

Csucsterhelési
elégedettség
novelése és a
lemorzsolodas
meérséklése.

Hallgatéi jolléti
index és
pszichologiai
biztonsagérzet
javulasa.

Eréforrasigény /
koltség

Csekély, csak a
meglévs linkek
rendszerezését
igényli.

Minimalis,
koordinaciés és
szabalyozasi
feladat.

Alacsony, a
meglévd
sablonok és
hirlevelek

hasznalata.

1d6
(hénap)

F6 kockazat +
mitigacio

2 Elavult

hivatkozasok.

Mitigacio: félév

eleji technikai

feliilvizsgalat.

1 A halogatas
terjedése.
Mitigacié: 24
oOran tali késés
szigor
szankcionalasa.

1 Gyenge elérés.

Mitigdcio: a
kari hallgatoi
képviselet
bevonasa a
terjesztésbe.

<<max. 5 kockizat>>
Bizonyiték-hivatkozasok (dbrak, tablak, mellékletek)

Allitas / megallapitas Bizonyiték tipusa Hivatkozas Megjegyzés

(abra/tablazat/melléklet)

Az egyetemi kozosségi | Kérddives felmérés
élet és a tamogatd
kornyezet megitélése
szignifikdnsan romlott a
vizsgalt id6szakban.

Golyakérdoiv 2024-2025
Power BI dashboard

A pezsgd kozosségi élet
megitélése 7,2%-0s
csokkenést mutat.

A nappali tagozatos | Benchmark felmérés Eurostudent 9 eredmények | A 42%-os munkavallaléi
hallgatok jelentés arany strukturalis
hanyada folytat rugalmassagot tesz
rendszeres sziikségessé.
munkavégzést a

tanulmanyok mellett.

Novekvo hallgatéi igény | Kérdoives felmérés Golyakérdoéiv 2025 Power | Az online
mutatkozik az aszinkron, BI dashboard tanulastamogato

onalléan feldolgozhato
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digitalis
irant.

tananyagok

anyagok iranti elvaras
4,9%-kal emelkedett.

A hallgatéi  jolétet
meghatarozo
infrastrukturalis
szolgaltatasok
elégedettségi
visszaesett.

szintje

Kérdébives felmérés

BI dashboard

Goélyakérdéiv 2025 Power | Az

étkezési
lehet6ségekkel valo
elégedettség  4,9%-kal
csokkent.

A hallgatok szamara a
tiszteletteljes
kommunikaci6 és a
pszicholégiai biztonsag
elsddleges prioritas.

Piaci preferencia kutatas

PwC preferencia felmérés | Orszagos szinten ez az
2025, 17-19. oldal

elvards megel6zi a
kezdé fizetés
fontossagat.

A jelenlegi kotott képzési
struktra neheziti az
egyéni, munkavégzéshez
igazitott tanulasi utakat.

Tantervi elemzés

Gazdalkodasi
menedzsment

mintatanterv 2022

és | A 210 kredites fix 7
féléves keret korlatozza
a rugalmas haladast.

G) ESG kapcsolodas és bizonyiték

ESG standard(ok)
1.2

1.3

14

1.6

1.7

1.9

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

A 2022-es mintatanterv szerkezeti
kialakitasa soran a valaszthato
targyak aranya tamogatja a
rugalmas tanulasi utakat.

A hallgatokdzpontusag elve
tiszteletteljes
kommunikacié és a pszichologiai
biztonsag  prioritasként  vald
kezelésében.

érvényesiil a

A munkat végz6 hallgatok (42%)
elérehaladasat segité rugalmas
leadasi protokollok és aszinkron
tananyagok integralasa.

A digitalis eréforrastar és a
mentoralasi
biztositjak a méltanyos hozzaférést
és a tanulastdmogatast minden
hallgatd szamara.

szolgaltatasok

A hallgatéi jolét és az
infrastrukturalis elégedettség
folyamatos mérése validalt
kérddives rendszeren keresztiil.

A kozosségi és joléti mutatok éves
felilvizsgalata és a sziikséges
korrekcids
meghatdrozasa a szakbizottsagi
iiléseken.

intézkedések

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

Gazdalkodasi és menedzsment
mintatanterv (2022)

PwC preferencia felmérés 2025, 17.
oldal

Eurostudent 9 felmérés eredményei

8. pillér E) tablazat: Digitalis
Eréforrastar

Golyakérd6iv 2024-2025 Power BI
dashboard

8. pillér B) tablazat: Kozosségi
elégedettség
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ESG-0nértékelési melléklet

INFOBOX: Ez a fejezet egy tomor megfelelési térkép, amely megmutatja, hogy a jelentés mely pontokon tdmasztja
ala az ESG elvarasainak teljesiilését. A cél nem az ESG szovegének megismétlése, hanem annak bizonyitasa, hogy
a programfeliilvizsgalat és a javasolt intézkedések hogyan illeszkednek a bels6 mindségbiztositas eurdpai elveihez.
Célszeri egyértelmtien jelezni a hidnyzd bizonyitékokat és a még fejlesztendd teriileteket is. Ez a melléklet
kiilonosen hasznos késobbi dnértékelési, akkreditacios vagy kiilsé mindségbiztositasi folyamatokban.

Kapcsolddo ESG: 1.1-1.10.

ESG 2015 megfelelési és bizonyiték-matrix

INFOBOX: Ebben a tablazatban minden relevans ESG-standardhoz réviden hozza kell rendelni a jelentésben
szerepl6 bizonyitékokat. A kitoltés soran ne altalanossagokat irjon, hanem konkrét fejezet-, abra-, tablazat- vagy
melléklet-hivatkozast adjon meg. Kiilondsen fontos a hidnyok és kockadzatok &szinte jelolése, mert ez teszi a
matrixot fejlesztési eszkdzz€é, nem puszta megfelelSségi listava. A tervezett intézkedések oszlop azt mutassa meg,
hogyan zarhatok a feltart rések a kovetkez6 ciklusban.

Kapcsolédo ESG: 1.1-1.10.

ESG
standard

Elvaras roviden

Bizonyiték a
jelentésben

(fejezet/abra/tablazat)

Hiany / kockazat

Tervezett intézkedés

11 Mindségbiztositasi 7. Pillér B tablazat A Kkiils6 érdekelt Kiils6 szakmai
politika és eljarasok felek bevonasa tandcsado testiilet
esetleges a dontési | formalizalasa a piaci
folyamatokba. partnerekkel.
1.2 Programok tervezése | 8. Pillér B tablazat A 210 kredites fix Valaszthato tantargyi
és jovahagyasa tantervi keret blokkok rugalmasabb
korlatozza a litemezése.
dolgozé hallgatdk
haladasat.
1.3 Hallgatdkozponta 8. Pillér D fejezet Az OMHYV adatok Automatikus 24 dras
tanulas, tanitas és alapjan a beadasi tiirelmi id6
értékelés visszacsatolas bevezetése a
gyorsasaga nem projektfeladatoknal.
kielégito.
1.4 Felvétel, el6rehaladas, | 7. Pillér D fejezet A 14,59 szazalékos Korai tanulmanyi
elismerés és oklevél lemorzsolddasi rata | jelzérendszer
magas kockazatot fejlesztése a Neptun
jelent. adatok alapjan.

1.5 Oktatdi allomany 7. Pillér B tablazat A modszertani Oktatdi j6 gyakorlatok
innovaciok megosztasat célzo
elismerése és belsé workshopok
0sztonzése nem inditasa.
rendszerszintd.

1.6 Tanulasi erdforrasok | 8. Pillér E tablazat A hallgatok 4,9 Koézponti Moodle

és hallgatdi tdmogatds szazaléka hianyolja | repository feltoltése
a digitalis meglévd aszinkron
tanulastamogato videokkal.
anyagokat.

1.7 Informaciéomenedzsm | 7. Pillér G tablazat Az OMHV kitoltési | Kitoltést 6sztonzd kari

ent hajlandésag kampany inditasa a



1.8

1.9

1.10

Nyilvanos 7. Pillér B tablazat

informacidk

Folyamatos 7. Pillér B tablazat
monitoring és
periodikus

feliilvizsgalat

Ciklikus kiilsé | 7. Pillér G tablazat
mindségbiztositas

alacsony szintje
rontja az adatok
hitelességét.

A végzettek
elhelyezkedési és
béradatainak
nyilvanos elérése
korlatozott.

A feliilvizsgalat
soran hozott
korrekcios
intézkedések
atfutasi ideje
hosszu.

A kiilsé
mindségbiztositasi
folyamat csak az
akkreditacios
ciklushoz kotott.
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hallgatdi képviselet
bevonasaval.

A szakos honlap
frissitése a legfrissebb
DPR és PowerBI
eredményekkel.

Eves visszacsatolasi
jelentés kozzététele a
hallgatdi észrevételek
alapjan.

Evente lefolytatott
belsé probamindsités
a MAB standardok
mentén.
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Dontési javaslatok és priorizalas

INFOBOX: Ez a fejezet a teljes jelentésbdl kovetkezo fejlesztési javaslatokat egyetlen dontési portféliova rendezi. A
cél az, hogy a kiilonbozé pillérekbdl szarmazoé intézkedések ne elszigetelt listaként, hanem Gsszehangolt
programként jelenjenek meg. Mutassa be, mely javaslatok tekinthet6k quick winnek, melyek igényelnek
strukturalis beavatkozast, és melyek feltételeznek tovabbi adatgytijtést vagy egyeztetést. A priorizalas soran az
elérhet6 hatast, az er6forrasigényt, az idétavot és a kockazatot egyiitt kell mérlegelni.

Kapcsolédo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika, 1.7 Informaciokezelés, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

Prioritasi portfolio (javasolt abra: hatas x er6forras)

INFOBOX: Ebben az alfejezetben roviden ismertesse, milyen logika szerint tortént a javaslatok rangsorolasa. A
hatas x eréforras tipusu portfélidabra akkor hasznos, ha vilagosan megmutatja a gyorsan kivitelezhet6 magas
hozamt lépéseket és a nagyobb szervezeti beruhézast igényld reformokat. Erdemes jelezni a fiiggdségeket, az
egymasra épiil6 intézkedéseket és azt is, mely javaslatok igényelnek -eléfeltételként szabalyozasi vagy
er6forrasoldali dontést. A fejezet célja a végrehajtasi sorrend és a realis {itemezés tamogatasa.

Kapcsolodo ESG: 1.1 Mindségbiztositasi politika és 1.9 A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése.

Prioritdsi elvek és értékelési szempontok

A rangsorolas a Hatas x Er6forras matrix alapjan tortént, elényben részesitve a Quick Win megoldasokat, amelyek
nem igényelnek extra koltségvetést, de kozvetleniil valaszolnak a 42%-os hallgatéi munkavallalasi arany
kihivasaira.

Fejlesztési javaslatlista

Javaslat Kapcsolodéo ~ Varhato hatas Er6forras Idé Kockazat Rangsor

pillér(ek)
Rugalmas 8 magas (NPS +15%) | alacsony 1hé hatarid6k 1
leadasi kezelése
protokoll
Digitalis 8 magas alacsony 2ho fajlok 2
Eréforrastar (elégedettség elavulasa

+4,9%)

OMHV 7 kozepes (hallgatoi | alacsony 1hé gyenge 3
Feedback bizalom) olvasottsag
Jelentés
Jolléti 8 kozepes alacsony 1hoé hallgatéi 4
szolgaltatasok (biztonsagérzet) kozony
promocidja
ZH-naptar 7,8 magas kozepes 3ho tanszéki 5
koordinacié (terheléscsokkenés) ellenallas
DPR 7 kozepes (piaci | alacsony 1ho adatok 6
béradatok vonzerd) torzitasa
publikalasa
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Kockazati lista

Kockazat Valo6szintiség  Hatas Mitigacid Felel6s
Munkavallaléi | A 42%-os hallgatéi | magas magas Rugalmas Szakfelel6s
lemorzsolodas | munkavallaldsi arany leadasi hatarid6k
és a fix tanterv és aszinkron
fesziiltsége. anyagok
biztositasa.
Adathianyos Az alacsony OMHYV | kozepes magas Kitoltést Mindségligyi
doéntéshozatal | kitoltési hajlanddsag 0sztonzd  Kkari | felel8s
rontia az  adatok kampany a
hitelességét. hallgatoéi
képviselet
bevonasaval.
Digitalis A Moodle repository | kozepes kozepes | Félév eleji | Tantargyfelel6sok
tartalom- fajljainak és linkjeinek kotelezo
avulas technikai eloregedése. technikai audit a
tantargyfelel6sok
részérdl.
Oktatoi A gyorsabb | kozepes kozepes | Egységesitett Dékanhelyettes
ellenallas visszacsatolasi értékelési
elvarasok okozta sablonok és
adminisztrativ Moodle
tobbletteher. automatizmusok
hasznalata.
Kozosségi A hallgatéi joléti és | magas kozepes | Mentoralasi Szakfelel6s /
elidegenedés | kozosségi  mutatdk halézat és | HOK
szignifikans romlasa. szakkollégiumi
terek  aktivabb

promécidja.
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Mellékletek

INFOBOX: A mellékletek a fészoveg allitasait alatamasztd részletes bizonyitékokat és hattéranyagokat
tartalmazzdak. Ide keriiljenek a részletes adatsorok, kérddivek, modszertani leirdsok, benchmark-kimutatasok és
minden olyan elemzés, amelyre a f6sz6veg hivatkozik, de annak olvashatésaga érdekében nem ott szerepel teljes
terjedelemben. Fontos, hogy a mellékletek ne rendezetlen adattarként miikodjenek, hanem egyértelmtien
azonosithatd és visszakereshet6 bizonyitéktarként. A jo mellékleti strukttra er6siti a jelentés transzparenciajat,
ellendrizhetdségét és késébbi tjrahasznosithatosagat.

Kapcsolédé ESG: 1.7 Informaciokezelés, 1.8 Nyilvanos informaciok, 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése.

1. Létszdmtrendek  (jelentkezés,  beiskoldzds, képzési eredményesség,
oklevélszerzés)

2020/21-es évfolyam

Ez az évfolyam mar nagyobbrészt befejezte a 6 féléves mintatantervet.

o Sikeres kimeneti vizsga (Diplomaszerzés): 54,27% (178 {6). Ez az alapvetd
sikerességi mutato.

o Végbizonyitvany (Abszolutérium): Tovabbi 11,59% (38 f0) fejezte be a
tanulmanyait, de még nem zarovizsgazott sikeresen.

o Aktiv/Folyamatban 1év4: 12,8% (42 £6) még nem fejezte be a képzést (csuszas).

o Lemorzsolddas: A kotelezettségek nem teljesitése (12,5%) és a sajat withdrawal
(4,27%) egytittesen mérhetd.

Jogviszony megsz(inés oka

Kar Képzésnév & Felvétel médja Allampolgarségok Felvétel tanéve

Mind v gazdélkodési és menedzsment ' akézponti eljérésban magyarorszagi képzésre v Mind v 2020/21 v

Lakcim (orszég) Statusz (részletes) Felvételkori pénziigyi stétusz BME_Képz_Kod Képzési teriilet

Mind v Mind v Mind v Mind ~ Mind N

Jogviszony megsziinés oka Aktv félévek
[To
1
]2
13
Jogviszony megsziinés oka L4
@Sikeres kimeneti vizsga Os
@ (Ures) e

Képzési kotelezettségek nem teljesitése 7

6 3
o0 (0:91%)
14 (4,27%)(133%)

38 (11,59%)

® Tanulminyok befefesése, végbizonyitviny megsze..
8

o
[J10

@A sikertelen javité és ismétls javité vizsgikmegen.. L] 11

®5ajit bejelentés a képzés megszakitssara

21 (12,5%) .
178 (54.27%) @Bejelentkezés elmulasztésa a megengedettndl t8b...

@ éitvétel kérelemre mas magyarorszégi intézménybe
Képzésvaltés intézményen belil [T12

42 (12,8%)

2021/22-es évfolyam
o Sikeres kimeneti vizsga: 43,06% (155 £0).
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» Aktiv/Folyamatban 1évd: Magasabb arany (21,94%, 79 {6), ami jelent6s szamu,

mintatanterven tulnyuld hallgatoét jelez.

o Lemorzsolddas: A képzési kotelezettségek nem teljesitése miatti megsziinés itt

a legmagasabb (13,33%, 48 {0).

Jogviszony megsziinés oka

Kar Képzésnév Felvétel modja

Mind v gazdélkoddsi és menedzsment v

Lakcim (orszag)
Mind v

Mind
Jogviszony megsziinés oka
N 2
6(1,67%) (0,56%)
29 (8,06%)
35 (9,72%)
155 (43,06%)
48 (13,33%)

79 (21,94%)

2022/23-as évfolyam
e Aktiv statusz (Ures): 37,37% (105 £6).

= kozponti eljarasban magyarorszagi képzésre

Felvételkori pénziigyi statusz

Allampolgarsagok Felvétel tanéve

v Mind v 2021/22

BME_Képz_Kéd Képzési tertilet

N Mind 4 Mind

Aktiv félévek

o
[T
12
s
[a
Joguiszony megsziinés oka Os
®@sikeres kimeneti vizsga
. [Je
@®(Ures)

Keépaési kotelezettségek nem teljesitése Lz
@ Tanulményok befejezése, végbizonyitvany megsze... [Os
@Sajat bejelentés a képzés megszakitasara 1o
®/itvitel kérelemre més magyarorszdgiintézménybe [ 19

@ Bejelentkezés elmulasztésa a megengedettnél téb...

Képzésvéltés intézményen beliil

+ Sikeres kimeneti vizsga: Erdekesség a 31,67% (89 f6), ami korai végzést vagy

eltérd képzési idejl belépdket jelezhet.

o Lemorzsolédas: A sajat bejelentésti megszakitds ebben az évfolyamban

kiugréan magas (14,59%, 41 £6).

Jogviszony megsziinés oka
Kar Képzésnév Felvétel médja

gardilkodisi és menedzsment - akézponti eljdrdsban magyarorszigi képrésre

Lakeim [orszdg) Felvételkori pénziigyi statusz
Mind . Mind

Jogviszony megsz(inés oka

B(2,85%) (2A14%

108 (37,37%) ®(Ures)

41(14,59%)

@Bejeler

89 (31,67%)

Joguiszeny megsaiinds oka

@ 5ajit bejelentés a képrés megszakitsira

Allampolgarsigok Felvétel tanéve

Mind 2022/23

BME_Képz_Kod Képzési teriilet

Mind ~ Mind

Aktiv félévek
o
1
12
13
[1a
s
e
7
e

@ sikeres kimeneti vizsga

vétel kérelemre mds magyarorszégi intézménybe

Képzésvaltds intézményen beldl
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2023/24-es évfolyam
« Aktiv statusz (Ures): 76,67% (253 f8) halad a képzésben.

» Korai lemorzsolddas: A hallgatok 10%-a mar az els6 két évben sajat kérésére
kilépett a képzésbdl.

Jogviszony megsziinés oka

Kar Képzésnév Felvétel modja Allampolgarsagok Felvétel tanéve
Mind v gazdilkodési és menedzsment ~ & kézponti eljérisban magyarorszagi képzésre ~ Mind v 2023/24 v
=@
Lakcim (orszég) Felvételkori pénziigyi statusz BME_Képz_Kéd Képzési teriilet
Mind v Mind v Mind v Mind v
Jogviszony megsz(inés oka Aktiv félévek
o
6(1,82%) [
7(2,12%)
[2

25 (7,58%)
13
[Ja
[Js
[Je

33 (10%) . .
Joguiszony megsz(inds oka
®(Ures)
@3ajéit bejelentés a képzés megszakitsira
Képzési kbtelezettségek nem teljesitése
@ Atvétel kérelemre mds magyarorszagi intézménybe

° é asa a ttnél tob...

Képzésusltss intézményen belill

253 (76,67%)

2024/25-6s évfolyam
o Aktiv statusz (Ures): 87,16% (258 £6).

o Lemorzsolédas: Az els§ éves lemorzsolédas f6 oka a sajat bejelentésti
megszakitas (5,74%) és a kotelezettségek nem teljesitése (4,05%).

Jogviszony megsziinés oka

Kar Képzésnév Felvétel modja Allampolgarsagok Felvétel tanéve

Mind v gazdalkodasi és menedzsment A% a kizponti eljdrdsban magyarorszégi képzésre W Mind v 2024/25 v

Lakcim (orszag) Felvételkori pénziigyi statusz BME_Keépz_Kod Képzési teriilet

Mind v Mind v Mind v Mind v

Jogviszony megsz(inés oka Aktiv félevek
o
4 [Ja
12 (4,05%) (1,35%)
[J2
17 (5,74%)

3
Oa

Joguiszony megsziinds oka
®(Ures)
@5ajst bejelentés a képzés megszakitasira
Képzési kdtelezettségek nem teljesitése
@ Atvétel kérelemre més magyarorszégi intézménybe
Képzésualtss intézményen belil

@ Bejelentkezés elmulasztisa a megengedettnél tob...

258 (27,16%)
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2025/26-0s évfolyam
o Aktiv statusz (Ures): 97,73% (302 £6).

o Kezdeti lemorzsolddas: Minddssze 2,27% (7 £6) szakitotta meg tanulmanyait az

els6 id3szakban.

Jogviszony megsziinés oka
Kar Képzésnév Felvétel modja

Mind v gazdélkodési és menedzsment ' akdzponti eljérésban magyarorszégi képzésre

Lakeim (orszég)
Mind ~

Jogviszony megsz(inés oka

Felvételkori pénziigyi statusz

Mind

7(2:27%)

Allampolgérsagok

v Mind

BME_Képz_Kéd

Mind o

Felvétel tanéve

v 2025/26

Képzési teriilet

Mind

Aktiv félévek
Oo
[J1
2

Jogviszony megsziinés oka
®(Ures)

®5ajat bejelentés a képzés megszakitdséra

302 (97,73%)

2. Nagymintas (aktiv) hallgatdi felmérés eredményei és értékelése

BME alap-, mester- és osztatlan képzések NPS pontszama

0%
5%
10 %
-15%

-20,43 %
0% (186 £3)

gazdalkodasi és menedzsment
(BSc)



Gazdélkodasi és menedzsment szak Képzésfeliilvizsgalati jelentés — 2026

1

Keérjiik, allitsd sorrendbe az alabbi szempontokat aszerint, hogy szaimodra mennyire fontosak a

Valaszadok szama

szak megitélése szempontjabol! (I = legfontosabb a felsoroltak kiziil)

A képzés adjon a A félév sordn A képzeés jaruljon A képzés nylijtson

munkaerdpiacon legyen hozza a késobbi lehetGséget
hasznosithato kiegyensilyozott tovabbtanulashoz / egyetemi
készségeket, ¢s kezelhetO heti  elhelyezkedéshez  tanulmanyokkal
valamint fejlessze terhelés és parhuzamos
azokat kontaktéraszam munkavegzés ki...

Szerinted milyen ismeretek/kompetenciak kiegészitésével, erdsitésével lenne fejlesztheto a
képzés?

100 - 15%
g 75
11,21%
- 10%
60 -
40 -
3%
20
0 0%
Gazdasagi, izleti és Szak szempontjabol Mesterséges Projekt- és Kommunikacios
vallalkozoi relevans intelligencia eszkdzdk iddmenedzsment készségek (pl.
alapismeretek szoftverhasznalati hatél : alata, készaégel kemai prezentacid)
ismeretek Prompt engineering
(pl. nagy nyelvi
modellek

alkalmazisa)
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Mennyire értesz egyet az alabbi allitasokkal a képzés felépitése kapcsan?
Ezt a kérdést kizdrolag az aktudlisan aktiv képzésiik kapesan télthették ki a hallgarok, igy itt nincs "Végzen” kitoltd

O 100%
50%
0%
-50%
O 1009
1. Az egyes 4 Azelméletés a 6. A képzésen 5.A
tantargyak gyakorlat tananyaga alkalmazott teljesitményértékelési
teljesitéschez jellemzden jol teljesitményertekel ..  rendszer Gszidndz a
sziikséges egeszitik ki egymast 1gazsagosnak tartom. folyamatos tanulasra.
eloismeretek a €s dsszhangban
képzes soran vannak egymassal.
jellemzden idoben,
megelozo tantargyak
keretében kerilnek. ..

Milyennek itéled meg a jelenléti oktatas és az Mennyire illeszkedik jol a jelenkor altal igényelt

onallo tanulds / ismeretszerzés aranyat a tudashoz a képzésen oktatott tudas és képesseg?
képzésen?
O 100%
Semleges
valaszok ardnya
100 % I
O o 50'.'/0 ....... 64.1./0 D . . e
50 %
0%
%
LT a030003000953030a536a59630083963 930300 996A5AGAGIXABABABIAGABAGATIE
-50 %o

0 100% o . 0 _100%
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Mennyire érzed gy, hogy a képzés felkészit az alabbi, munkaerdépiacon elvart készségekre?

O 100%
50%
0%
-50%
O -100%
Projektmunka és Onallé Csapatmunka Szakmai
hataridé-kezelés) problémamegoldas kommunikacid
(irasban/szoban)
Milyen tanitasi, tanulasi, ismeretszerzési modszereket részesitenél elonyben?
Semleges
valaszok
aranya
O T c30303030303090900696A6ACACACAOIOACICACIOACACICIGAE
» 50% |
Pozitiv
Vs
Negativ
valaszok 0% .
. —‘. 27,7 % B |
aranya -
S0%%
O T T O P
1. kiscsoportos, 2. projektalapu, 3. nagylétszamu 4. online (tavollétr)
gyakorlatorientalt  valos problemakat  (jellemzoen 50+ fo) 8nallo tanulas,
foglalkozdsok feldolgozd, oktatd eléadasok, digitalis
(laborok), hallgatoék  &ltal menedzselt egviranyn tanulastamogatd
és oktatok kozott (tar ) mformacidaramld... anyagokkal (videok,
nagyrészt onallé (a tananyag irott anyagok.
eloadasra keriil az... gyakorlo tesztek),..

intenziv
kommumikacioval felfedezo, felfede. ..
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Mennyire tartod a tudas realis felmérése szempontjabol megfelelonek az alabb felsorolt
teljesitményértékelési modszereket?

O 100%
50%
0%
-50%
0 SITTLA 201096909090000690360359630960000969096309EI0AEA 000709096 30ICIN0E00I0ITI0I0IIA000EI0ICADIDI0INIA0E0GIDICIOIDIOINIOEICIDIGACIEIDICICD
Félévkozi értékelés - Félévkozi értékelés -  Félévkozi értékelés - Féléven ativeld
Osszegzo értékelés Ellenbrzo dolgozat Beadando feladat -
(ZH) ("kisZH") (heti-kétheti Projekifeladat
rendszerességii kis
hézifeladat)

Véleményed szerint mennyire

gyakorlatorientalt a képzés? Mit gondolsz a szak heti atlagos kontakto AmATl?
Semleges Aktiv hallgatok Végzett hallgatok
valaszok
aranya 60.1 %

O 100% o O 100% O 100%

50 % 50 % 50 %

[
o R 1<
——

0%

-50 % -50 % -50 %

B A00% O 2100% O -100 %



Gazdalkodasi és menedzsment szak Képzésfeliilvizsgélati jelentés — 2026

A képzésre mennyire jellemzé az olyan jellegii tananyag-ismétlés, amikor kiilonbozé tantargyak Aktiv félév
esetében azonos ismeretek Keriiltek atadasra (nem csupan emlékeztetd vagy rovid ismétlés 1 20
formajaban)?
O 100%
50% 1
0%
-50%
_100% - aca @ 500 500 500
o gazdlkoddsi és lkcal Lkoézgazdasd Allcal ilcu
menedzsment (BSc) (BSc) mesterképzési szak (MSc)

3. Nagymintas (alumni) hallgatéi felmérés eredményei és értékelése

BME alap-, mester- és osztatlan képzések NPS pontszama

0%

JT0

B L S e R

gazdalkodasi és menedzsment
(BSc)
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Kérjiik, allitsd sorrendbe az alabbi szempontokat aszerint, hogy szimodra mennyire fontosak a

Vilaszadok szama

szak megitélése szempontjabdl! (I = legfontosabb a felsoroltak kéziil)

1,33
(36 16)
A képzés adjon a A képzésen A képzés jaruljon Az oktatott
munkaerdpiacon  oktatott tananyag  hozza a késébbi  tananyag keriiljén
hasznosithatd legyen korszerii, tovabbtanulashoz / kontextusba
készségek, igazodjon az elhelyezkedéshez ~ helyezese (mire,
valamint fejlessze  aktualis szakmai hol, hogyan
azokat innovaciokhoz hasznalhato késo...

Szerinted milyen ismeretek/kompetenciak kiegészitésével, erdsitésével lenne fejlesztheto a

képzés?
25
25
17,12%
21 15%
20 20
20 14.38%
13,70%
17
- 5%
5
0 0%
Szak szempont)abol Mesterséges Gazdasigi, iizleti és Kommunikiciés Programozasi
relevans intelligencia eszkdzok vallalkozo1 keszsegek (pl. ismeretek
szoftverhasznalaty hatékony ilata lapy etek szakmai prezenticid)
ismeretek Prompt engineering
{pl nagy nyelv
modellek

alkalmazisa)
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Mennyire értesz egyet az alabbi allitasokkal a képzés felépitése kapcsan?
Ezt a kérdést kizardlag az aktudlisan aktiv képzésiik kapesan télthették ki a hallgatok, igy itt nincs "Végzett" kitolté

O 100%
o | .I ______ o o
0%

CROQD i ——
0 -100%
1. Az egyes 4. Az elmélet és a 6. A képzésen 5.A
tantargyak gyakorlat tananyaga alkalmazott teljesitmeényértekelési
teljesitéséhez jellemzéen jol teljesitményértékel... rendszer 6szténdz a
sziikséges egészitik ki egymast  igazsdgosnak tartom. folyamatos tanulasra.
cléismeretek a és dsszhangban
képzés soran vannak egymassal.
jellemzéen idében,
megelézd tantargyak
keretében keriilnek. ..

Milyennek itéled meg a jelenléti oktatas és az Mennyire illeszkedik jol a jelenkor altal igényelt

6nallé tanulas / ismeretszerzés aranyat a tudashoz a keépzésen oktatott tudas es képesseg?
keépzesen?
O 100%
Semleges

valaszok aranya

O 100 % ) :

0% B 64,1% |

50 %
0%
%
S50% -
-50 %

O ~100 % . . e O -100% -
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Mennyire érzed ugy, hogy a képzés felkészit az alabbi, munkaerdpiacon elvart készségekre?

O 100%

50%

0%

-50% -

O T coousecacassnaaaassroanssaeans seaoasa0aaa2 306300 Ba0AREE0aAE AOAAGE AA0AE0R0aAE NAAAEEDAHAAs0EAAABREAAABAA0AABE0IAAEA0AEARAA0ASAROAEEG
Projektmunka és Onallo Csapatmunka Szakmai
hataridé-kezelés) problémamegoldas kommunikaeio

(irasban/szdban)

Milyen tanitasi, tanulisi, ismeretszerzési modszereket részesitenél elonyben?

Semleges
valaszok
aranya 267 %
O 100%
50% HE
Pozitiv
Vs
Negativ
valaszok 0%
arinya
SO%
Q -100 % S
1. kiscsoportos, 2. projektalapa, 3. nagyletszama 4. online (tavolléti)
gyakorlatorientalt  valos problémékat  (jellemzéen 50+ £6) 6nalld tanulas,
foglalkozasok feldolgozo, oktatd cléadasok. digitalis
(laborok), hallgatok  altal menedzselt egyiranyl tanulastimogato
¢és oktatok kdzotti (tamogatott) informaciéaramla... anyagokkal (videok,
intenziv nagyrészt 6nallo (a tananyag irott anyagok.

kommunikécioval felfedezd, felfede... cléadasra keriil az... gyakorlé tesztek),...
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Mennyire tartod a tudis realis felmérése szempontjabél megfelelonek az alibb felsorolt
teljesitményértékelési modszereket?

O 100%
| O
0% _ _ 74,2 % |
0%
e—— I 1
[ 1 | |
-50%
O -100% -
Feélevkozi ertekelés -  Félevkozi ertékelés - Felevkozi ertekelés - Feléven ativeld
Osszegzo értékelés  Ellendrzé dolgozat Beadando feladat -
(ZH) ("kisZH") (heti-kétheti Projektfeladat
rendszerességi kis
hazifeladat)
4. Hallgato elégedettségmérések: Eurostudent 9, Néz6pont felmérések

Nézdpont Intézet felmérés — fObb megallapitasok (BME-re vonatkozdan):

A hallgatdk tobbsége ujravalasztand az egyetemet és a szakjat, de az
elkotelez8dés nem egyértelmien erds.

A hallgatoi tajékozottsag kozepes: egyetemi és szakos informacidkban még
elfogadhato, de egyes teriileteken (pl. Osztondijak, szervezeti valtozasok)
hidnyos.

Az egyetemi szolgaltatasok ismertsége és igénybevétele alacsony-kozepes,
jelentds kihaszndlatlansag figyelheté meg.

Az altalanos elégedettség kozepes szint(; kiilondsen a tanterv, az infrastruktura
és a kommunikacio teriiletén mutatkoznak fejlesztési igények.

Az elmélet-gyakorlat ardny, a szamonkérés €s a tanulast tdmogatd anyagok
megitélése vegyes, ami strukturalis oktatasi problémakra utalhat.

A munkaerdpiaci felkészités megitélése kozepes, az ajanlasi hajlandosag (NPS)
nem kiemelkedd.

Az egyes teriileteken tapasztalt valtozasok tobbsége stagnaldsként jelenik meg,
javulas csak korlatozott mértékben érzékelhetd.

Korlat:
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! e Nem lehet beldle szakspecifikus kovetkeztetést levonni

5. Hallgatéi elvarasok: Golyakérdéiv
Link: Microsoft Power BI

A Golyakérdaoiv 2024. és 2025. évi adatainak Osszevetése alapjan a kitoltési hajlandosag
jelentdsen emelkedett, hiszen mig kordbban 1598, addig legutébb mar 2940 hallgatd
adott visszajelzést. Ez a 4538 f0s Osszesitett minta, amelyben a VIK és a GPK hallgatdi
képviseltetik magukat a legnagyobb ardnyban, kell6en stabil alapot nyujt a stratégiai
kovetkeztetések levonasahoz.

Kommunikacios és beiskolazasi sikerek Az intézményi tdjékoztatds teriiletén
tapasztalhatd a leglatvanyosabb fejlédés. A kozponti felvételi tigyfélszolgalat
valaszadasi gyorsasaga 14,3%-kal javult, ami a legmagasabb pozitiv elmozdulas a
teljes kérd6ivben. Ezzel parhuzamosan a szakkeresd funkcid (+10,3%) és a felvételi
menetrend atlathatésdga (+10,1%) is jelentGsen sokat lépett elére. A hallgatok
pozitivabban itélik meg a sajtdban megjelend hireket és a kozosségi média jelenlétet is,
ahol az Instagram-oldal hatékonysdga 5,8%-kal nétt. Az 4j felvételi pontrendszer
elemei koziil az intézményi pontok és a versenyeredmények elismerése kapott
kedvezd fogadtatast.

Hallgatoi motivacio és jovokép A hallgatok korében er6sodott az a meggy6zddés,
hogy a diploma elengedhetetlen a magas jovedelemhez és a sikeres boldogulashoz. A
jol fizetd munka eléréséhez sziikségesnek itélt egyetemi végzettség sulya 5,5%-kal nétt.
Az oktatdsi mddszerek tekintetében egyértelmii elmozdulas lathato a digitalis igények
irdnyéba: az online, 6nalléan feldolgozhato6 tananyagok (videdk, tesztek) iranti elvaras
4,9%-kal emelkedett. Ezzel szemben a hagyomdnyos, nagy létszamu el6adasok
megitélése stagnal, ami a hibrid oktatasi megoldasok létjogosultsagat tamasztja ala.

Kritikus infrastrukturdlis és kozosségi visszaesések A felmérés legsulyosabb
tanulsaga a kozosségi élet és a tAmogatd kornyezet megitélésének romlasa. A pezsg6
egyetemi kozOsségi élet iranti elégedettség vagy varakozas 7,2%-ot esett, ami a
legjelentsebb negativ trend. Ezt erdsiti a modern tanuldsi kornyezet és a baratsagos
kozosségi terek hidnya miatti 4,6%-0s visszaesés is. A hallgatok elégedetlenebbek az
étkezési lehetdségekkel (-4,9%) és a kollégiumi szallashelyekkel (-3,7%) is. Ugy tiinik,
az egyetem "fizikai" vonzereje és a hallgatoi joléti infrastruktdra nem tudott 1épést
tartani a hallgatok elvarasaival.

Szervezeti és akadémiai aggalyok A kari szinti kommunikacid terén komoly
hidnyossagok mutatkoznak: a szakot gondozd karok honlapjainak megitélése 6,5%-kal
romlott. A nemzetkozi lathatosag és a mobilitasi lehetéségek megitélése szintén
negativ iranyba mozdult el (-5,6%), ami a nemzetkoziesitési torekvések hatékonysagat
kérddjelezi meg a belépd hallgatok szemében. Az oktatds szakmai szinvonaldnak


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNTkwMjM3YzMtNTBlMi00YWVmLTkyZTItOTc3NGNlNzhhMGFlIiwidCI6IjZhMzU0OGFiLTc1NzAtNDI3MS05MWE4LTU4ZGEwMDY5NzAyOSIsImMiOjh9

=)

Gazdalkodasi és menedzsment szak Képzésfeliilvizsgélati jelentés — 2026

megitélése és a kiscsoportos, gyakorlatorientalt foglalkozasok iranti bizalom szintén
gyengiilt, ami a hallgato-oktato kozotti intenziv kommunikacié hidnyara utalhat.

A golyatabor tekintetében a biztonsdgi feltételek megitélése javult (+5,5%),
ugyanakkor a szakmai programok és a szérakoztatd elemek iranti elégedettség
csdkkend tendencidt mutat. Osszességében az egyetem marketingje és adminisztrativ
kiszolgalasa kivaldan vizsgazott, azonban a tényleges hallgatdi létfeltételek és a
kozosségi terek allapota siirgeté beavatkozast igényel.

6. Munkaerdpiaci relevancia: DPR elemzés

Statusz - dolgozik 6sszege Statusz - tanul és dolgozik dsszege Statusz - nem beso...

Statusz - gy...

Statusz - egyé...

0,1
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FelsGfokl végzettséget igényl® munkakdrben dolgozok aranya VezetOi munkakérben dolgozok aranya
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Bruttd atlagjovedeler = 1€ ga, kategoria: Képzési graf

gazdalkodasi és menedzsment

Képzési graf

0,0 mFt

Késébbi tanulmanyok 4tlaga

Késobbi tanulmanyok intézményen belil atl...

Késébbi tanulmanyok intézményen belil me...

Késébbi tanulmanyok intézményen beliil sza...

0,2 mFt

0,4 mFt 0,6 mFt
Brutto atlagjovedelem atlaga

100%

0,58

0,00

0,3%

0,8 mFt

810 576 Ft
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Végzettek szama 6sszege, kategoria: FEOR munkakér (4. szint)

210 - Egyels magasan kepeett ugyinte- | 5
1210 - Gazdasigi, kohséguenésiszervezet veze... |

FEOR munkakér (4. szint)
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3910 - Egyéb Ugyintézd
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FelsOfokl végzettséget igényld munkakorben dolgozok ardnya VezetOi munkakorben dolgozok arénya
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3 O0Ft 1089 858 Ft

2

Atlag brutté bérjovedelem (intézmény) atlaga FelsOoktatas hozzaaadott értéke (intézmény) atlaga Median brutto bérjévedelem (intézményi) atlaga

606 723 Ft ‘ [ 596 246 Ft

0Ft 1213 446 Ft 1192 491 Ft
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8. Munkaerdpiaci varakozasok (munkaadoéi vélemények, javaslatok)

Altalanos munkaerépiaci kontextus és trendek (2025)

A magyar munkaerdpiacot 2025-ben a demografiai fogyas és a strukturalis mismatch
(kereslet-kinalat eltérése) jellemzi.

Trend L, , Stratégiai kovetkeztetés a BME
, Leiras és hatas L
megnevezése szamara
Négy generacié (Boomer, X, Y,||A tantervnek és a
Generacios Z) van jelen egyszerre. A Z|kommunikdcidénak a Z generacid
valtas generaci6  aranya  2024-re||digitdlis igényeihez kell
megduplazodott. igazodnia.
A népesség 9,54 milliéral|A mérnokképzésnek potolnia
Demografiai csokkent, az atlagéletkor 43,4|kell a Baby Boomer generacio
prés évre ndtt. A "puha tudas” tavozik|kilépésével keletkez6 szakmai
a piacrol. art.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzE4NmJhYTYtMTA1ZC00MmIyLWI3MDYtNjdjZDFhNzJmYzliIiwidCI6IjZhMzU0OGFiLTc1NzAtNDI3MS05MWE4LTU4ZGEwMDY5NzAyOSIsImMiOjh9
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Trend .., i Stratégiai kovetkeztetés a BME
, Leiras és hatas , o,
megnevezése szamara

Magas a kereslet, de az|Az MI és a  digitalis
Képzettségbeli |lallaskeres6k nem rendelkeznek|transzformdacio  készségszinti
szakadék a modern automatizacids és MI-||joktatdsa nem opcio, hanem
kompetenciakkal. kényszer.

A hallgatok szamara a varhato
kezd@bér és a pénziigyi stabilitas
els6dleges motivacids faktor

A nominalis bérek nottek, de a
realvasarlderd csak mérsékelten
javult.

Inflacios
nyomas
maradt.

Nemzeti szintii munkavallaloi és hallgatoi preferenciak

A felmérés ravilagit, hogy a stabilitds mellett a "pszicholdgiai biztonsag" valt a vonzerd
kulcsava.

Rangsor|{Munkavallalok (National) Egyetemistak (National)
1 Alapbér Nyitott, o tiszteletteljes
kommunikacio

2. Maganélet tiszteletben tartasa Alapbér

3. Nyitott, tiszteletteljes kommunikacid||Maganélet tiszteletben tartdsa

1 Teljesitmény értékelése || Teljesitmény értékelése,
) megbecsiilése megbecsiilése

5. Tamogatd, bizalomra épiil6 csapat  ||Felkésziilt és tdmogato vezetdk

BME-specifikus eredmények (745 hallgatdi valasz)

A Miegyetem hallgatoinak preferencidi némileg eltérnek az orszagos atlagtol:
racionalisabbak és karrierfokuszuabbak.

BME Top 10

. Ertelmezés / Betekintés
Preferencia

1. Alapbér A BME-s hallgatok, an}lagl ,elvarasal magasabbak és
tudatosabbak az orszagos atlagnal.

2. Tuldrakifizetés A munka-érték arany pontos elszamolasat varjak el.
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BME T 10|.-
op Ertelmezés / Betekintés

Preferencia
3. Nyitott

s es YoM Az emberi tényezd naluk is bekertilt a top 3-ba.
kommunikacio

4. Felkésziilt vezetok ||A szakmai hitelesség iranti igény kiemelkedd.

5. Megbecsiilés A teljesitményiik transzparens elismerését kovetelik.

6. Transzparencia Vilagos karrierutakat és dontési folyamatokat akarnak latni.

. BME-specifikus: Fontos szamukra, hogy amit tesznek, valddi
7. Ertelmes munka iy
értéket teremtsen.

8. Bizalomra épiil6 L : .
POl A szakmai kozosség ereje meghatarozo.

csapat

9. Maganélet|A mentdlis egészség és a szabadidé védelme ndluk is
tisztelete alapelvaras.

10. El6relépés| _ s g 41 oL

, , Pe9|Er6s a mobilitasi és vertikalis karrierigény.

tamogatasa

A pszicholdgiai biztonsag mint teljesitményfaktor

A PwC elemzése szerint a legjobban teljesité szervezetek (és képzési programok)
motorja a pszichologiai biztonsag.

Pillér Alkalmazasa az egyetemi oktatasban

Hibazas A laborgyakorlatokon a hiba ne biintetés, hanem a tanulasi
normalizalasa folyamat része legyen.

Vélemények Olyan visszacsatolasi kultura, ahol a hallgatd retorzio nélkiil
szabadsaga kérdezhet.

Az oktatd partnerként és mentorként valdo megjelenése a

Hatalmi tavols
AAMIIAVOTAE  lkatedra-kozpontusag helyett.

Konstruktiv A puszta osztalyozas helyett érdemi, fejlesztd céla szoveges
feedback értékelés.

Stratégiai javaslatok a BME szamara a PwC adatok alapjan
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. Ertékajanlat finomitasa: A képzés kommunikaciéjaban hangstlyozni kell a
diplomaval elérhetd jovedelmi prémiumot és a munkahelyi biztonsagot, mivel
a BME-seknek ez az els6dleges.

. Pedagégiai valtas: Mivel a hallgatok érdeklédése a hagyomanyos képzések
irant csokken, a gyakorlati, élményalapu tanulast (upskilling/reskilling) kell a
tanterv magjaba emelni.

. Vezet6i/Oktatoi attitiid: Az oktatok felkészitése a pszichologiai biztonsag
eszkoztarara (Project Aristotle elvek) kozvetlenil javithatia az OMHV
eredményeket és a hallgatoi elkotelezédést.

. Transzparencia: A kovetelmények és az értékelési rendszerek teljes
atlathatdsaga alapelvaras a Z generdcional; a homalyos kritériumok azonnali
elégedetlenséget sziilnek.



