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Vezet6i 6sszefoglalo

A pszichologia MA képzés feliilvizsgalata az elmult iddszakban gytjtott atfogo
adatbazisra épiil (hallgatoi kérddiv és IPA/GAP elemzés, alumni visszajelzések,
oktatoi workshopok, tantervi és munkaer6piaci elemzések), és célja a képzés mikodési
modelljének, tantervi tartalmanak és munkaerdpiaci relevancigjanak egyiittes
értékelése volt. A feliilvizsgdlatot elsGsorban a hallgatdi Osszetétel valtozasa
(kiemelten a munkavégzés melletti tanulds magas aranya, ~87%), valamint a gyorsan
valtozd kompetenciaelvarasok tették indokoltta.

A bizonyitékok alapjan a képzés szakmai tartalma és tantervi struktaraja stabil és jol
mikodd: a targyteljesitési aranyok magasak (90-100%), a lemorzsolddas alacsony, és
a hallgatok jellemz6en zokkendmentesen haladnak elére. Ugyanakkor a hallgatoi
élményt és a képzés eredményességét elsésorban nem tartalmi, hanem miikodési és
szervezeési tényezdk befolyasoljak. Az IPA/GAP elemzések egyértelmiien jelzik, hogy
a legnagyobb eltérések a rugalmassag, a munkdval vald OsszeegyeztethetOség és a
gyakorlati alkalmazhatosag tertiletén jelentkeznek.

A képzés munkaerdpiaci relevancidja 0sszességében kedvezd (magas elhelyezkedési
arany, rovid elhelyezkedési idd), ugyanakkor kiilonbségek figyelhet6k meg a
specializaciok kozott, valamint a jovéalldo kompetencidk — kiilondsen a digitalis és
adatvezérelt készségek - strukturdlt bedgyazottsdga jelenleg korlatozott. A
nemzetkoziesités és mobilitas formalisan biztositott (mobilitasi ablak), de a hallgatoi
élethelyzet és a tantervi kotottségek miatt kihaszndltsdga alacsony.

A mindségbiztositasi rendszer alapjai rendelkezésre allnak (rendszeres mérések,
hallgatdi és alumni visszajelzések), ugyanakkor ezek integralt felhaszndldsa és a
dontések strukturalt visszacsatolasa (PDCA ciklus) jelenleg nem teljes kortien
formalizalt.

Legfontosabb dontési pontok

A feliilvizsgalat alapjan az alabbi, egymasra épiil6 beavatkozasok tekinthetdk kiemelt
prioritasnak:

1. A képzés miikodési modelljének rugalmasabba tétele (6rarendi struktura,
hibrid és aszinkron elemek, UDL-alapti megolddsok). Varhaté hatds: a
legnagyobb IPA/GAP csokkenése (kiilondsen a munka- és szervezet specializacio
esetében), hallgatdi elégedettség novekedése. Id6tav: rovid/kozéptav (3-12
honap).

2. A gyakorlati és munkaerdpiaci relevancia erdsitése (kiilonosen a kognitiv
specializacid esetében, alkalmazott elemek bdvitése). Varhato hatas: képzés
relevancidjanak javulasa, alumni értékelések novekedése. Id6tav: kozéptav (6-12
honap).

3. Digitalis és jov6alld kompetenciak strukturalt beépitése (Al adatelemzés,
interdiszciplindris készségek). Varhatd hatds: hosszu tdvi munkaerdpiaci
versenyképesség. Id6tav: kozéptav (6-12 honap)
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4. Adatvezérelt mindségbiztositasi rendszer megerdsitése (PDCA) (KPI-rendszer,
visszacsatoldsi napld, integralt adatkezelés). Varhatd hatas: atlathato, mérhetd
fejlesztési ciklus. Id6tav: rovid—-kozéptav (3-12 honap).

5. Nemzetkoziesités és mobilitas erdsitése (angol nyelvii kurzuskindlat bovitése,
mobilitasi ablak aktivabb integraldsa). Varhato hatds: nemzetkozi lathatosag és
mobilitasi részvétel novekedése. Id6tav: kozéptav (6-12 honap).

Végrehajtasi logika

A javasolt intézkedések egy egymasra épiil0 fejlesztési programot alkotnak, amelyben
a miikodési rugalmassag és a mindségbiztositds megerdsitése eldfeltétele a tantervi és
stratégiai fejlesztéseknek. A “quick win” jellegli beavatkozasok (pl. drarendi
optimalizacid, visszacsatoldsi naplo) mar rovid tdvon is kézzelfoghato javulast
eredményezhetnek, mig a strukturdlis valtozasok (kompetenciafejlesztés,
nemzetkoziesités) kozéptavon biztositjdk a képzés fenntarthatd fejlodését.

A feliilvizsgalat eredményei alapjan a képzés erds szakmai alapokra épit, és megfeleld
fejlesztési beavatkozasokkal rovid iddn beliil jelentdsen javithato a hallgatoi élmény, a
miikodési hatékonysag és a munkaerdpiaci relevancia.

Hattér és cél

A BME GTK Pszichologia MA képzés feliilvizsgalata az elmult iddszak hallgatoi,
alumni és oktatoi visszajelzéseire, valamint a munkaerdpiaci és nemzetkozi trendek
valtozdsara reagalva valt iddszerGvé. A képzés alapvetd mikodési mutatdi
(elérehaladas, targyteljesités, elhelyezkedés) stabilak és kedvezdek, ugyanakkor a
hallgatoi visszajelzések alapjan egyértelmiien kirajzolddnak olyan fejlesztési teriiletek,

amelyek els6sorban a mikodési modell, a gyakorlati alkalmazhatdsdg és a
rugalmassag kérdéséhez kapcsolddnak.

A feliilvizsgalat célja annak feltarasa, hogy a képzés jelenlegi strukturaja és miikodése
mennyiben tdmogatja a hallgatoi élményt, a munkaerdpiaci relevanciat és a jovobeli
kompetenciaigényekhez val6 alkalmazkodast. Ennek keretében a vizsgalat kiemelten
fékuszal a képzés és a hallgatoi élethelyzet (kiilonosen a munkavégzés melletti
tanulds), a tantervi és pedagogiai miikodés, valamint a jovdallosag kérdéseire.

A feliilvizsgalat célja konkrét fejlesztési dontések el6készitése, kiilonods tekintettel a
képzés miikodési rugalmassaganak novelésére, a gyakorlati és alkalmazasorientalt
elemek erdsitésére, valamint a digitdlis és interdiszciplinaris kompetencidk tudatosabb
beépitésére.
Legfontosabb megallapitasok
1. A képzés szakmai alapjai erdsek és stabilak. A hallgatoi teljesitési adatok (90—
100%-os targyteljesités, ~1,03 felvételi arany) és a DPR eredmények (gyors

elhelyezkedés, magas foglalkoztatottsag) alapjan a képzés alapveté miikodése és
munkaerdpiaci beagyazottsaga kedvezo.
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A legnagyobb problémak nem tartalmiak, hanem miikddési jellegiiek

(azonnali beavatkozasi teriilet). Az IPA/GAP elemzés szerint a legnagyobb

eltérések a munka melletti tanulhatdsag, az drarend és a rugalmassag teriiletén

jelennek meg, ami a hallgatdi élmény elsddleges korlatja.

3. A gyakorlati alkalmazhatdsag rendszerszintili fejlesztést igényel (strukturalis
probléma). A hallgatéi és alumni visszajelzések egyértelmten jelzik, hogy a
megszerzett tudds gyakorlati hasznosithatdsaga fejlesztendd, ami nem egyes
kurzusok, hanem a teljes tanterv szintjén igényel beavatkozast.

4. A Kkét specializacio eltéré fejlesztési logikat igényel. A munka- és
szervezetpszichologia  specializdcio  esetében a miukodési feltételek
optimalizadldsa, mig a kognitiv specializacidban az alkalmazhatdsag és az
elmélet—gyakorlat egyensuly erdsitése indokolt.

5. A képzés jovoallosaga jelenleg korlatozott (kézéptava kockazat). Az alumni
visszajelzések és a WEF trendek alapjan a digitdlis, adatvezérelt és
interdiszciplindris kompetencidk fejlesztése nem kell6en hangsulyos, és a tanterv
frissitési mechanizmusai sem kell6en rugalmasak.

6. A képzés er6ssége az altalanos, transzferalhato kompetenciak fejlesztése. Az

analitikus gondolkodas, problémamegoldas és szocialis készségek erdsek, és jol

illeszkednek a jové munkaerdpiaci igényeihez.

Javasolt dontések és priorizalt beavatkozasok

A feliilvizsgalat eredményei alapjan a képzés fejlesztése nem egyetlen beavatkozast,
hanem egymasra épiil6 intézkedési csomagot igényel. Az alabbi beavatkozasok rovid,
kozép- és hosszu tavu prioritds szerint kertiltek meghatarozasra.

1. Mikodési rugalmassag novelése (rovid tav — azonnali prioritas)

A hallgatdi visszajelzések alapjan a legnagyobb elégedetlenség a munka melletti
tanulhatdsag, az érarend és a rugalmassag teriiletén jelentkezik.

- Beavatkozas: orarend- és kovetelménykoordinacié (ZH-naptér), rugalmasabb
jelenléti és hatdrid6-kezelés, blended és aszinkron elemek bdvitése.

- Varhaté hatas: hallgatdi elégedettség és NPS novekedése, lemorzsolodasi
kockazat csokkenése.

- Jelleg: gyors, alacsony koltségli beavatkozas.

2. Gyakorlati alkalmazhatosag rendszerszintii erdsitése (kozép tav — strukturalis)

A kozepesen erds beavatkozast igényld6 pont a tanultak gyakorlati
hasznosithatosagaban azonosithato.

- Beavatkozas: gyakorlatorientalt, valds élethelyzetekre épiil6 tanulasi elemek
integraldsa a meglévé kurzusokba, alkalmazasorientdlt értékelési formak
novelése.

- Varhato6 hatas: munkaerdpiaci relevancia és kompetenciailleszkedés javulasa.

- Jelleg: tantervi szint(i, kozepes er6forrasigényti beavatkozas.
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3. Tantervi koherencia és tanulasi eredmények megerdsitése (kozép tav)

Az oktatoi

visszajelzések alapjan a tanterv alapvetéen miikodOképes, de

finomhangolast igényel.

Beavatkozas: learning outcome-alapt tantervi feliilvizsgalat, kurzusok
kozotti tartalmi és értékelési 6sszehangolas.

Varhaté hatas: atlathatobb tanuldsi utak, csokkend redundancia, javulo
hallgatdi élmény.

Jelleg: szervezeti koordinaciot igényld beavatkozas.

4. Digitalis és interdiszciplinaris kompetenciak integralasa (k6zép-hosszu tav)

A munkaerdpiaci trendek alapjan a digitalis és adatvezérelt készségek iranti igény
novekszik.

Beavatkozas: Al-, adat- és technologiai elemek beépitése, interdiszciplindris
kurzusok erositése.
Varhato hatas: a
novekedése.

Jelleg: tartalmi fejlesztés, oktatoi kapacitasfejlesztést igényel.

képzés jovoallosaganak és versenyképességének

5. Rugalmas tantervi és frissitési mechanizmusok kialakitasa (hosszu tav)

A képzés jelenlegi strukturaja korlatozottan képes reagalni a gyors valtozasokra.

Beavatkozas: modularis tantervi elemek, valaszthato kurzusok, rovid ciklusa
frissitési mechanizmusok bevezetése.

Varhato hatas: gyorsabb adaptaci6 a munkaerdpiaci és technologiai
valtozasokhoz.

Jelleg: strukturalis reform.

Az aldbbi dontési opcidk a feltart problémdk kezelésére alternativ, egymadssal
Osszevethetd beavatkozdsi csomagokat mutatnak be, kiilonb6zd idétavval és
erdforrasigénnyel.

Leiras Varhaté hatas (KPI) Eréforras / koltség

igény

Idé (honap)

mitigacidé

F6 kockazat +

Opcié 1- Ofarend éls Kockazat: oktatoi
Miikédési kovetelmények Koordindcié
rugalmass 0sszehangolasa Hallgatoi il
4 5 (ZH-naptar), elégedettség né, NPS Alacson 36 L
nz((';ivelése rugalmas jelenlét ~ nd, munka melletti Y N.I.ltlgaa.o: :
(quick és hatarid6k, tanulhatosag javul k6zponti tervezes,

q. ) blended elemek egyeztetett
e bévitése keretek
gpci(o 21_t Projekt- és/vagy Guakorlati Kockazat:
R & hatoss talterhelés

; valos ¢ g . . Kozepes 6-12 eie s ez

alkalmaza problémék/élethel javul, munkaerépiaci Mitigacio:
so.rienté’lt yzetek integralasa relevancia né meglévo
fejlesztés ERIEATIO S kurzusokba
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alkalmazasalapt integralds, nem u;j
értékelés erdsitése targykeént

Opci6 3 -
Jovoallosa
g és
tantervi
adaptacio

F6 kockazatok és mitigacio
1. Oktatoi talterheltség novekedése

Kivalté ok: gyakorlati, projektalapu és 10j (pl. digitalis) elemek bevezetése
tobbletmunkat jelent

Kovetkezmény: az innovacio lassuldasa, mindségromlas vagy ellenallas
Korai jel: alacsony oktatoi részvétel fejlesztésekben, negativ visszajelzések
Mitigacio:

o fejlesztések integraldsa meglévd kurzusokba (nem 1j targyként)

o oktatdéi workload tjraelosztas

o felelBs: szakfelel(s + intézetvezetok
e hatarid4: kovetkezd tanév tervezési ciklusa

Maradék kockazat: kozepes (elfogadhato, ha a terhelés kiegyensulyozott)

2. Szervezeti koordinaci6 hianya

Kivalto ok: tobb oktatd és kurzus kozotti 6sszehangolds nehézsége
Kovetkezmény: parhuzamossagok fennmaradasa, fejlesztések széttoredezettsége
Korai jel: ismétlodo tartalmi atfedések, inkonzisztens kovetelmények

Mitigacio:
o rendszeres (féléves) curriculum review
« kozponti koordindcio (pl. szakfelelds vezetésével)
o k0z0s tervezési eszkozok (pl. ZH-naptar, LO mapping)
e hatdrid6: 6 honap

Maradék kockazat: alacsony—kozepes

3. Tanterv tulterhelése

Kivalto ok: 4j (gyakorlati, digitalis) elemek hozzaadasa a meglévd struktarahoz
Kovetkezmény: hallgatoi talterhelés, elégedettség csokkenése

Korai jel: romlo elégedettségi értékek, novekvo terhelésre vonatkozo6 panaszok
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Mitigacio:
o ECTS-alapu terhelés tjrakalibralasa
o ,beépités, nem bovités” elv alkalmazdisa
o pilot kurzusok bevezetése
o felelds: szakfelelOs + tantargyfelel6sok
e hataridd: 1 tanév

Maradék kockazat: alacsony

4. Oktatéi kapacitashiany az Gj kompetenciateriileteken

Kivalté ok: digitalis, Al és adatkompetenciak bevezetéséhez sziikséges tudas hianya
Kovetkezmény: fejlesztések elmaraddsa vagy felszines megvalositas

Korai jel: alacsony szamu 1j kurzuselem, lasst implementacio

Mitigacio:
o célzott oktatdi tovabbképzések
o Kkiils6 szakértdk, vendégeléadok bevonasa
o moduldris bevezetés (kis 1épésekben)
e hataridd: 6-12 honap

Maradék kockazat: kozepes (kiils6 erdforrasok fliggvénye)

5. A valtoztatasok hatasanak lassu megjelenése

Kivalto ok: strukturadlis és tantervi valtoztatdsok hosszabb id¢ alatt fejtik ki hatasukat
Kovetkezmény: tiirelmetlenség, a beavatkozasok id¢ el6tti elvetése

Korai jel: rovid tdvon nem javulé KPI-k

Mitigacio:
e rovid tavua ,, quick win” intézkedések bevezetése parhuzamosan
o KPI-alapti monitoring rendszer (éves mérés)
» visszacsatolasi pontok beépitése (hallgatoi, alumni)
o felelds: szakvezetés
e hataridd: folyamatos

Maradék kockazat: alacsony (megfelel6 monitoring mellett)

A kockazatok kezelése beépiil a program folyamatos monitorozasaba, biztositva, hogy
a beavatkozasok kontrollalt moédon, mérhet6 eredmények mentén valdsuljanak meg.
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Kontextus és képzési profil

A Pszicholégia MA képzés a BME Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Karanak
képzési porttdlidjadban olyan komplex programként jelenik meg, amely a pszichologiai
tudast egyszerre értelmezi elméleti, tudomdnyos és gyakorlati, alkalmazott
kontextusban. A hazai felsGoktatasi kindlatban a program egy sajatos poziciot foglal
el: mig a pszicholdgia MA képzések tobbsége jellemzden egy-egy fokusztertiletre (pl.
klinikai vagy tandcsadasi iranyokra) koncentral, addig a BME GTK képzésén beliil két
specializacio6 mukodik (munka- és szervezetpszichologia specializacid, valamint
kognitiv pszicholdgia specializacio), melyek esetében a fenti elmélet versus gyakorlat
mintdzat mas-mas hangsulyokkal bir, ezek a hangsulyok azonban a folyamatosan
monitorozott hallgatdi igények mentén rugalmasan valtoznak (ennek {6 bizonyitéka
pl. a 2020-ban mindkét specializacion alapjaiban megvaltoztatott haloterv is, melyre a
jelentésben a késdbbiekben is utalni fogunk). Nemzetkozi osszehasonlitdsban ez a
kettdsség parhuzamba allithato az ,applied psychology”, ,organizational
psychology”, illetve ,cognitive (neuro)science”, “experimental psychology” és
“(clinical) neuropsychology” irdnyokat o0tvoz0 programokkal. A munka- és
szervezetpszichologia specializacié esetében egyértelmiien az alkalmazott iranyok,
ehhez kotheté projektmunkdk domindlnak, mig a kognitiv specializacié esetében a
korabbi erdteljes elméleti, kutatdsi (akadémiai) hangsuly kezd csokkenni, ezzel
parhuzamosan pedig az alkalmazott teriiletek (f6ként a neuropszichologiai
aspektusok) aranya folyamatosan novekszik. Bar a BME els6dleges profilja a miiszaki
és gazdasagtudomany, de a modern technoldgia nemcsak mérnoki, hanem emberi
kérdés is — ezért a pszicholdgia jelenléte egy miiszaki egyetemen nem kivétel, hanem
elengedhetetlen. A modern technoldgia emberkdzpontt, interdiszciplinaris
hozzaallast igényel. A képzéshez tartozé mindkét specializaciora igaz, hogy komplex
gondolkodast var el, kutatdsai soran igényli a miiszaki fejlesztéseket és hatteret,
bekapcsolddhat az innovacidba és termékfejlesztésbe, és alapveten is egy egyre
szélesebb korben megjelend nemzetkozi trend a miiszaki egyetemeken a pszichologia
oktatasa, szak inditasa (pl. MIT).

A program kiildetése olyan szakemberek képzése, akik szildrd elméleti pszicholdgiai
alapokra épitve képesek tuddsukat komplex, valdés problémdk megértésére és
kezelésére alkalmazni. A képzés hangsulyt fektet arra, hogy a hallgatok ne csupan
elméleti ismereteket sajatitsanak el, hanem képesek legyenek azok gyakorlati és
kutatasi alkalmazasara egyarant.

A program célcsoportjat azok a hallgatdk alkotjak, akik Magyarorszagon a 3 éves (6
téléves) alapképzés kimeneteként tn. viselkedéselemzd diplomat szereznek. Az
okleveles pszicholégus cimhez a hallgatdknak mindenképpen MA végzettséget kell
szereznilik, ily modon szakmai fejlédésiiket (a specializaciok mentén) kiilonb6zd
irdnyokban kivanjak folytatni, beleértve az alkalmazott, szervezeti, valamint kutatas-
orientalt palyautakat. A hallgatdi populdcid és ezen beliil annak heterogenitasa — a
felsGoktatasban altalanosan mutatkozd trenddel megegyezden — novekszik, kiilondsen
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a munkavégzés mellett tanuldk ardnyanak emelkedésével, ami a képzés szervezésében
és modszertandban is egyre hangsulyosabb szempontként jelenik meg. A nagymintas
hallgatoi mérés is megerdsiti azt, hogy ezzel a kérdéskorrel kifejezetten foglalkozni
kell, ha a hallgatoi igényeknek minél erételjesebben szeretnénk megfelelni.

A képzés egyik megkiilonboztetd jegye az, hogy két markans, ugyanakkor egymast
kiegészitd szakmai iranyt integral:

» azalkalmazott, szervezeti és gazdasagi fokuszu pszichologiai megkozelitést,

e valamint a kisérleti pszicholdgiai, kognitiv tudomanyi, valamint
gyakorlatorientalt neuropszicholdgiai orientaciot.

Az alkalmazott irdny kiilondsen a szervezetfejlesztés, humanerdforrads-menedzsment
és tanacsadas teriiletein biztosit relevans tudast és készségeket, mig a kognitiv
specializacio a tipikius és atipikus megismerési folyamatok, dontéshozatal, figyelem,
emlékezet és informadcidfeldolgozds tudomdnyos vizsgdlatdra, valamint ezek
gyakorlati, klinikai és technologiai alkalmazasaira fokuszal. Ez utdbbi kiilondsen jol
illeszkedik az egyetem miszaki €s informatikai profiljdhoz, lehetdséget teremtve az
interdiszciplinaris kapcsolodasokra (pl. ember—gép interakcid, adatvezérelt kutatas),
illetve, a tudomanyteriiletek kozotti egytittmiikodést tovabb erdsiti, hogy a kognitiv
pszicholdgia  specializaciéot gondozd Kognitiv. Tudomanyi Tanszék a
Természettudomanyi Kar egyik szervezeti egysége.

A program ezen tulmenden torekszik arra is, hogy a hallgatdk olyan transzverzalis
kompetencidkat (pl. problémamegoldads, analitikus gondolkodas, egytittm(ikodés és
kommunikacid) fejlesszenek, amelyek mind az alkalmazott/gyakorlati, mind a
kutatasi/akadémiai palydkon hasznosithatok.

A kimeneti profil alapjan a végzett hallgatok tobbféle karrierutat kovetnek. Jelentds
részitk a versenyszféraban helyezkedik el, kiilonosen HR, szervezetfejlesztési és
tandcsadodi tertileteken, mig mdsok kutatdsi vagy tovabbtanulasi irdnyba (pl. doktori
képzés) lépnek tovabb, kiilonosen a kognitiv pszicholégia és kapcsolodd
tudomanyteriiletek mentén. Emellett egyre gyakoribb, hogy a kognitiv specializaciot
végzett hallgatdk klinikai/neuropszichologiai szakképzést végeznek és/vagy az adott
tertileten helyezkednek el. A képzés célja, hogy ezekhez az eltéré6 palyautakhoz
egyarant megfelel$ alapot biztositson.

Stratégiai szempontbdl a képzés fontos szerepet tolt be a kar portfdlivjaban, mivel
hidat képez a pszichologiai, a gazdasagi, és a miszaki-informatikai és
természettudomanyos képzési teriiletek kozott, illetve a GTIK és a TIK
egytiittmtikodése a kognitiv specializacié révén tovabb noveli az interdiszciplinaritast,
egyrészt a képzésen beliil, masrészt az intézményen beliili szakmai kooperaciok miatt
(pl. adattudomany, orvosi fizika, MI). Ez a pozici6 lehetOséget teremt a valodi
interdiszciplinaris egyiittmiikodések erdsitésére, valamint hozzajarul a kar képzési
kinalatanak diverzifikacidjahoz és munkaerdpiaci relevancidjanak noveléséhez.
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Osszességében a Pszicholdgia MA képzés olyan programként értelmezhets, amely
tobbiranyt szakmai fejlodési lehetOséget biztosit, 6tvozve az alkalmazott és kutatasi
fokuszokat, és ezzel rugalmasan reagal a hallgatdi és munkaerdpiaci igények
valtozasara.

Program kiildetés és értékajanlat

A BME GTK Pszicholdgia MA képzés értékajanlata abban ragadhaté meg, hogy
integralt modon kindl alkalmazott, munkapszichologiai és kognitiv pszichologiai
kompetencidkat egy miiszaki-gazdasagi egyetemi kornyezetben, lehetévé téve
komplex emberi mtikodések szervezeti, technologiai és tarsadalmi kontextusban
torténd értelmezését. A program olyan képzési igényre reagal, amelyben egyre
nagyobb szerepet kap az interdiszciplinaris gondolkodas: a munkaer6piacon és a
tudomanyos térben egyarant keresettek azok a szakemberek, akik a pszichologiai
tudast adatalapti, szervezeti és technologiai kornyezetben képesek alkalmazni. A
képzés kompetenciaigérete kettOs: egyrészt biztositja a pszichologia MA szintd,
tudomdnyosan megalapozott elméleti tudast, masrészt fejleszti azokat az analitikai,
kutatdsmodszertani és alkalmazott problémamegold¢ készségeket, amelyek a tudds
gyakorlati hasznositasat teszik lehet6vé.

A két specializacio eltér6, de egymadst kiegészité fejlédési utakat kinal: a
munkapszicholdgiai irdny a szervezeti és munkaerdpiaci alkalmazhatosagot erdsiti,
mig a kognitiv specializacio a tipikus és atipikus megismerési folyamatok mélyebb
megértésére, atipikus mintdzatok esetén a diagnosztikdjara, kezelésére és
rehabilitdcidjara, valamint a kutatdsi orientdciora épit. A program sajatossaga, hogy
nem egyetlen szakmai pdlydra készit fel, hanem tobbféle karrierutat tdmogat, a
versenyszfératdl a tandcsaddson at a kutatdi palydig vagy a gyakorlati, klinikai
munkaig. A hazai képzési kindlatban a program az interdiszciplinaris bedgyazottsag,
az erls analitikai fokusz és a két specializacio integralt jelenléte révén kiilonbozik,
amely lehetdvé teszi a végzettek szdmdra a rugalmas alkalmazkodast a valtozo
munkaerdpiaci és tudomanyos kornyezethez.

Az értékajanlatot alatamaszté bizonyitékok

1. Alumni visszajelzések alapjan a munka- és szervezetpszichologiai specializacié
végzettjei els6sorban HR, szervezetfejlesztési ¢és tandcsaddi teriileten
helyezkednek el (88%). A kognitiv specializaciorol érkezdk esetében a mintazatok
és a szazalékos ardnyok nagyban fliggenek az 0j haloterv bevezetésétdl. Mig
régebben a (2020-as évek el6tt tanulmanyaikat elkezdd) hallgatok esetében
dominalt a kutatodi, akadémiai karrier (a végzett hallgatok tobb mint 60%-a
végzett doktori tanulmdanyokat vagy helyezkedett el kutatointézeteknél), addig a
2020 utan beiratkozott hallgatok esetében lényegesen szélesebb és egyenletesebb
eloszlassal taldlunk az elméleti irany mellett (28%) gyakorlati karrierutakat is
(kérhdzakban klinikai és/vagy neuropszichologiai jellegi munkak ¢és
parhuzamosan szakpszichologusi tanulmanyok — 24%, tandcsadoi karrier és
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parhuzamosan modszerspecifikus képzések elvégzése —24%, iskolapszichologus
- 19%).

2. A Diplomas Palyakdvetési Rendszer (DPR) adatai szerint a végzettek rovid idén
beliil elhelyezkednek (az els6 munkavégzeésig eltelt honapok szama 0.81), és
jellemzden diplomas szintii (82.5%), stabil jovedelmet (atlagosan brutté 591.823
FT a 2023-as adatok szerint) biztositd pozicidkban dolgoznak.

3. Az aktiv hallgaték 55 f8s mintdjan végzett hallgatdi visszajelzések alapjan
(melyek eredményeit a késGbbiekben a jelentés tobb pontjdban is ismertetjiik) a
képzés szakmai szinvonala és az oktatok felkésziiltsége erdsségként jelenik meg,
ugyanakkor a legnagyobb fejlesztési igények a miikodési dimenzidkban
azonosithatok. Kiemelten a munka melletti egyetemi tanulmanyok, az orarend
szervezhetOsége €s a rugalmassag terén mutatkoznak eltérések, kiilonosen a
dolgozd hallgatdk korében. A specializaciok kozott eltérd hangsulyok, eltérd
kritikai erésséggel figyelhet6k meg: a munka- és szervezetpszichologia esetében
a mukodési feltételek, mig a kognitiv specializacion az elmélet—gyakorlat arany
és az alkalmazhatdsag fejlesztése indokolt (lasd részletesebben az IPA/GAP
adatoknal).

Célcsoport-szegmensek

A Pszicholdgia MA képzés célcsoportjanak meghatarozasakor fontos kiemelni, hogy a
belépési feltételek viszonylag homogén szakmai alapot biztositanak: a képzésbe
kizarolag pszicholdgia alapképzésben (viselkedéselemzb) szerzett oklevéllel
rendelkezd hallgatok nyerhetnek felvételt. Ez a kozos elOképzettség stabil
kiindulépontot teremt a képzés szdmara, kiilondsen az elméleti alapozas és a szakmai
nyelvhasznalat tekintetében.

Ugyanakkor, a hallgatéi populacié a tanuldsi helyzetek, élethelyzetek és célok
szempontjabol egyre inkdbb heterogén, ami differencidltabb képzésszervezési és
pedagdgiai megkozelitést indokol. Ez egyrészt magyarazhaté a mar emlitett ténnyel,
hogy a hallgatok egyre nagyobb hanyada legaldbb részalldsban dolgozik, de a
munkaerdpiac és ezen beliil legf6képpen a bérezés is atkeretezi a képzésen beliili
hangsulyokat (a gyakorlati terepen valo elhelyezkedés anyagilag 1ényegesen vonzdbb,
mint az akadémiai szféra). A szak- és specializacio feleldsok ehhez igazodva
rendszeresen feliilvizsgaljak az aktudlis haloterveket, illetve tdjékozddnak a jelenlegi
és végzett hallgatoktol a hallgatdi igényekkel kapcsolatban is.

A program szempontjabdl az alabbi {6 célcsoportok azonosithatdk:
1. Nem dolgoz6, nappali tagozatos hallgatok

A nappali tagozatos hallgatok jellemzden kozvetlentiil az alapképzés utan lépnek be a
programba, és els6dleges fokuszuk a tanulméanyokra iranyul. Esetiikben fontos elvaras
a strukturalt tanterv, az atlathat6 tanuldsi utak, valamint a fokozatosan felépiild
kompetenciafejlesztés.

Szamukra kiilonosen relevans:
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ﬂ o ajol kovethet6 tantervi logika
o azelméleti és gyakorlati elemek kiegyensulyozottsaga
e a kutatdsi és tovabbtanulasi lehetéségek (pl. doktori képzés elSkészitése,
szakképzés)

2. Munkavégzés mellett tanul6, nappali tagozatos hallgatok

A hallgatok egyre jelentdsebb része (aktualis felmérésiink szerint 87,3%) a képzés ideje
alatt mar aktivan dolgozik, jellemzden rész- (72,9%) vagy teljes (27,1%) munkaid&ben.
Szamukra a képzés nemcsak tudasszerzési, hanem kozvetlen szakmai fejlddési térként
is funkcional.

E csoport esetében kiemelt elvarasok:
o az drarend kiszdmithatdsaga és szervezhetdsége
o atanulmanyok és munkavégzés OsszeegyeztethetOsége
» atananyag kozvetlen gyakorlati hasznosithatdsaga
« rugalmas tanulasi formak (pl. blended learning elemek)
3. Kiilonbo6z06 karriercélokkal rendelkez6 hallgatok

Bar a belépési hattér egységes, a hallgatok karriercéljai jelentdsen eltérhetnek. A
program egyszerre szolgalja:

o a versenyszféraba (pl. vallalati HR, szervezetfejlesztés, tandcsadds) késziilé
hallgatokat (kiillonosen a munka- és szervezet irany mentén)

« maganpraxist kiépiteni kivand hallgatokat

o a kutatasi vagy akadémiai pdalyara orientalddokat (kiilondsen a kognitiv irdny
mentén)

 illetve az utdbbi években egyre nagyobb szdmban az egészségligyi ellatasban
elhelyezkedni vagyo hallgatdkat (kiilondsen a kognitiv specializacié esetében
pl. klinikai, neuropszicholdgiai tevékenységek)

Ez a diverzitds azt az elvarast tAmasztja a képzéssel szemben, hogy:
o tobbféle tanulasi ut legyen elérhetd
o aspecializacidk valodi valasztasi lehetdséget biztositsanak

e a tanterv egyszerre tamogassa az alkalmazott, a kutatdsi és elméleti
kompetenciak fejlodését
Kovetkeztetések a képzés strukturajara vonatkozdan
A fenti célcsoportok elemzése ramutat arra, hogy bar a képzés szakmai belépési
feltételei egységesek, a hallgatdi igények sokfélesége jelentds. Ez kiilondsen az

oktatasszervezés, a tantervi rugalmassag €s a tanuldstdmogatasi formak teriiletén
tamaszt differencialt elvarasokat.
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A program jelenlegi strukturdja tobb szempontbol képes kezelni ezt a sokféleséget,
ugyanakkor tovabbi fejlesztési lehetoségek azonosithatok a rugalmasabb tanulasi
utak, a munkavégzés melletti tanulds tamogatasa, valamint a kiilonb6z6 karriercélok
tudatosabb kiszolgalasa terén. Ezzel 0sszefliggésben fontos figyelembe venni, hogy a
munkaerdpiaci igények dinamikusan valtoznak, ami a hallgatoi elvarasokban is
megjelenik; ennek megfelel6en indokolt a tanterv kevésbé kotott elemeiben a kurrens,
piacképes tudastartalmak rugalmasabb megjelenitése és a képzés adaptivitdsanak
tovabbi erdsitése. Ennek megtfeleléen, a kozeljovire nézve a fejlesztéshez kapcsolddo
feladat, hogy az igényeknek megfelel6en olyan jovobeni munkaltatokkal, opcionalis
munkahelyekkel épitsiink ki szakmai kapcsolatot, ahova a hallgatok orientalédni
szeretnének.

Ez a megkozelités osszhangban all az ESG sztenderdek hallgatokdzponta tanulasra
(ESG 1.3), az elOrehaladds tamogatasara (ESG 1.4) és a tanuldstdmogatasi
szolgaltatasok fejlesztésére (ESG 1.6) vonatkozd elvarasaival.

Kimeneti profil (kompetenciak, tipikus munkakorok)

A BME GTK Pszicholégia MA képzésben végzett hallgatok integralt, tudomanyosan
megalapozott és alkalmazasorientalt pszichologiai tudassal, fejlett szakmai
készségekkel és reflektiv szakmai attit(iddel rendelkeznek. A képzés kimeneti profilja
osszhangban all a KKK-ban meghatarozott tanulasi eredményekkel és a mesterképzési
szint (EQF 7) elvardsaival, kiilonosen az analitikus gondolkodas, a komplex
problémamegoldas, az 6nalld szakmai dontéshozatal és az élethosszig tarté tanulas
iranti elkotelez6dés tekintetében.

Munka- és szervezetpszichologia specializacio

A végzett hallgatok tudasa kiterjed a szervezetpszichologia, vezetéslélektan,
szervezetfejlesztés, kivalasztas és alkalmassagvizsgalat, valamint a munkahelyi jollét
és mentadlis egészség teriileteire. Az alumni visszajelzések alapjan ezek a teriiletek a
legnagyobb ardnyban kozvetleniil hasznosulnak a munkaerdpiacon, kiilondsen a
munkahelyi  stresszkezelés,  szervezetfejlesztés és  valtozdsmenedzsment
kontextusaban.

Készségeik kozé tartozik a gyakorlatorientdlt problémamegoldds, az egyéni és
csoportos intervencidk tervezése és megvaldsitasa, a szervezeti folyamatok elemzése,
valamint a kommunikdcio és egyiittmiikodés kiilonb6z6 szakmai szereplOkkel. Az
alumni felmérés kiemeli, hogy a képzés egyik legfontosabb erdssége a ,hands-on”,
valds munkahelyi helyzetekre épit6 oktatds, amely kozvetleniil tdimogatja a munkéba
allast és a szakmai bevalast.

Attittidjeiket tekintve a végzettek jellemzden reflektivek, etikai szempontokra
érzékenyek, nyitottak az interdiszciplindris egyiittmiikodésre és elkotelezettek a
folyamatos szakmai fejl6dés irant. Ezt alatdmasztja, hogy a valaszadok tobb mint 60%-
a szakmaspecifikus tovabbképzésben vesz részt, és jelentds aranyban folytat tovabbi
képzéseket (pl. coaching, trénerképzés, szakpszicholdgusi képzések).
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A képzés tipikus palyakimenetei jol kirajzolodnak az alumni adatok alapjan. A
végzettek dontd tobbsége gyorsan (0-3 honapon beliil) elhelyezkedik, és elsésorban a
versenyszféraban dolgozik.

A leggyakoribb (FEOR-hoz illeszthet6en) az alabbiak:

e 2523 — Személyzeti és palyavalasztasi szakértd (HR szakértd, HR Business
Partner, toborzasi és kivalasztasi szakember, jolléti és mentdlis egészség
szakeértd)

o 2524 — Képzési és személyzetfejlesztési szakértd (tréner, képzés-fejlesztési
szakeértd)

e 2531 — Szervezetfejlesztd, tizletviteli tandcsadd (szervezetfejleszto, tanacsado,
coach, egyéni tandcsadd)

Az alumni valaszok szerint a leggyakoribb konkrét tevékenységi teriiletek az egyéni
tanacsadas (35%), a HR (35%), a tréning (24,3%), a kivalasztas (22,3%), valamint a
képzés-fejlesztés (22%) és a coaching (19%).

A TEAOR beorolés szerint a munka- és szervezetpszicholdgia specializacion végzettek
elsésorban a szolgaltatasi szektoron beliil helyezkednek el:

e 78 — Munkaerdpiaci szolgaltatas (pl. HR, kivalasztas, fejvadaszat)

o 70 - Uzletvezetési, vezetési tandcsadas (pl. szervezetfejlesztés, coaching)
85 — Oktatas (pl. tréner, képzés-fejlesztés)

e 86 — Human-egészségligyi ellatas (pl. tanacsadas, mentdlis egészség)

Kisebb aranyban, de azonosithaté modon jelen vannak az alabbi teriileteken (n6vekvo
aranyban):

e 72,74 -Tudomanyos kutatas, fejlesztés (pl. egyetemi oktatd, PhD képzés)
e 62, 63 — Informaciotechnoldgiai szolgaltatas (pl. UX, HCI, user research)

A képzés erbs alapot biztosit tovabbtanulasi iranyokhoz is. A végzettek jelentds része
(89%) vesz részt szakiranyu tovabbképzésekben (pl. CBT, coaching, trénerképzés,
medidcio), szakpszicholdogusi képzésekben (34%, pl. tandcsadd, munka- és
szervezetpszicholodgiai, sport szakpszicholdgus), illetve kisebb aranyban doktori
(PhD) képzésben is (5%). Emellett novekvo tendencia figyelhet6 meg a digitdlis és
adatalapt  kompetencidk (pl. UX, Al adatvizualizacié) irdnyaba torténd
tovabbképzésben (10%).

A munkaerdpiac altal kiilonosen értékelt kulcskompetenciak kozé tartozik a
gyakorlati alkalmazhatdsag, a naprakész szakmai tudas, az interperszondlis készségek
és a szervezeti kontextusban valé gondolkoddas képessége, tovabba a szervezeti
diagnosztikai és elemzési képesség, a HR-folyamatokhoz (pl. kivalasztas,
teljesitményértékelés, fejlesztés) kapcsoldodd gyakorlati jartassag, a csoportokkal és
szervezeti rendszerekkel valé beavatkozasi kompetencia, a valtozasmenedzsment és
szervezetfejlesztési szemlélet, valamint a tréning- és facilitacids készségek. Az alumni
visszajelzések alapjan a képzés legfObb erdsségei kozé tartozik a gyakorlatorientaltsag,
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az oktatok szakmai hitelessége és a tamogatd tanulasi kornyezet, amelyek kozvetleniil
hozzéjarulnak a végzettek munkaerdpiaci sikerességéhez (65%).

Osszességében a munka- és szervezetpszicholdgia specializacion a kimeneti profil és
a képzés céljai, a tantervi tartalom és a munkaerdpiaci relevancia kozott erds,
kiilonosen az alkalmazott kompetencidk szintjén jol azonosithaté megfelelés figyelhetd
meg: a program olyan szakembereket képez, akik képesek a pszicholodgiai tudast
komplex szervezeti kornyezetben alkalmazni, és rugalmasan reagalnak a gyorsan
valtozd szakmai és gazdasagi kihivdsokra. Ugyanakkor a moddszertani és
interdiszciplindris elemek tovabbi erdsitése novelheti a képzés nemzetkozi
versenyképességét.

Kognitiv pszicholdgia specializacio

A végzett hallgatok tudasa kiterjed a kognitiv pszichologia és tarstudomanyai szamos
teriiletére, kiilonosen erds hangsullyal a kisérleti pszichologidra (mind elméleti
szinten, mind gyakorlati alkalmazasok soran), a tipikus és atipikus human idegi
miikodések, folyamatok ismeretére, az ehhez kothetd, gyakorlati hattérrel
megtamogatott klinikai ismeretekre, tapasztalatokra. Ugyan a BME Kognitiv
Tudomanyi Tanszéke - illeszkedve az Egyetem kozpontositasi tOrekvéseihez a
mindségbiztositas, és ezen beliil az alumni kérddivek terén, most varva az egységes
egyetemi alumni kérd6iv létrejottét - a 2021-2026 évben a specializdciora jart
hallgatokndl nem végzett kozponti felméréseket (az utolsd két évre nem is lehetséges,
mivel Ok jelenleg is hallgatéi statusszal rendelkeznek), igy a szoveges
visszajelzésekben tiikr6z6d6 véleményekre, tendencidkra torténhet csak utalas. Ezek
szerint a 2020-as évben inditott haloterv-modositas erds hatassal volt/van a késobbi
munkahelyi elhelyezkedésre, azok heterogenitasara, sokszintiségére, valamint az ott
alkalmazhat6 tudds mennyiségére és mindségére. Mig kordbban igen erds eltolodas
mutatkozott az akadémiai, tudomdanyos kimenetelek irdnyaba (doktori képzés,
kutatointézeteknél vald elhelyezkedés, oktatds), addig mdra domindl a gyakorlati
irdny, ahol elsésorban azokat az ujonnan beépitett tuddsanyagokat hasznositjak,
melyeket az utobbi években épitettiink be a hallgatok igényei alapjan a képzésiinkbe.
Mind a végzett hallgatdk, mind az Sket alkalmazd munkaltatok azt jelzik vissza, hogy
stabil elméleti alapokkal és jol hasznosithatd gyakorlati kezddtudassal érkeznek a
munkaerdpiacra a végzett hallgatok.

Készségeik kozé tartozik a gyakorlatorientdlt problémamegoldas, az 6nalld és
csoportos munka, kell6 kritikai szemlélettel, moddszertani sokoldaltisaggal,
szupervizio mellett (!) pszichologusi tevékenység gyakorlasa tobbek kozott fejleszto-,
gyogyitd-, rehabilitdcios és kutatdintézményekben, valamint a kommunikacié és
egytittmtikodés kiilonbozd szakmai szereplOkkel. A végzett és gyakorlati terepen
elhelyezkedett hallgatok visszajelzései alapjan elmondhat6, hogy a rugalmasra
tervezett 3. féléves kurzuskinalatban a gyakorlati, vagy gyakorlattal parosulo, kiilsé
intézménylatogatdssal szinesitett kurzusok alkalmaval olyan skilleket sajatitanak el,
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melyek azonnal alkalmazhatdak a munkdjuk sordn is, igy egyfajta rutinnal képesek
rogton reagalni.

Attittidjeiket tekintve a végzettek jellemzden nyitottak az interdiszciplinaris
egyuttmikodésre, érdeklddnek a technikai relevancidk irdnt, valamint kiilondsen
elkotelezettek a tudomanyos pontossag, etikai felel6sség és adatkezelési tudatossag
irant. Elkotelezettek a folyamatos szakmai fejlodés irant. Ezt aldtdmasztja, hogy a
legtobb végzett hallgatonk, annak fiiggvényében, hogy inkabb akadémiai iranyban
képzelte/képzeli el jovojét vagy a gyakorlati szférdban, vagy doktori képzeést
végzett/jelenleg doktori képzés hallgatoja vagy valamilyen szakirdnyu
tovabbképzésen/szakpszichologusi képzésen vagy modszerspecifikus képzésen
végzett vagy éppen aktiv részese (neuropszicholdgia, klinikai pszichologia,
szexudlpszicholdgia, tandcsadds pszicholdgiaja, rogersi tanacsadds, par- és
csaladterapia).

A képzés tipikus palyakimenetei jol kirajzolddnak a korabbi és jelenlegi visszajelzések
alapjan (egységes egyetemi alumni kérddiv elkésziilése utan rovidtavon tervezziik a
kapcsolatfelvételt a végzett hallgatok szélesebb korével). A végzettek dont6 tobbsége
relative gyorsan (0-6 honapon beliil) elhelyezkedik, és két irany rajzolodik ki itt is —
néha egymassal karoltve: egy kisérleti/akadémiai, valamint egy gyakorlati irdny.

A leggyakoribb (FEOR-hoz illesztheten) az alabbiak:

e 2628 — Pszichologus
e 2410 - Egyetemi, f6iskolai oktato, tanar

A TEAOR besorolas szerint a kognitiv pszicholdgia specializacién végzettek
els@sorban az alabbi teriileteken beliil helyezkednek el:

e 78 — Munkaerdpiaci szolgaltatas (pl. HR, kivalasztas, fejvadaszat)

o 70 - Uzletvezetési, vezetési tandcsadas (pl. szervezetfejlesztés, coaching)

e 85— Oktatas

e 86 — Human-egészségligyi ellatas (pl. tandcsadas, mentdlis egészség), 86.91:
képalkot6 diagnosztikai szolgaltatdsok, 86.93 - pszichologiai ellatas,
pszichoterapia

e 88— szocialis ellatas, bentlakas nélkiil (akar 88.1 id6sek esetében)

e 72, 74 — Tudomanyos kutatds, fejlesztés (pl. egyetemi oktatd, PhD képzés),
egyéb tudomanyos tevékenység

e 62,63 — Szamitogépes programozas és adatfeldolgozas

A képzés erds alapot biztosit tovabbtanulasi iranyokhoz. A végzettek egy kisebb
hanyada vesz részt szakirdnyu tovabbképzésekben, modszerspecifikus képzésekben
(pl. CBT, pszichodrama, par- és csaladterdpia, rogersi tandcsadas), szakpszicholdgusi
képzésekben (pl. neuropszicholdgiai szakpszichologus, klinikai szakpszicholdgus,
tandcsadd szakpszichologus, szexudlpszicholdgiai szakpszicholégus vagy sport
szakpszichologus), illetve a korabbiakban nagyobb, az utdbbi 4-5 évben valamivel
kisebb hangsullyal doktori (PhD) képzésben is. Emellett novekvé tendencia figyelhetd
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meg a digitdlis és adatalap kompetencidk (pl. data science, computational
neuroscience) irdnyaba torténd tovabbképzésben.

Akar az akadémiai, akdr a gyakorlati terepet nézziik, a munkaerdpiac altal kiilonosen
értékelt kulcskompetencidk kozé tartoznak a gyakorlati alkalmazhatdsag, a
naprakész, stabil és sokrétii szakmai elméleti tudas. Emellett fontos az interperszonalis
készségek és az elemzd, analitikus gondolkodds képessége, tovabba a klinikai és
szubklinikai csoportokkal és/vagy egyénekkel vald, kezdetekben szuperviziot igénylo
gyakorlati rutin. A szoveges informadlis visszajelzések, valamint az aktiv hallgatok
kérddives valaszaibol kirajzolddik, hogy a képzés legfobb erdsségei kozé tartozik a
gyakorlatorientaltsag, az oktatok szakmai hitelessége és a tamogatd tanulasi
kornyezet, amelyek kozvetleniil hozzgjarulnak a végzettek munkaerdpiaci
sikerességéhez.

Osszességében a kognitiv pszicholdgia specializdcién a kimeneti profil és a képzés
céljai, a tantervi tartalom és a munkaerdpiaci relevancia kozott erds, mind az
akadémiai, mind a gyakorlati terepeken elvart kompetencidk szintjén jol azonosithato
megfelelés figyelheté meg: a specializacio olyan szakembereket képez, akik képesek a
pszicholdgiai tudast komplex elméleti és arra épild gyakorlati/alkalmazott
kornyezetben alkalmazni, és rugalmasan reagdlnak a gyorsan valtozo szakmai és
emberi kihivasokra. Ugyanakkor a mddszertani (f6ként eszkozpark fejlesztése) és
gyakorlati elemek (kiils§ egészségiigyi intézményekkel Kkiépitett kapcsolatok),
valamint az idegen nyelvii (angol) kurzusok haldtervbe beépitése tovabbi erdsitése
novelheti a képzés nemzetkozi versenyképességét.

Képzési (tantervi) struktura roviden
A BME GTK Pszicholdgia MA képzés tanterve attekinthetd, modularis szerkezetben,
egymasra épiilé tanuldsi ut mentén szervezddik, amely jol értelmezhetd ,tantervi
grafként” irhat6 le. A négy féléves, 120 kredites program egy kozos alapozd szakaszra
épitve két elkiiloniild, eltérd tanuldsi logikaju specializaciot kinal: munka- és
szervezetpszicholdgia, valamint kognitiv pszicholdgia.
F6 szerkezeti egységek (tantervi csomdpontok)
A tanterv hat {6 modul koré szervezddik:

1. szakmai torzsanyag

2. specializacits studiumok

3. tarstudomanyi ismeretek

4. szakmai gyakorlat és vezetett kutatdmunka

5. szabadon valaszthato targyak

6

diplomamunka

Ez a struktura az ,alapozas — specializaci6 — alkalmazas/kutatas — integracio”
logikajat koveti.
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: El6kovetelményi logika és tanulasi at

A tantervben jol azonosithato, rovid és atlathato el6kdvetelményi lancok jelennek
meg:

o 1-2. félév: elméleti, mddszertani és gyakorlati alapozas

o 2-3. félév: specializacios, elméleti és gyakorlati tudas elmélyitése

o 3-4.félév: alkalmazas, terepgyakorlat és kutatas

o 4. félév: kutatomunka, diplomamunka és tovabbi terepgyakorlat (integracio)

A szakmai tOrzsanyag (26 kredit) biztositja azokat az el6feltételeket (elméleti
pszichologia, modszertan és készségfejlesztés), amelyekre mindkét specializacié épiil.
Az el6kovetelményi struktdra nem talzottan hossza vagy rigid, ami tamogatja a
zokkendmentes eldrehaladast.

Specializacios tanulasi utak (két eltéro ,graf-logika”)
1. MUNKA- ES SZERVEZETPSZICHOLOGIA SPECIALIZACIO
(Strukturalt, alkalmazasorientalt ut)

A tanulasi ut gerincét integralt, nagy kreditsalyG mesterkurzusok alkotjak, amelyek
tobb részteriiletet kapcsolnak Ossze:

e A XXI. szdzad munkapszichologidja
« Szervezetpszicholdgia és vezetés
« HR folyamatok pszicholodgiaja

Graf-logika: alapozds — integralt mesterkurzusok — mddszertani gyakorlatok —
terepgyakorlat — diplomamunka

Profilad6 elemek:
e projektalapt tanulas
e kiscsoportos munka
o sajatélmény-alapi mddszertani képzés
o jelentOs kreditti terepgyakorlat

A vélaszthatosag elsésorban modszertani és tarstudomanyi szinten jelenik meg (pl.
coaching, medidcio, tréningmddszertan), ami a kompetencidk célzott bdvitését teszi
lehet6vé.

2. KOGNITIV PSZICHOLOGIA SPECIALIZACIO

(Rugalmas, a hallgatok karrierterveihez igazodva egyénileg valaszthat6 modon
gyakorlat- és/vagy kutatasorientalt at)

A tanulasi ut itt nyitottabb, elagazobb strukturat kovet:
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Graf-logika: alapozds — modszertan + neuro/kognitiv alapok — valaszthato
specializacids utak — labor/kutatas — diplomamunka

Profilado elemek:

« magas valaszthatdsag (kiillonosen a 3. félévtol)
 labor- és kutatasorientalt kurzusok

o egyéni tanuldsi utak kialakithatdsaga

A hallgatok tobb iranyban mélyiilhetnek el (kisérleti, neuropszicholdgiai, elméleti),
ami nagyfoku rugalmassagot biztosit.

Valaszthatosag és rugalmassag — mindkét specializacio
A tantervben a valaszthatdsag tobb szinten jelenik meg;:
o kotelezden valaszthaté modszertani és tarstudomanyi kurzusok
 specializacio-specifikus valaszthaté targyak
e szabadon valaszthat6 kurzusok
o interdiszciplindris elemek
A vélaszthatdsag mértéke specializaciofiiggo:
« munka- és szervezetpszichologia: strukturaltabb, iranyitottabb

o kognitiv: rugalmasabb, hallgatovezérelt

Eurdpai benchmark

A BME GTK Pszicholégia MA képzés nemzetkozi kontextusanak feltarasahoz négy
europai mesterképzés keriilt kivalasztasra, amelyek kiegyensulyozottan
reprezentdljak a munka- és szervezetpszicholdgia, valamint a kognitiv pszicholdgia
teriileteit. Az elemzés célja annak bemutatasa, hogy a képzés hogyan helyezhet? el a
nemzetkozi mezényben, valamint milyen fejlesztési irdnyok azonosithatdk.

Program [link kturali Tanulsag a BME
Y rogram [link] Fé fokuszok Stf‘l:l tur’a is ol ,sag a
sajatossagok szamara

Tilburg
University —

MSc Social
Psychology
(WOP track)

https: Bl Kutatasinte
Joint Master har?: {jl/z\/’;‘;v rzlcllz Németorsz nziv WOP 120 ECTS; joint Nemzetkoziesité
WOP ate- ' . ag- vkl | CETEE s er@sitése; joint
(Leuphana- sc—hool masters Hollandia- 4}jt45 mobilitas; modulok; kiilon
school/masters-
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Program [link]

Strukturalis

Tanulsag a BME

Intézmény Orszag F6 fokuszok el szAmara
L\ EEELVtd Il programmes/wor  Spanyolors research track;  kutatasi titvonal
Valencia) k-organizational-  zag PhD-orientdcié kialakitasa
psychology.html

Radboud . .. s

. . https://www.ru.nl Neuropszic Tobb Kutatasi
University — . 2 BTl & z Lox
MSc [en/education/ma holdgia, specializacié;  lathatosag

. sters/cognitive- Hollandia  agy- erds labor; novelése;
Cognitive . . g fpr -

) neuroscience- viselkedés,  kutatasfokusz; aliranyok
Neuroscienc 2 2_g 272
. research modellezés modularis strukturalasa
Figyelem, Er6sebb
vizualis Modszertani eszkozpark,
Ludwi https://www.lmu. feldolgozas erGsségek, kiepitett klinikai

wig- .

. g . de/psy/de/studiu ; ,BCI, modern kapcsolatok
Maximilians Neémetorsz ) ., . iatt tbb
Universitit m/m.sc.-neuro- 4 végrehajtd  eszkozpark, miatt to
- Vi o 2 2.4 5sé

" cognitive- & funkcidk, komputacios lehet8ség az
Miinchen . . / Slesb
psychology/ neuropszic  idegtudomany ~€l€sben
holégis és teszteléshez”.
klinikum.

Benchmark dsszegzés és f6 tanulsagok

Az eur6pai benchmark alapjan a BME GTK Pszicholdgia MA képzés két szempontbdl
kifejezetten versenyképes: egyrészt a munka- és szervezetpszichologia specializacid
integralt, gyakorlatorientalt mesterkurzus-struktaraja nemzetkozi Osszevetésben is
korszer(i, masrészt a kognitiv specializacio kutatasorientalt felépitése jol illeszkedik a
nemzetkozi trendekhez.

Ugyanakkor tobb fejlesztési irdny is azonosithatd. A nemzetkdzi programokhoz
képest erdsebb strukturalt munkahelyi tanuldsi (WIL) komponens, valamint a szakmai
gyakorlat tanuldsi eredményekhez kotott, explicitebb integracidja indokolt lehet. A
kognitiv teriileten kiilondsen hangsulyos a digitdlis és adatvezérelt (pl. Al, HCI)
kompetencidk tovabbi erdsitése. A szélesebb kort gyakorlati terep biztositdsa a
hallgatéi igények és az egyre novekvo gyakorlatorientalt irany iranti érdeklédés miatt
egyre siirgetébbé valik. Uj specializacié inditasa is indokolt lehet, elsésorban az
adatvezérelt pszicholodgia teriilete felé nyitva. Emellett az éppen atalakitas alatt allo
Pszichologia MA KKK-ja lehetdséget fog biztositani mindkét specializacié szamara,
hogy a specializaciok neviikben is jobban, tomorebben €s egyértelmtibben magukba
foglaljdk a valaszthat6 iranyokat.

Osszegz6 értékelés (specializaciok mentén)
Munka- és szervezetpszichologia specializacio
» Nemzetkozileg versenyképes az alkalmazott, integralt képzési modell miatt

« Erdsség: projektalap, gyakorlati tanulds
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o Fejlesztési irany: strukturalt WIL, nemzetkozi lathatosag
Kognitiv pszicholdgia specializacio
o Jolilleszkedik az europai kutatasorientalt programokhoz

o [Erlsség: valaszthatosag és kutatdsi fokusz mellett egyre domindnsabban
megjelend gyakorlati/alkalmazott (neuropszichologiai) irdny

o Fejlesztési irany: nemzetkozi integracid (eszkozpark fejlesztése, kiépitettebb,
szerteagazobb klinikai kapcsolatrendszer)

Osszességében a BME Pszicholégia MA képzés nemzetkozi Osszevetésben erds
alapokon allo, differencidlt profild program, amely nem lemaradd, hanem sajatos
erdsségekkel rendelkez6 képzésként pozicionalhatd. A tovabbi fejlesztések elsésorban
a strukturdlis finomhangolds iranydba mutatnak, kiilonosen a nemzetkozi
bedgyazottsag erdsitése, a gyakorlati tanulds formalizdldsa, a rugalmassag novelése,
valamint az interdiszciplindris és 1j tipust (pl. mikrocredential, adatvezérelt)
kompetencidk integracidja terén, amelyek egyiittesen tovabb novelhetik a program
nemzetkozi versenyképességét.

Modszertan és bizonyitékbazis

A jelen jelentés célja, hogy a BME GTK Pszichologia MA képzés értékelését
adatvezérelt, reprodukalhato és 6sszehasonlithat6 mdédon alapozza meg. Ennek
érdekében egységes definiciokra, tobb forrdsbdl szarmazoé kvantitativ és kvalitativ
adatokra, valamint standardizalt elemzési logikara épit. Az egyes adatforrasok
egymast kiegészitve biztositjdk a képzés bemenetének, folyamatanak és kimenetének
atfogo értékelését (ESG 1.7).

Feliilvizsgalat célja és f6 kérdései

A feliilvizsgdlat kiemelten tdmaszkodik a munka- és szervezetpszicholdgia
specializacion gyjtott alumni visszajelzésekre, amelyek retrospektiv médon képesek
értékelni a képzés gyakorlati hasznosithatdsagat és hosszabb tavu hatasat. A kognitiv
pszichologia specializacion direkt kérddives alumni mérések eleddig nem voltak,
csupan a személyes beszélgetések/visszajelzések soran mutatkozo tendencidkat

emlithetjiik meg; a specializacidért felelds tanszék az egységesitett egyetemi alumni
kérdoiv elkészitésére var.

F6 kérdések:
1. Munkaerépiaci relevancia és kompetenciailleszkedés

* Mennyiben felelnek meg a képzés soran megszerzett kompetencidk az alumni
altal betoltott munkakorok elvarasainak?

¢ Milyen mértékben felel meg a képzés tartalma €s kompetenciaigérete a jelenlegi
és varhato munkaerdpiaci és tudomanyos igényeknek?
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Déntési irany: A munkaeropiaci relevancia erdsitése érdekében indokolt a kompetenciik
explicitebb 0sszehangoldsa a jellemzd karrierutakkal, valamint a tanterv rugalmasabb elemeiben
a kurrens piaci és technoldgiai trendek (pl. adatvezérelt és digitdlis kompetencidk) tudatosabb
megjelenitése.

2. Miikodési modell és hallgatoi élethelyzet

e Milyen mértékben képes a képzés milkodési és szervezési modellje
alkalmazkodni a kiilonb6z6 hallgatoi élethelyzetekhez, kiilondsen a
munkavégzes mellett tanulok igényeihez?

* Holjelennek meg torlédasok vagy el6rehaladasi akadalyok (pl. 6rarend, terhelés,
hatariddk), és ezek milyen mértékben befolyasoljak a hallgatoi elérehaladast és
elégedettséget?

Dontési irany: A miikddési modell fejlesztése érdekében indokolt a rugalmasabb drarendi és
teljesitési struktiirdk kialakitisa, a terhelés tudatosabb elosztdsa, valamint a munka melletti
tanuldst tamogato szervezési megoldasok (pl. blokkok, blended elemek) erdsitése.

3. A képzés gyakorlati hasznosithatdsaga

¢ Milyen mértékben tudjdk a végzettek a képzés soran megszerzett tudast
alkalmazni szakmai tevékenységiik soran?

* Mely képzési elemek jarulnak hozza leginkdbb a gyakorlati felkésziiltséghez, és
hol indokolt a tovabbi erdsités?

Dontési irany: A gyakorlati hasznosithatosag erdsitése érdekében indokolt a valds projektekre,
terepgyakorlatokra és alkalmazott mddszertani képzésre épiild tanuldsi elemek ardnydnak
novelése, valamint a gyakorlati kompetenciak tudatosabb és strukturdltabb fejlesztése.

4. Tantervi koherencia és tanulasi utak értékelése

* Mennyire biztosit a képzés rugalmas tanuldsi utakat (pl. érarend, teljesitési
modok, valaszthatdsag), amelyek tdmogatjak a hallgatdi elérehaladast?

¢ Az alumni visszajelzések alapjan mennyire volt atlathato é€s tudatosan alakithato
a hallgatdi tanulasi ut?

Déntési irdny: A tantervi koherencia erdsitése érdekében indokolt a gyakorlati elemek (WIL,
projektek, terepgyakorlatok) tudatosabb integracidja, a tanuldsi utak dtlathatobba tétele és a
karrierutakhoz illeszkedd, rugalmasabb tantervi struktiira kialakitdsa.

A feliilvizsgalat a 2019-2026 kozotti iddszakra fokuszal, integralva a hallgatdi, az
oktatoi, a munkaltatéi, az alumni és a rendelkezésiinkre all6 adminisztrativ
adatforrasokat. Az elemzés a képzés és a specializdcidk tartalmi és szervezési
sajatossagaira, valamint kimeneti eredményességére terjed ki, ugyanakkor nem célja
az egyes oktatok vagy kurzusok egyedi értékelése.
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Adatforras-leltar

Adatforras

Létszamtrendek
(mesterszak)

IPA / GAP
elemzés

Alumni
felmérés
(munka- és
szervezetpszich
ologia
specializacio)

Tartalom

Elhelyezkedési arany és
id6 diplomaszerzés
utan; képzésnek
megfeleld
foglalkoztatas aranya;
béradatok és jovedelmi
tendenciak, felsGoktatas
hozzaadott bértobblet,
késdbbi tanulmanyok.

Kar és szak szerinti
felvételi létszamok;
képzés teljesitésének
atlagos ideje; bejovo
hallgatok jellemzdi;
el6képzettség,
jogviszony
megsziinésének okai.

Hallgatoi elégedettség
és fontossag kozotti
eltérések (GAP),
prioritasi teriiletek
azonositasa

Elhelyezkedés és
karriertt,
Munkaerépiaci
illeszkedés,
Kompetenciahasznosul
as, Képzés értékelése
utélag, Tovabbtanulas
és szakmai fejlodés,
Szabad szoveges
visszajelzések.

Idablak MiMtanagy
sag
2018/19-
2(.).22../23 171 £6
kozott
végzettek
2022/23/1
- 216
2023/24/2
Teljes
2026. mesterszak
aprilis
55 f6
Diplomat
2025. szerzett
méjus hallgatok
210 £6

Szegmentaci
o

Képzési
szint,
képzési
tertilet,
intézmény,
végzési
évfolyam,
finanszirozas
i forma,
diploma
utan
elhelyezked6
k.

Kar, szak,
félév,
felvétel
modja,
pénziigyi
statusz,
képzési
tertilet,
allampolgars
ag, lakhely
(orszag)
szerint.

Specializacié

Munka- és
szervezetpsz
icholdgia
specializacié

Adatmin
Gség /
torzitas

Nincs
torzitas.
Adminis
ztrativ
forrasbdl
eredd
adatmind
ségi
hibak
el6fordul
hatnak.

Nincs
torzitas.
Adminis
ztrativ
forrasbol
eredd
adatmind
ségi
hibak
el6fordul
hatnak.

Percepcid
s torzitas,
valaszad
oi
szubjekti
vitas

Onszelek
cios,
emlékeze
ti és
karrierhe
lyzetbdl
fakadé
torzitas,
altalanosi
thatosag.

Felhasznalas
a
jelentésben

3. pillér:
képzésnek
megfelel6
elhelyezkedé
si arany,
atlagos
elhelyezkedé
si ido,
béradatok

4. pillér:
végzettek
munkakorén
ek
jovéallosaga,
Létszamtren
dek
Osszevetéséh
ez

1. pillér:
lemorzsolod
asi arany,
atlagos
képzési id6
KPI

5. pillér:
jogviszony-
megszinési
okok és
elérehaladasi
adatok

1. pillér: £6
problémak;
5. pillér:
rugalmassag;
8. pillér:
egyenl6tlens
égek

1. pillér:
NPS,
munkaerdpia
ci felkészités
és modszer-
preferenciak

3. pillér:
képzésnek
megfeleld
elhelyezkedé
si arany,
atlagos
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Adatmin Felhasznalas
Oség / a
torzitas jelentésben
elhelyezkedé
siidd,
karrierat

Mintanagy Szegmentaci

Adatforras Tartalom Idéablak
sag 0

4. pillér:
végzettek
munkakorén

ek
jovéallosaga
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A i Felh ala
Mintanagy Szegmentaci datmin eHhasznaias

Adatforras Tartalom Idéablak i 5 Gség / a
torzitas jelentésben
Mesterkurzusok
feliilvizsgalata
Uj trendek
meghatarozasa —
képzési tartalom Statuszban .
frissitése L Szakmai
1évé elfogults
Kovetelméyek és oktatok és 4g,
szamonkérések doktori it
Oktatéi feliilvizsgélata fa(fjér hallgatok a zlezxie i; . Zio(focilffd
DTk e , » - munka- és .
SO(;OZ; op gll(rtlitsosl:: bljilzs?ositésa 20'2~5' szervezetp ichol.(')g.ia, e :i’OStatus
& majus szicholégia specializacié torzitds,
Oktatasszervezés specializdci Ik GEHET
javitasa on S
Mesterképzés jovdje 12 £6 torzitas,
Alumni felmérés
el6készitése és
lebonyolitasa
Tantervi tartalom és
mindség; Oktatasi
minGség és pedagogiai
miikodés; Gyakorlati Onszelek
alkalmazhatosag és cids,
munkaerdpiaci valaszad
relevancia; Tantervi asi és
struktura és hallgatoi értelmezé 1 pillér:
terhelés; Szervezési és , Kognitiv és si
tamogato folyamatok; A1,<t1v muirlia- és torzitas, a NPi,k e
Rugalmassag és munka = 2026. statusszal szervezetpsz  minta o a}er(,)}?la
Aktiv hallgaték §amassag =20 rendelkezg ~SZSTVeZetpsz  minta - felkészités
mellett végzett aprilis el icholdgiai Osszetétel &g médszer-
tanulmanyok; 55 16 " specializaci  ébdl és az preferenciak
Munkavégzés mértéke; k aktualis
NPS; Altaldnos hallgatoi
elégedettség; Nyitott, élmények
szabad szoveges bél
kérdések: A képzés fakado
erésségei, fejlesztendd torzitas
tertiletei; Hianyérzet;
Kiilonos élmény a
képzésben.
Nem
- B specifiku
WEF (World Globalis munkaerdpiaci e s
Economic trendek, 2023- ) Globalis S . , 4 P,,ll,lef: ,
. > 2025 trendek pszicholé jovoallosag
Forum) jovékompetencidk .
gia MA-
ra
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Adatmin Felhasznalas
Gség / a
torzitas jelentésben

Mi .

Adatforras Tartalom Id6ablak lntiinagy Szegn}entau

sag 6
Altalanos
itott

. . europai s
E . pillér:
SCO Munkaerdépiaci Tt | e 4. pillér

IS CIGEL Ol kompetenciaelvarasok | Aktualis | - kompetencia
csoport nem _gap

szak-
specifiku
s

et strukturalt rendszere

Statikus

.. , kép, nem
Tantargyi struktura, s, .
Ervénybe mutatja a

kotelezd/valaszthato a | nz
/ n1évd Szak Specializacié tényleges

(2020) hallgatoi
utvonala
kat

1., 4., 6.

Tantervi halok o
pillér

aranyok, mobilitasi
ablak

Deklarati
v torzitas

(nem 4. pillér:
biztos, 0z

kompetencia
hogy K
tényleges .
en
megvalos
ul)

Tantargytipu
S,
kotelezd/val
aszthato

Tantargyi Tanulasi eredmények, Teljes
adatlapok kompetenciak, 2025 kurzuskina

(TAD) értékelési formak lat e w11t
jovéallosag

Formalis
szabalyo
Mobilitasi Szak s, 6. pillér:
obritast Kreditelismerési logika, L “a . Ziis .r'1e.m Pl, er
ablak e, Y, Aktualis - /specializaci titkkr6zia  mobilitas
mobilitasi lehet6ségek , 2 Ty
o tényleges  értékelése
kihasznal
tsagot

dokumentum

Definiciok
Kreditel6rehaladas: a képzésen megszerzett és elismert kreditek Osszesitett szamanak

és a lezart aktiv félévek szdmanak hanyadosaként el64lld, egy félévre jutd atlagos
kreditszam.

Lemorzsolddas: lemorzsoloddssal zarul az a mesterképzés, amelynek megsz(inési oka
hatdsagi nyilvantartasban rogzitett:

e sajat bejelentés a képzés megszakitasara,

¢ Dbejelentkezés elmulasztdsa a megengedettnél tobbszor,

o képzési kotelezettségek nem teljesitése,

e a sikertelen javito és ismétld javitd vizsgdk megengedett szamanak tallépése
vagy

o Lkoltségtérités nem vallalasa atsorolaskor.
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Tovabba a megsziinés BSc esetében az els6 4, MSc esetében az elsé 2, osztatlan képzés
esetében az elsd 6 aktiv féléven beliil kovetkezik be.

Nem szamit lemorzsolodo hallgatonak, aki: atvételi eljarasban vesz részt; "Diplomat
szerzett" vagy "Abszolvalt", ES a képzésmegsziinés indok.

e Tanulmanyok befejezése, végbizonyitvany megszerzése kimeneti vizsga nélkiil
e Sikeres kimeneti vizsga esetén nem mindsiil lemorzsolédonak a hallgato).

Atlagos képzési id6: a képzést oklevéllel zaré hallgatok aktiv féléveinek szdma; Az
atlagos képzési id0 a képzés tervezett idejétdl valo eltérése az elOrehaladasi
nehézségek jelzdjeként értelmezhetd.

Képzésnek megfelel6 elhelyezkedés: az alumni munkavallaldsdnak mindsitése a
BME Felvételi Szabalyzata 1. mellékletének 10. pontjdban szakonként meghatarozott
FEOR-kod lista alapjan torténik.

Kritikus tantargy: olyan tantargy, amelyen az adott félévben a hallgatdk legalabb 30%-
a nem szerez aldirast vagy elégtelen érdemjegyet kap, kiemelten kritikus azon
tantargy, amely emellett erds vagy gyenge el0kovetelménye legaldbb egy masik
mintatantervi tantargynak.

Elemzési eszkoztar

A Pszichologia mesterszak egészére iranyuld IPA/GAP elemzés alapjan a legnagyobb
eltérések nem a képzés szakmai tartalmaban, hanem annak miikodési és szervezési
dimenziodiban jelentkeznek. A hallgatok kiemelten fontosnak tartjdk a képzés munka
melletti végezhetOségét, az orarend szervezhetdségét és a rugalmassagot, ugyanakkor
ezek teljesitményét alacsonyabbra értékelik, ami egyértelmi fejlesztési prioritast jelol
ki.

Emellett kozepes mértékii gap figyelhetd meg a tanultak gyakorlati alkalmazhatdsaga
és munkaerdpiaci relevancidja terén, ami a képzés alkalmazott jellegének tovabbi
erdsitését indokolja. A szakmai tartalom és az oktatok felkésziiltsége ugyanakkor
erdsségként jelenik meg, magas fontossag €s magas elégedettség mellett. Mindezt az
aldbbiakban mutatjuk be részletesen.

IPA ELEMZES

I. Kvadrans — azonnali fejlesztési prioritas (magas fontossag — alacsony
teljesitmény)

o A képzés OsszeegyeztethetGsége a munkaval

e Az drarend szervezhetsége

« Rugalmassag (jelenlét, hatariddk)

o A képzés terhelésének kiegyensulyozottsaga

e A tanultak alkalmazhatdsaga

o Informacidk elérhetdsége

o Munkaerdpiaci relevancia
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Ebben a kvadransban egyértelmiien a miikodési és szervezési problémak
domindlnak, amelyeket kiegészitenek a képzés gyakorlati alkalmazhatdsagaval
kapcsolatos hianyok. Ezek a teriiletek jelentik a legnagyobb fejlesztési potencialt.

II. Kvadrans - er6sségek (magas fontossag — magas teljesitmény)

e Oktatok szakmai felkésziiltsége
o Oktatok tamogatasa, elérhetdsége
o Tananyag szakmai szinvonala
o Képzés élmény mindsége
o Visszajelzések mindsége
Ebben a kvadransban a képzés stabil szakmai és pedagdgiai alapjai jelennek meg.

Kiemelten er6s a human faktor: az oktatok szakmai kompetencidja és tdmogato
szerepe.

III. Kvadrans — nem siirgds (alacsony fontossag — alacsony teljesitmény)

¢ Online/blended elemek hasznalata

e Adminisztrativ folyamatok egy része

Ezek a teriiletek jelenleg nem meghatarozoak a képzés 0Osszmegitélése
szempontjabdl, ugyanakkor célzott, kisebb raforditdssal javithatdk (,quick win”
jellegi beavatkozasok).

IV. Kvadrans - lehetséges tulallokaci6 (alacsony fontossag — magas teljesitmény)

« Egyes tananyag-szerkezeti elemek

e A tanulasi kornyezet bizonyos aspektusai

Ezek a jellemzdk jol mukodnek, ugyanakkor nem tartoznak a hallgatok altal
legfontosabbnak itélt teriiletek kozé, igy fejlesztési szempontbdl nem igényelnek
prioritast. Indokolt lehet az erdforrasok részleges atcsoportositdsa a kritikusabb
teriiletek felé.

Az Importance-Performance elemzés alapjan a legnagyobb GAP-ek (fejlesztési
prioritasok) a magas fontossag, de alacsony teljesitményti teriileteken jelennek meg (I.
kvadrans). Ezek elsésorban a képzés miikddési és szervezési dimenzidihoz
kapcsolddnak (6rarend, rugalmassdg, munka melletti végezhetdség), valamint a
tanultak gyakorlati alkalmazhatdsdgahoz és munkaerdpiaci relevancidjahoz. Masodik
szinten a gyakorlati alkalmazhatésag és a munkaerdpiaci relevancia teriiletei
mutatnak kozepes mértéki fejlesztési igényt. Ez azt jelzi, hogy a szakmai tartalom
alapvetden erds, de a gyakorlati bedgyazottsag tovabb fejleszthetd.

Kiemelt prioritas
1. A képzés Osszeegyeztethetdsége a munkaval (1,09)
2. Orarend szervezhetésége (0,96)

3. Rugalmassag (hatariddk, jelenlét) (0,80)
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4. Terhelés kiegyensulyozottsaga (0,71)

5. Informacidk elérhetdsége (0,64)

6. Tanultak alkalmazhatdsaga (0,56)

7. Munkaerd6piaci relevancia (0,56)
Kozepes gap (fejleszthetd, de nem kritikus)

o Elmélet-gyakorlat arany (0,45)

o Valos problémak feldolgozasa (0,42)

o Gyakorlati példak (0,33)

Ha az elemzés pozitiv oldalat tekintjiilk, a szakmai tartalom és az oktatok
felkésziiltsége egyértelm(i erdsségként jelenik meg, magas fontossdg és magas
elégedettség mellett. Az eredmények alapjan a fejlesztési fokusz nem a tartalmi
ujratervezésen, hanem a képzés miikodési feltételeinek és alkalmazasorientaltsaganak
erdsitésén kell, hogy legyen.

Specializaci6 szinti elemzés

A specializaciok szerinti IPA/GAP elemzés az 55 f0s mintan is egyértelmiien eltérd
fejlesztési mintdzatokat mutat, és megerdsiti a korabbi eredményeket. A munka- és
szervezetpszicholdgia specializacidé esetében a legnagyobb eltérések tovdbbra is a
képzés miikodési és szervezési dimenzidiban jelentkeznek, kiilondsen az orarend
szervezhetOsége, a rugalmassag €s a munka melletti végezhetdség teriiletén. Ezeken a
pontokon a gap értékek kiemelked6en magasak (tobb esetben 1,0 felettiek), ami
kritikus fejlesztési teriiletet jelez. Ezzel szemben a szakmai tartalom és annak
gyakorlati relevancidja 0sszességében kedvez&bb megitélés(i, bar az alkalmazhatosag
és a munkaerdpiaci illeszkedés terén kozepes mértékii fejlesztési igény tovabbra is
azonosithato.

A Kkognitiv specializdciéban ezzel szemben nem jelennek meg extrém mértéki
eltérések, ugyanakkor tobb kozepes nagysagu gap figyelhetd meg. A legjelentésebbek
az elmélet és gyakorlat ardnyaban, valamint a tanultak alkalmazhatdsagaban
azonosithatok, ami a specializdci6 még mindig erdsebb akadémiai orientdcidjaval
magyarazhatd. Emellett mérsékelten megjelenik a munkaerdpiaci relevancia és a
rugalmassag kérdése is.

Az eredmények alapjan a két specializacio eltérd fejlesztési logikat igényel: a munka-
és szervezetpszichologia specializacio esetében els6sorban a miikodési és szervezési
feltételek optimalizalasa (kiilondsen a dolgozo hallgatdk igényeihez vald igazodas),
mig a kognitiv specializacioban az alkalmazott és gyakorlati elemek erdsitése indokolt.
Az eredményeket az aldbbiakban részletezziik, zarojelben jelezve a GAP mértékét a
fontossag-elégedettség kiilonbsége mentén.
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MUNKA- ES SZERVEZETPSZIHOLOGIA SPECIALIZACIO
1. Munka melletti 6sszeegyeztethetoség (1,21)

2. Orarend szervezhetdsége (1,13)
Terhelés kiegyensulyozottsaga (0,84)
Rugalmassag (0,82)

Informéciok elérhetbsége (0,63)
Munkaerdpiaci relevancia (0,63)
Alkalmazhatosag (0,61)

N S Ok ®

KOGNITIV PSZICHOLOGIA SPECIALIZACIO
Elmélet-gyakorlat arany (0,46)

Tananyag szinvonala (0,46)
Munka melletti 6sszeegyeztethetdség (0,46)
Alkalmazhatdsag (0,46)

SAN N

Rugalmassag (0,38)

6. Munkaerdpiaci relevancia (0,31)

Fontos azonban a fentiekkel kapcsolatban megemliteni, hogy a két specializacio eltérd
Gap értékei alapjan nem lehet miikodésbeli és/vagy elégedettségbeli kiilonbségeket
viziondlni a két képzés kozott. Szamos olyan pont van az el6bbi felsorolasban, melyek
magyardzhatoak pl. a hallgatok egyetemi tanulmanyaival parhuzamosan jelen 1év6
munkavégzésiik jellegzetességeivel (munkavégzés tipusa /rész- vagy fdallas/,
specializaciojadhoz kotott szakmai relevancia). Koénnyen el6fordulhat, hogy nagyobb
eséllyel végez egy munka- és szervezetpszicholdgia specializdcidra jard hallgato a
képzés szempontjabdl relevans gyakorlati munkat, mint egy kognitiv specializacios
hallgatd (hiszen sem 06ndlld kutatéi munkakort nem tolthet be, sem klinikai
kornyezetben nem dolgozhat, hacsak mads jellegli, relevans végzettsége nincsen).
Emiatt az adatokat érdemes a tovabbiakban alumni kérddivek visszajelzéseivel is
Osszevetni, igy teljesebb és validabb képet kapva a hattértényezdkrdl és hatdsaikrol.

Az IPA matrixok vizudlis elemzése megerdsiti, hogy a munka- és
szervezetpszichologia specializacio esetében a fejlesztési sziikségletek markansan a
képzés miikodési és szervezési dimenzidiban koncentraldédnak. Az abran jol lathato,
hogy tobb kulcsteriilet a magas fontossag-alacsony teljesitmény tartomanyba esik,
kiilonosen az Orarend szervezhetOsége, a rugalmassag és a munka melletti
Osszeegyeztethetdség tekintetében. Ezzel szemben a kognitiv specializacio esetében a
matrix kiegyensulyozottabb képet mutat, ugyanakkor a fejlesztési igények elsésorban
az elmélet-gyakorlat ardnyaban és a tanuldsi tartalom alkalmazhatosagéaban jelennek
meg.

30



=)

Pszicholdgia MA Képzésfeliilvizsgélati jelentés — 2026

A két specializacio eltérd vizudlis mintazata egyértelmten jelzi, hogy a problémak
jellege nem azonos: mig a munka- és szervezetpszicholdgia specializacioban a
muikodési modell jelent szlik keresztmetszetet, addig a kognitiv specializacioban
inkabb a tanulasi tartalom gyakorlatban torténd alkalmazasi dimenzidinak erdsitése
indokolt. Ennek megfeleléen differencialt fejlesztési megkozelités és specializacio-
specifikus beavatkozasi irdnyok kijelolése sziikséges.

IPA métrix - Munka- és szervezetpszichol6gia IPA métrix - Kognitiv pszicholégia
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1. 4bra IPA matrix specializaciok mentén

Az IPA elemzés azt is lathatova tette, hogy a hallgatoknak a tanulmanyok és
munkavégzés OsszeegyeztethetGségével kapcsolatos elégedettsége szisztematikus
kiilonbséget
OsszeegyeztethetGség, az Orarend szervezhetlsége és a rugalmassag megitélése
altalanossagban roml6 tendenciat mutat a heti munkaterhelés novekedésével,
kiilonosen a 30 érat meghaladdé munkavégzés esetében.

mutat a munkavégzés mértéke szerint. A munka melletti

Ugyanakkor megfigyelhet, hogy a kozepes mértékli (21-25 o6rds) munkavégzés
mellett a legkedvezdbb az elégedettség (3,83), mig a 30 6rat meghalad6 munkaterhelés
esetében ez az érték mar alacsonyabb (3,36). A  munka-tanulds
Osszeegyeztethetdségével kapcsolatos elégedettséget az aldbbi tablazat mutatja (az
értékelés 5 foku Likert skalan tortént).

A tanulmanyok mellett végzett

Az elégedettség atl
munkadrak szama z elegedeltseg atlaga

21-25 6ra 3,83
26-30 6ra 3,62
30+ ora 3,36

1. tablazat Elégedettség a tanulmanyok mellett végzett munkaorak fiiggvényben

Az eredmények alapjan az is megfigyelhetd, hogy a koézepes mértéki, 21-25 Oras
munkaterhelés mellett a hallgatdk tobb dimenzidban kedvezdbb értékelést adnak, ami
arra utal, hogy a képzés jelenlegi miikodési modellje implicit médon ehhez a hallgatoi
profilhoz illeszkedik leginkdbb. Ez a munkaterhelési szint tnik annak a
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tartomanynak, amely mellett a tanulmdnyok és a munkavégzés még viszonylag
kiegyensulyozottan integralhato.

Az eredmények ugyanakkor azt is jelzik, hogy a magasabb (kiilénosen a 30 orat
meghaladd) munkaterhelés mellett az elégedettség tobb dimenzidban is csokken, ami
a képzés miikddési rugalmassaganak korlataira utal. Ennek megfelel6en a képzés
szervezési és miikodési rugalmassaganak novelése kiilonosen indokolt a magasabb
oraszamban dolgozd hallgatok szamara.

Hasonlé mintazat rajzolddik ki az érarend szervezhetdségével és a rugalmassaggal
kapcsolatos véleményekben is: a munkavégzés mértékének novekedésével
parhuzamosan romlik ezek megitélése, ami megerdsiti, hogy a jelenlegi struktura
korlatozottan képes alkalmazkodni a dolgozo hallgatdk igényeihez.

Erdekes eredmény tovébba, hogy a képzés munkaerdpiaci relevanciajanak
megitélésében is megjelenik egy kiilonbség: a munkatapasztalattal rendelkezd
hallgatok visszajelzései arnyaltabbak és visszafogottabbak, mig a nem dolgozd
hallgatok jellemzéen magasabb értékelést adnak. Ez a tendencia arra utal, hogy a
munkaerdpiaci tapasztalat hozzdjarul a képzés gyakorlati relevancidjanak személyes
benyomadsokon alapuld megitéléséhez.

Munkaerdpiaci relevancia Az elégedettség atlagértéke
nem dolgozik 4,57
21-25 o6ra 4,33
26-30 ora 3,88
30+ Ora 4,45

2. tdblazat Elégedettség a képzési tartalom munkaerdpiaci relevancidjaval
Osszefiiggésben

Osszességében elmondhatd, hogy a legjelentésebb elégedetlenségi pontok nem a
képzés szakmai tartalmdhoz, hanem annak mukodési é€s szervezési modelljéhez
kapcsolddnak. Igy a f6 fejlesztési kihivas nem tartalmi, hanem miikodési jelleg(i. A
hazai trendet ismerve azonban megemlitendd, hogy ez nem képzés-specifikus
eredmény, hanem egy altaldnos mintdzat az Osszes egyetemi hallgatdra tekintve.
Hazai és nemzetkozi felsGoktatdsi adatok (pl. Eurostudent, valamint a Diplomas
Palyakovetési Rendszer, DPR) alapjan a mesterszakos hallgatok jelentds része —
jellemzéen 60-80%-a — tanulmanyai mellett munkat is végez. Ez azt jelzi, hogy a
munkavégzés melletti tanulds a mesterképzésben tipikus élethelyzetnek tekinthetd.
Ennek megfelel6en a képzési struktira rugalmassaga, az orarendi szervezés és a
kovetelmények kialakitasa nem csupan kényelmi szempont, hanem a képzés
mindségét alapvetden meghatdrozo tényezo.
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Az elemzéshez felhasznalt forrasok:

A\

Létszamtrendek (jelentkezdk, felvettek, végzettek szama)
OHV (elérehaladas és eredményesség)

DPR (elhelyezkedési adatok)

Aktiv hallgatdi kérddiv

IPA / GAP elemzés

Alumni kérdé6iv

Oktatoi workshop {6 insightjai

TAD

Tantervi halok (munka- és szervezetpszicholdgia / kognitiv pszicholdgia

vV V V VYV VYV VYV V V

specializaciok)
Mobilitasi ablak (szakos dokumentum)
WETF kivonat (jovékompetenciak)

ESCO kompetencialista (0sszevetés alapja)
Benchmark (europai)

Szegmentacio (pl. dolgozo vs. nem)
Kockazatelemzés és intézkedés-tervezés

YVVVV V V

Erintetti bevonas és visszacsatolas

A képzés feliilvizsgalata nem kizardlag szakértli elemzésre épiilt, hanem széles kori
érintetti bevonassal valdsult meg. A folyamat sordn a jelenlegi hallgatok, az alumni
kozosség, a mesterképzésben oktatok, valamint nemzetkozi partnerek nézdpontjai
egyarant megjelentek, kiilonboz6é adatgytjtési és visszacsatoldsi moddszerek
alkalmazasaval.

A bevonas célja az volt, hogy a képzés értékelése tobb perspektivabol, valos
tapasztalatokra épitve torténjen meg, és a visszajelzések ne csupan leird jelleggel
jelenjenek meg, hanem érdemben hozzdjaruljanak a megallapitdsok és fejlesztési
javaslatok kialakitdsdhoz. Ennek érdekében az érintetti visszajelzések strukturalt
modon kertiiltek feldolgozasra: a kiilonb6z6é forrdsokbol szdrmazd adatokat
tematikusan Osszevetettiik, azonositottuk a visszatér® mintazatokat és eltéréseket,
majd ezeket kozvetleniil beépitettiik az elemzési keretbe és a fejlesztési javaslatokba.

Erintetti térkép

A képzés feliilvizsgalata soran az érintettek azonositasa és bevondsa kiemelt szempont
volt annak érdekében, hogy a program értékelése tobb nézpontbol, kiegyensulyozott
modon torténjen meg. Az érintetti kor meghatdrozasakor figyelembe vettiik mind a

képzés miikodésében kozvetleniil részt vevd belsé szereplSket, mind a kiilsd,
elsésorban a vendégoktatodkat.
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Belso érintettek

Aktiv hallgatok (bels6, kozvetlen): A hallgatok elsédleges érintettként kozvetlen
tapasztalatokkal rendelkeznek a képzés miikodésérdl, tantervi struktarajardl és
oktatasszervezésérdl. Visszajelzéseik kiilonosen fontosak a hallgatoi élmény, a tanulasi
terhelés, valamint a tanterv gyakorlati megvaldsulasanak értékelésében. Bevonasuk
forrasa a teljes mesterszak (a két specializacio egytittes) felmérés, OMHYV eredmények
és harmadik fél altal készitett kimutatasok.

Alumni (belsd/kiils6, kozvetlen): Mar munkaerdpiaci tapasztalattal rendelkeznek, igy
vissza tudnak jelezni arrdl, hogy a képzés tartalma mennyire volt alkalmazhat6 a
gyakorlatban. Bevondsuk forrdsa a sajat adatgy(jtésen alapuld alumni valaszok
(munka- szervezetpszichologia specializacion) és a DPR elemzés.

Oktatok (belsd, kozvetlen): A tantervi dontések és a tantdrgyi tartalom gazdai,
nézépontjuk alapjan lehetséges elérni egy, a tananyag szintjén koherens képzési
programot. Véleményiik féként belsd konzultdcidkon, workshopos egyeztetéseken
keresztiil csatorndzhato be, elégedettségiik kérddives felmérés alapjan megismerhetd.

Kiilso érintettek

Munkaltatok és szakértok (kiilsd, stratégiai): Az adott teriiletet képviseld vallalatok
és kutatdintézetek jelzik, milyen kompetencidk hidnyoznak vagy feleslegesek a friss
diplomasok tudasaban. Bevonasuk forrasa 3. fél altal készitett kimutatasok.

Nemzetkozi partnerintézmények (kiils6, stratégiai): Szakmai gyakorlatra vagy egyéb
(féként) Erasmus-0sztondij segitségével tanulmanyi félévre utazo hallgatok esetében
a kulfoldi kapcsolattartd (laborvezetd, oktatdsi kapcsolattartd) informalis jelzései,
esetlegesen mediacios céllal kapcsolatfelvétel. Bar ezen kapcsolatok szama alacsony,
igy kérddives visszajelzéshez nem lenne elegendd adat, de az egyéni visszajelzések
mindenképpen informativak.

Bevont szerepldk és modszerek

Erintett Modszer Idépo Részvétel F6 témak Kulcs-iizenetek
(felmérés / nt
interju /

fokuszcsopo
149)

Tantervi tartalom .
, ., tantervi tartalom
€5 MINOSEg, és mindsé
Oktatasi mindség . &
2 o (szakmai
és pedagdgiai ,
o ; mitkodés: szinvonal,
Kérdoives 55 £6 (72%- rorl A naprakészség)
) , felmérés 2026. | os Gyakorlati
Aktiv hallgatok (szakos aprilis; | vélaszadasi | alkalmazhat6sdgés | oktatési minGség
felmérés) arény) munkaerdpiaci és pedagdgiai
relevancia; Tantervi | miikodés (oktatok
struktira és felkésziiltsége,
hallgatdi terhelés; modszertan,
Szervezési és visszajelzés)
tamogato
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Erintett Modszer Idépo Részvétel F6 témak Kulcs-iizenetek

(felmérés /
interju /

fékuszcsopo
rt)

nt

folyamatok;
Rugalmassag és
munka mellett
végzett
tanulmanyok;
Munkavégzés
mértéke; NPS;
Altalanos
elégedettség;
Nyitott, szabad
szoveges kérdések:
A képzés erésségei,
fejlesztendd
tertiletei;
Hianyérzet;
Kiilonos élmény a
képzésben

gyakorlati
alkalmazhatosag
és munkaerdpiaci
relevancia

tantervi struktara
és tanulasi ut
(atlathatosag,
egymasra épiilés)

hallgatdi terhelés
és Orarendi
szervezes

szervezési és
tamogato
folyamatok
(kommunikacio,
informacidelérés,
ligyintézés)
rugalmassag és a
munka melletti
tanulas feltetelei

hallgatok
munkavégzéséne
k mértéke

altalanos
elégedettség és
ajanlasi
hajlanddsag
(NPS)

A mesterképzés

Pszichologia er8sségei s%aba(?l széliveges
mesterszak visszajelzések

Kérdéiv 2026 Két A mesterképzésben | (erdsségek,

Aktiv hallgatok nyilt vég épril.is specializaciéj észlelt fejlesztendd
kérdései a, hianyossagok teriiletek,
hidnyérzet,
55 £5 Aképzés 6 janyerse
. “ .. | élmények)
fejlesztendd pontjai
Elhelyezkedési
. eyef edest elhelyezkedési
jellemzdk; oz ;
P mintazatok és
Munkaerépiaci )
. L karrierutak

Kérdéiv 210 £6 (2011 | illeszkedés;

Kompetenciahaszn (szektor,

(munka- 2035, és 2024 ) .p Lence munkakér,

Alumni szervezet B kozott alat; Képzési i
a4 s | TOAJUS 4 hasznosulas; geatale)

specializacié végzettek .

) 33%-a) Tovabbképzési a végzettség és a
utak; Képzés betoltott
erdsségei; munkakor
Fejlesztendd illeszkedése
tertiletek;
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nt

Részvétel
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F6 témak

Kulcs-iizenetek

Karrierutak és
szakmai identitas

a képzés soran
szerzett
kompetencidk
munkaerdpiaci
hasznosulasa

a leginkabb
hasznos és
leginkabb
hianyzé
készségek és
tudaselemek

a képzés
gyakorlati
alkalmazhatosaga
nak megitélése

munkaerdpiaci
relevancia és
felkészitettség
értékelése

tovabbtanulasi
utak és szakmai
fejlédési iranyok
(pl. PhD,
képzések)

a képzés utdlagos
értékelése a

karrier
szempontjabol

szabad szoveges

visszajelzések
(fejlesztési
javaslatok,
hianyérzetek,
tapasztalatok)
Masodelemz | 2024- | DPR: Elhelyezkedési ADPRa
és (DPR 2025 2015/16- arany és id6é pszicholdgia MA
adminisztrat 2021/22 diplomaszerzés végzettjeinek
iv adatbazis; kozott utan; képzésnek munkaerdpiaci
WEEF - végzett megfeleld beilleszkedési
Munkaadék/ Future of hallgatok foglalkoztatas sebességérol,
munkaerépiaci Jobs Report teljes kore; aranya; béradatok foglalkoztatasi
adatforrasok 2025) WEF: 1000+ | ésjovedelmi aranyairol és
munkaltatd, | tendencidk; bérviszonyairdl
~14 millié legkeresettebb tartalmaz
munkavallal | készségek adatokat, mig a
o) (analitikus WEEF jelentés a
gondolkodas, 2025-2030 kozotti
technolégiai id8szak
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nt

Részvétel
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F6 témak

Kulcs-iizenetek

jartassag,
kreativitas)

munkakori
atalakulasait, a
novekvo és
csOkkend
szerepkoroket,
valamint a
kognitiv, szocialis
és digitalis
kompetenciak
iranti kereslet
varhat¢ alakulasat
mutatja be.

Oktatok 1.

Oktatoi
elégedettség
(nagyminta)

2024

424 £6
(Osszesen
1400
kitoltésre
felkért)

Elkotelezettség,
kollegialis
kapcsolatok,
oktatas, Egyetem
megitélése,
juttatasok és
szolgaltatasok
megitélése.

Oktatdi igényeket,
preferenciakat és
az aktualis
elégedettséget
mutatja be.

Oktatok 2.

Workshop-
sorozat

2024.

januar
-2025.
majus

EPT
mesterképzé
s oktatoi

12 6

Képzés tartalmi és
szervezési
feliilvizsgalata

mesterkurzusok
integracidjanak és
komplexitasanak

s

erQsitése

gyakorlati
orientacio és valos
problémakra
épiil6 tanulas
fejlesztése

képzési tartalom
folyamatos
frissitése a piaci és
technologiai
trendek mentén

alkalmazasorienta
It szamonkérési és
értékelési formak
erdsitése

oktatasszervezés
és terhelés
koordinacio
javitasa
modszertani és
tanacsadoi
kompetenciak
tudatosabb
fejlesztése
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Erintett Moédszer Id6po Részvétel F6 témak

(felmérés / nt
interju /

fékuszcsopo
rt)

Kulcs-iizenetek

interdiszciplinaris

és digitalis (pl.
adatvezérelt)
elemek bovitése

a mesterképzés
jovojének és
pozicionalasanak
tjragondolasa

belsé oktatoi

mindségbiztositas
és szakmai
egylittmikodés
erdsitése
Nemzetkozi Egyéni 2021- | eurdpai Személyes gyakorlati
partnerintézmények/kut | visszajelzése | 2026 egyetemek elégedettség, orientacio és valds
aték k és/vagy tantervi és problémakra
kutatéintézet | gyakorlati épiil6 tanulas
ek senior alkalmazhatosag, fejlesztése
munkatarsai | adminisztracios ..
képzési tartalom
feladatok,
e folyamatos
szervezeési és Ny Ny
i i frissitése a piaci és
tamogato R
technologiai
folyamatok, ,
. , trendek mentén
karrierutak, észlelt
hidnyossagok interdiszciplindris
és digitalis (pl.
adatvezérelt)
elemek bovitése
szakmai és
személyes
onallosag

kutatasi és
publikacids rutin
kiépitése/mélyités
e
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Visszacsatolasi naplo

Erintetti jelzés

Dontés / intézkedés

Statusz

Hol jelenik meg a
jelentésben

szakmai kapcsolat

(mentorprogram,
események) fejlesztése

Aktiv hallgatok: Az érarend | Blokkszertibb 6rarend és 1. pillér; 5. pillér;
o ‘ ey Tervezett e s
szervezhet6sége terhelés koordinacié Dontési javaslatok

Aktiv hallgatok és Alumni: A | Rugalmasabb érarendi o1 o1
L. L, L, 5. pillér; 8. pillér;
képzés Osszeegyeztethetésége | strukttra és blended Tervezett s
, Y Dontési javaslatok
a munkaval elemek erdsitése
Aktiv hallgaték: A két Hallgatéi frum, R
e i . Kurzuskovetelmények és | Tervezett 1. pillér; 2. pillér
specializacié k6z6s kurzusai , ,
anyagok valtoztatasa
Proiektalapd &
Aktiv hallgatok és Alumni: A terge a EE; e; clemek
tanultak gyakorlati 2 I?g,ya ? Részben megvalosult 2. pillér; 4. pillér
) erositese a
alkalmazasa
mesterkurzusokban,
Aktiv hallgatok:
Rug;‘;m:ssiiag (()jelenlét Alternativ teljesitési
’ formak é 1 bb Reészb 16sult 1. pillér; 8. pillé
el Belldl felleg el ol s igEline s észben megvaldsu pillér; 8. pillér
L, K szabalyozas
kivalasztasa, stb.)
Aktiv hallgatok: A képzé
tlv,a, gato képzés Terheléselosztas o o
terhelésének . Tervezett 1. pillér; 5. pillér
. , . tudatosabb koordinacidja
kiegyensulyozottsdga
Aktiv hallgatok: Kurrens piaci ¢s o
L. . . technoldgiai tartalmak Tervezett 4. pillér
Munkaerdpiaci relevancia . 1
(pl. adat, Al) integralasa
Alumni: Techn(.)l’oglffu, és 4 pillér,  Dontési
adatkompetencidk hidnya (Al .
. javaslatok
analytics)
Karrierutak é kmai
Alumni: Nem vilagos ATTIeTia es. S.Z& e
. p S szerepek explicitebb , ) o
karrierutak, palyaorientacio AP Részben megvalosult 3. pillér
., megjelenitése a
hianya e 2
képzésben
Alumni: Moédszerspecifikus
Tanacsaddi/médszerspecifikus | alapok erdsitése a Részben megvalosult 2. pillér
készségek hianya modszertani kindlatban
Alumni és szakmai
Al i: Kevés networking és | kozosségi elemek
umni: Kevés networking és | kozosségi eleme Tt sl 3. pillér

Oktatok: A gyakorlati
alkalmazhatosag és

Valos esetekre és
alkalmazott modszerekre

piaci és technoldgiai
trendekkel

beépitése a rugalmas
tantervi elemekbe

- i (e Tervezett 2. pillér; 4. pillér
modszertani eszkoztar épiil6 kurzuselemek ves Pl Pl
erdsitése sziikséges bévitése

, .. Kurrens témak (pl. Al
Oktatok: A képzési tartalom , (p
frissitése nem tart lépést a adatvezérelt
P megkdzelitések) Tervezett 4. pillér
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Erintetti jelzés

Oktatdk: Projektalapu és

Dontés / intézkedés

Projektalapti és komplex

Statusz

Hol jelenik meg a
jelentésben

komplex teljesitési formak teljesitési formak Részben megvaldsult 2. pillér
aranyanak novelése aranyanak novelése

Oktatok: Az oktatésszervezés | Orarendi és terhelési

és terhelés koordinacio strukttira tudatosabb Tervezett 1. pillér; 5. pillér
fejlesztend6 Osszehangolasa

Oktatok: A mesterkurzusok

Integralt, komplex
mesterkurzusok erGsitése

szerkezete fragmentalt, i . , S Részben megvaldsult 2. pillér
nagyobb integracié szitkséges | ¢ projektalapt tanuldsi
&Y & 8 formak kiterjesztése
Munkaaddék / munkaerépiaci A kéozés ielenlesi
LB SR U3 kompeten]ciaala g’émak Fenntartand6 3. pillér
Gyors elhelyezkedés, stabil P , P P
. , . fenntartasa
diplomas pozicidk
Munkaaddék / munkaerépiaci | Adat- és technologiai (pl.
ad“atforrils.olf (DP'R{ WEF,): Al people,ar}a}ytlcs) Tervezett 4. pillér
Novekvé igény digitalis és elemek beépitése a
adatvezérelt kompetencidkra | tantervbe
Munkaadék / munkaerépiaci Interdiszcinlinri
adatforrasok (DPR, WEF): S P S , , 1
. . ., . | kurzusok és modulok Részben megvaldsult 4. pillér
Interdiszciplindris tudds iranti Y
R (pl. HCI, UX) bévitése
kereslet er6s6dése
Munkaaddék / munkaerdpiaci [
adatforrasok (DPR, WEF): i;gka(lérsn:sabb tanulasi
Munkaerdpiaci szerepek Részben megvaldsult 5. pillér; 8. pillér

atalakulasa, rugalmas
karrierutak

karrierorientacio tovabbi
erdsitése

Nemzetkozi
partnerintézmények/kutatok
(egyéni visszajelzés): igény
interdiszciplindris tudasra,
hatékony idémenedzsment

Programozasi/statisztikai
és kisérleti/mérési
aktivitas 6sszhangba
hozatala, intézményi
munkaidd betartasa

Megvaldsult

. pillér
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Eredmények és értékelés a pillérek mentén
1. pillér - Hallgatoi elégedettség és tanulasi élmény

A) Cél és kulcskérdések

1. Hol és miben jelentkeznek a legnagyobb nehézségi pontok a képzés soran?

2. Mely tényezd6k okoznak elégedetlenséget?

3. Mennyire érzik ugy a hallgatok, hogy a képzés lehetdséget ad a
munkaerdpiacon sziikséges készségek elsajatitasara?

4. Mely szegmensekben kedvezd&tlenebb a tapasztalat?

5. Mi a legnagyobb IPA/GAP?

B) KPI-ok / mutaték
KPI / mutato tabla (trend + benchmark)

Mutat6 neve Definicio Adatfo Idéab Szegmen Bazisér Célérték Megjegyzés
rras lak tacio ték

Hallgatoi
elégedettség

Ajanlasi Hallgat 2025.

Specializa z
. hajlandésag oi + majus, ., ~+20- Elményérzékeny
Hall P >
allgatoi NPS (Net Promoter ~ alumni  2026. :E’ ; 30 +40 mutato

Score) kérdéiv ~ aprilis

Munkaerépiaci
alkalmazkodas

Targyak els6
felvételre OHV 2020-  Specializa ~96- Fenntart
torténd 2025 cio6 100% and6

teljesitése

Kritikus
tantargyak
EVEN £

Korai 1-2 félév utani Specializa
B0V AGLECI kilépés aranya 2025 ci6

Munka melletti
tanulhatdsag

Orarend,

Bugalmasségi ﬁ;:;:;gi gallgat 2026 S‘p,ecializé ~3,8— 543 Mﬁkéf:lési
index ., o, cio 3,9 probléma
rugalmassagan  kérdoiv

ak atlaga

Erés
rendszerindikato
r

<10% <10% Monitorozando

Utemes haladés
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Gyakorlati
alkalmazhatosa
g

Informaciok és  Hallgat
kommunikacié  6i 2026
mindsége (1-5)  kérddiv

Informacidelér

Specializa 43 Gyors javitas
hetdség

cio 4,0 lehetséges

C) Elemzeések és abrik

» OHYV és Neptun adatok

Hallgatoi kérd6iv (szegmentacio: tanulmanyok mellett végzett munka)
» Alumni kérd6iv (munka- és szervezetpszicholdgia specializacio)

> IPA/GAP matrix és bontds specializacié szerint

> WEF kivonat és 0sszehasonlitas

Y

D) F6 megallapitdsok

1. Mindkét specializacioban nagyon magas a targyteljesitési arany, jellemzéen 90—
100% kozott, sok targynal 95% felett és tobb kurzusnal 100%. Ez 6sszességében jo
tantervi illeszkedés, redlis kovetelményeket és zokkendmentes elérehaladast
jelez.

2. Osszességében egyik specializdcidban sem azonosithatd kritikus torlodési pont,
a hallgatdi elérehaladas mindkét tanuldsi tton zokkendmentesnek tekinthetd.

3. A két specializacio egyiittesen vizsgalva az egy targy teljesitéséhez sziikséges
atlagos felvételek szama megkozelitdleg 1,03—1,04, ami azt jelzi, hogy a hallgatok
dontd tobbsége a targyakat elsé felvétellel teljesiti. Ez a tanterv megfelel terhelési
egyensulyat és a mintatanterv szerinti zokkendmentes eldrehaladast tdmasztja
ala.

E) Déntési opcick

Leiras Varhat6 hatas  Er6forrasigény / 1dé (honap)  F6 kockazat +
(KPI) koltség mitigacid

Opcio 1 - Quick
wins

Munka melletti

G . . Kockazat:
¥ Blokkszertibb végezhetdség .
Opci6 2 - orarend, javul tantervi
Szerkezeti IuiEzATEek lemorzsolédasi Kozepes 6-12 komplexitas
beavatkozas e 5 e e o
ujraszervezese, kockazat Mitigacié: pilot
terhelés csokken bevezetés,
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Opcio 3 -
Tanulastamogatas

egyenletesebb
elosztasa

Blended
learning, online
elemek,
aszinkron
tanulasi
lehetdségek
bévitése

Rugalmassag
nd, hallgatoi

javul

F) Kockazatok és kezelések

élmény tovabb

Kozepes 6-9

fokozatos
atallas
Kockazat:
minéségromlas
Mitigacio:
modszertani
standardok,

oktato6i
tamogatas

1. Oktatdi ellenallas a valtozasokkal szemben. Kezelés: bevonas, pilot projektek,
fokozatos bevezetés.
2. Mindségromlas kockazata a rugalmassdg novelésével. Kezelés: mddszertani

keretek, mindségbiztositas.
3. Tulzott komplexitas a tantervi atalakitas soran: Kezelés: modularis, 1épésenkénti

bevezetés.

4. Hallgatéi elvarasok gyors novekedése. Kezelés: transzparens kommunikacid.
5. Ero6forrashidny (id6, oktatoi kapacitas). Kezelés: priorizalds, quick win fékusz.

Bizonyiték-hivatkozasok (dbrak, tablak, mellékletek)

Az aldbbi tablazat a f6 megallapitdsokhoz kapcsolodd bizonyitékokat mutatja be,
biztositva az elemzés atlathatdsagat és reprodukalhatdsagat.

Allitas / megallapitas

Bizonyiték tipusa

Hivatkozas
(abra/tablazat/melléklet)

Megjegyzés

A képzés szakmai
tartalma erds és jol
miikodo

Hallgatoéi kérdéiv (IPA)

1. abra — IPA/GAP matrix;
5. melléklet — IPA/GAP

Magas fontossag—magas
elégedettség: oktatok,

tartalmi, hanem
miikodési jellegiiek

szoveges valaszok

eredmények tananyag
fe1 o GAP rangsor — 28-30. o. .
A hallgatoi élményt — 1y G kérdéiv Legnagyobb gap:
els6sorban miikodési (IPA/GAP) 5. melléklet — IPA/GAP orarend, rugalmassag,
tényezdk befolyasoljak eredmények munka melletti tanulas
A képzés . O, oot
zokkendmentes OHYV / Neptun adatok Ilétrslz;lrlfl}g::u;ek ZS;OO o teljesitési
elérehaladast biztosit 4
A hallgatok tobbsége .
1. melléklet- .
elsg felvétellel teljesitia | OHV , me, éllet Atlag: 1,03-1,04
, létszamtrendek
targyakat
5 T IPA/GAP , 28-30. o.
A £6 problémdk nem Hallgatoi kérd6iv + Rugalmassag, terhelés,

4. melléklet — hallgatoi
kérdéiv

Orarend dominal

A munka melletti tanulas
jelent6s kihivas

Hallgatdi kérdéiv
(szegmentacio)

1. tdblazat - munkavégzés
szerinti bontas, 31. o.

4. melléklet — hallgatoi
kérddiv

Elégedettség csokken a
munkadrakkal
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o

A két specializacio eltér6
fejlesztési mintazatot

szerint
mutat

IPA bontas specializacid

eredmények

GAP rangsor — 28-30. oldal
5. melléklet — IPA/GAP

Munka-szervezet spec.:
miikodés, kognitiv
spec.: elmélet vs.
gyakorlat aranya

G) ESG kapcsolodas és bizonyiték

ESG standard(ok)

Hogyan kapcsol6dik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

1.3 Hallgat6kozpontua tanulas,
tanitas és értékelés

1.4 Hallgatok el6rehaladasa és
képesités odaitélése

1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi
szolgaltatasok

1.7 Informéaciokezelés

1.9 Folyamatos monitorozas és
értékelés

A hallgatoi élmény, terhelés,
rugalmassag és tanulhatdsag
vizsgalata kozvetleniil a
hallgatokézpontt miikodés
értékelését szolgalja

Az el6rehaladasi adatok
(targyteljesitési aranyok, felvételek
szama) alapjan értékelhet6 a
tanterv miikodSképessége és a
hallgatoi elérehaladés

A szervezési, informacios és
tamogato folyamatok (drarend,
kommunikacio, rugalmassag)
vizsgalata kozvetleniil a
tanulastdmogatds mindségére
iranyul

A dontések nagymintas kérdéives
adatokon (hallgatéi, alumni),
OMHV-n és munkaerdpiaci
adatokon alapulnak, biztositva az
adatvezérelt miikodést

A visszacsatolasi naplo, IPA/GAP
elemzés és dontési opcidk
rendszere biztositja a folyamatos
fejlesztési ciklust és az
elszamoltathatésagot

A) Cél és kulcskérdések; D) F6
megallapitasok; 1. abra — IPA
matrix; 5. melléklet — IPA/GAP
részletes

D) F6 megallapitasok; 2. melléklet;
KPI tablak

B) KPI-k; D) F6 megallapitasok; 1.
abra — IPA (rugalmassag, terhelés);
4. melléklet — hallgatdi kérdéiv; 5.
melléklet

Moédszertan fejezet; C) Elemzések;
KPI tabldk; 1. abra — IPA;
bizonyiték tablazat

Visszacsatolasi naplo; E) Dontési
opcidk; 1. abra — IPA/GAP; KPI
tablak

44



Pszicholdgia MA Képzésfeliilvizsgélati jelentés — 2026

» 2. pillér! - Oktatoi nézépont: tartalom, szerkezet, értékelés, pedagogiai innovacio
A) Cél és kulcskérdések

1. Mennyire koherens a tanterv tartalma az oktatok megitélése szerint:
azonosithatok-e tartalmi atfedések, hidnyok vagy nem megfelel6en poziciondlt
tantargyi elemek, kiilonds tekintettel a gyakorlati és mddszertani tartalmakra?

2. Mennyire egyértelmtek és konzekvensek a tantargyi és programszint(i tanuldasi
eredmények, és ezek mennyiben tamogatjak a kiilonb6z6 karrierutakhoz (HR,
tanacsadas, kutatas) sziikséges kompetenciak kialakulasat?

3. Milyen mértékben illeszkednek a tantargyi értékelési formdk a tanulasi
eredményekhez, ¢és hol domindl még az ismeret-visszaadds az
alkalmazasorientalt, kompetenciaalapu értékeléssel szemben?

4. Mely pedagogiai innovaciok (pl. projektalapt tanulds, blended learning,
esetalapu oktatds) vannak jelen a képzésben, és milyen feltételek sziikségesek
ezek szélesebb korti alkalmazasahoz?

5. Mekkora az oktatdi terhelés, és ez milyen mértékben korldtozza a gyakorlati,
interdiszciplinaris és innovativ oktatasi megoldasok bevezetését?

B) KPI-ok / mutatck
KPI / mutato tabla (trend + benchmark)

Mutat6 Definici6 t Adatforras Id6ablak Szegmentacio Bazisérték Célérték Megjegyzés
neve
Tantervi
koherencia
PPy Szimonkerés  Workshop ), Munka-és Alkalmazés
B illeszkedése  + oktatdi szervezetpszichologia kozepes v p
koherencia L, 2026 s e s erdsitendo
a LO-khoz felmérés specializacié
Gyakorlati
orientacio
Innovativ
B modszerek .
Pedagogiai , Oktatoi .. .. p P
. N aranya . 2025 - kozepes novelend6é Terhelésfiiggd
innovacio felmérés
(blended,
projekt)

1 A pillér megallapitdsai a munka- és szervezetpszicholdgia specializaciohoz kapcsolédo oktatoi
workshopokra, valamint az intézményi oktatdi elégedettségi felmérés oktatassal kapcsolatos kérdéseire
tamaszkodnak. A kognitiv specializaci6 esetében a megallapitasok nem értelmezhetok.
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C) Elemzeések és abrak

> Oktatoi wokshop-sorozat
» Alumni felmérés
D) F6 megallapitisok

1. Tantervi integracié és struktura. A képzés erdssége az integralt mesterkurzus-
struktiira, ugyanakkor tobb teriileten azonosithatok tartalmi atfedések és
strukturalis finomhangolasi lehetdségek.

2. Gyakorlati orientaciéo hianyai. Az oktatoi és alumni visszajelzések egyarant
megerdsitik, hogy a gyakorlati, alkalmazésorientalt elemek tovabbi erdsitése
indokolt.

3. Ertékelési rendszer. A szdmonkérési formak részben még inkabb elméleti
orientacidjuak, az alkalmazasalapt értékelési mddszerek aranyanak novelése
sziikséges.

4. Oktatoi terhelés, mint korlat. Az oktatdi terhelés tobb esetben akadalyozza az
innovativ oktatdsi modszerek bevezetését.

5. Interdiszciplinaris és digitalis tartalom. A technoldgiai €s adatvezérelt elemek
jelen vannak, de a nemzetkozi trendekhez képest tovabbi erdsités sziikséges.

E) Déntési opcick

Dontési opcidk

Varhato hatas Er6forrasigény / Id6 (hénap) F6 kockazat +
(KPI) koltség mitigacio

Opcié 1 -
Koherencia
javitas

Kockazat:

(0SSP Projektalapti  és talterhelés

(€ Z1VVELN alkalmazott Alkalmazhatosag
fokusz kurzuselemek javul
erdsitése bévitése

Opciéo 3 -
Pedagoégiai
innovacio

tamogatasa

F) Kockazatok és kezelések

Kézepes Mitigacid:
integracio
meglévd
kurzusokba

1. Oktatoi tulterheltség fennmaradasa. Kezelés: a terhelés ujraelosztasa,
priorizalas.
2. Koordinacio hidnya a kurzusok kozott. Kezelés: rendszeres curriculum review.
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3. Innovaci6 ,szigetszeri” marad. Kezelése: j6 gyakorlatok skalazasa.

4. Alkalmazott fokusz erfsitése elméleti rovasara megy. Kezelés: az egyensuly
tudatos kezelése.

5. TTK-GTK eltér6 logikak integracidja nehéz. Kezelés: specializacié-specifikus
megkozelités, gyakoribb egyeztetés.

Bizonyiték-hivatkozasok (abrak, tablak, mellékletek)

Hivatkozas
(abra/tablazat/melléklet)

Allitas / megallapitas

Bizonyiték tipusa Megjegyzés

A tanterv alapvetéen
koherens, de tartalmi

7. melléklet — oktatoi

Elsésorban munka-

alkalmazdasorientaltak

P , ., Oktatéi worksho Ny
atfedések és hianyok P workshop szervezet specializacid
azonosithatok
Az értékelési formak
részben mé L. 6. melléklet - alumni; 7. .. .
. . 8 , Oktatéi workshop + . . Hallgatdi gap is ezt
ismeretkozpontaak, .. o, melléklet - oktatoi o

S, alumni visszajelzés erOsiti
kevésbé workshop

A gyakorlati orientacio

Alumni kérdoiv +

6. melléklet - alumni; 7.
melléklet - oktatoi

Konvergens visszajelzés

bévitése indokolt

erdsitése sziikséges workshop s
Azi iszciplinaris 6 7 melléklet - .
.z }n’t?rdlszmp inaris és Workshop + WEF melléklet oktatofl Kiilsd trenddel
digitalis tartalmak workshop; 11. melléklet — o
benchmark alatdamasztva

WEEF kivonat

G) ESG kapcsolodas és bizonyiték
ESG standard(ok)

Az oktatdi visszajelzések kozvetlen

inputot adnak a tantervi
koherencia, a tanulasi eredmények
és az értékelési rendszer
fejlesztéséhez

1.2 Képzési programok
kialakitasa és jovahagyasa

Az alkalmazasorientalt értékelés, a
gyakorlati tanulas és a pedagogiai
modszerek vizsgalata a
hallgatokdzpontt miikodés
erdsitését szolgdlja

1.3 Hallgatokozponta tanulas,
tanitas és értékelés

Az oktatdi terhelés, az innovacios
lehetdségek és a sziikséges
tamogatasi formak feltarasa az
oktatoi feltételek fejlesztését
szolgdlja

1.5 Oktatok

A workshop-alapt visszacsatolas,
a KPI-rendszer és a dontési opcidk
biztositjak a program folyamatos
monitorozasat és fejlesztését

1.9 A képzési programok
folyamatos figyelemmel kisérése
és rendszeres értékelése

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?  Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat) ‘

D) F6 megallapitasok; E) Dontési
opcidk; 7. melléklet — oktatoi
workshop

A) Cél és kulcskérdések; D) F6
megallapitasok; 1. abra — IPA; 6.
melléklet — alumni

D) F6 megallapitasok; 7. melléklet

Visszacsatolasi napld; B) KPI-k; E)
Dontési opcidk; 1. dbra — IPA
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3. pillér - Munkaerdpiaci relevancia és kompetencia-illeszkedés

A) Cél és kulcskérdések

1. Milyen aranyban helyezkednek el a végzettek a végzettségiikhoz illeszkedd
munkakorokben, és milyen tipust szakmai pélyakon jelennek meg (HR,
tanacsadas, kutatas)?

2. Milyen kompetenciak bizonyulnak a leginkabb hasznosnak a munkaerépiacon,
és mely teriileteken azonosithaté hidny (kiilénosen: gyakorlati alkalmazas,
technologiai és adatkompetenciak)?

3. Mely tantervi elemek jarulnak hozza leginkdbb a munkaer6piaci
felkésziiltséghez (pl. projektek, modszertani targyak), és hol vannak hianyok?

4. Milyen eltérés van a képzés kompetenciaigérete és a tényleges munkaerdpiaci
elvarasok kozott?

5. Milyen irdnyban valtoznak a munkaerdpiaci kompetenciaigények, és ezekhez
mennyiben alkalmazkodik a képzés?

B) KPI-ok / mutatdk
KPI / mutato tabla (trend + benchmark)

Mutat6é neve  Definicid t Adatforra Id6abl Szegmentacid Bazisérté Célérté Megjegy

S k k z6és

ak
Elhelyezked
ési arany

Els6 munkaba
Flhelyezked - AR DPR N -081hé <lhé IO
ési idé , 2026 belépés
(hoénap)

Munkaer6pi
aci
relevancia

korlati
Gyakorlatl e S TRt VRS R v . Kulcs
EVIEYLEVA BT hasznalhatosag . Specializacié ~4,0 >4,4
. +alumni 2026 gap
0sag a (1-5)

Digitalis
kompetencia
szint

e magas
Képzés és (WOP)
Karrierut palya Alumni 2025- Specializacié Kize e,s javitand Differenci
VARSI illeszkedése 2026 P Pes alt
%) (kognitiv
o

)
Kompetencia
-GAP
prioritasi
index
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"EETTE

C) Elemzeések és abrak

» DPR

> Aktiv hallgatéi kérd6iv (szegmentdcio)
»  Alumni kérd6iv

» WEF

» ESCO

D) F6 megallapitdsok

1. Aképzés munkaerdpiaci beagyazottsaga erés. A DPR adatok alapjan a végzettek
gyorsan és magas aranyban helyezkednek el diplomdas munkakorokben, ami a
képzés alapvetd relevancidjat igazolja.

2. A kompetenciaigéret részben teljesiil, de differencialtan. A munkapszichologiai
specializcid erésebben illeszkedik a konkrét munkaerdpiaci szerepekhez, mig a
kognitiv specializacié amellett, hogy minimalisan nagyobb hangsullyal kutatasi
és tovabbtanulasi irdnyokhoz kapcsolddik, egyre tobbszor gyakorlati/alkalmazott
tertiletek iranyaba is nyit.

3. A legnagyobb kompetencia-gap a gyakorlati alkalmazhatésagban van. Az
ESCO és a szak kompetencidinak Osszevetése egyértelmtien jelzik, hogy az
alkalmazasorientalt készségek, valamint a digitdlis és interdiszciplinaris
kompetenciak tertiletén azonosithatd eltérés, amely 6sszhangban van a hallgatdi
és alumni visszajelzésekben megjelend gap-ekkel is.

4. Technoldgiai és adatkompetencidk iranti igény novekszik. A nemzetkozi
trendek (WEF, ESCO) és az alumni visszajelzések alapjan a digitalis és
adatvezérelt kompetencidk erdsitése indokolt.

5. A képzés erssége az altalanos, transzferalhaté kompetencidk fejlesztése. Az
analitikus gondolkodas, problémamegoldas és szocidlis készségek erdsek, és jol
illeszkednek a jové munkaerdpiaci igényeihez.

E) Déntési opcidk
Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Leiras Varhato hatas (KPI) Er6forrasigény 1d6 F6 kockazat +
/ koltség (honap) mitigacio

Gyakorlati fokusz
erdsitése
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integralasa a kurzusokba
kurzusokba integralas, nem
4j targyként;
ECTS
tjrakalibralas
Kockazat:
oktatoi
Opci6 2 - Al, adat- és Munkaerdpiaci kapacitashiany
Digitalis és analitikai relevancia né, . S A
8 » = . Kozepes 6-9 Mitigacio:
adatkompetenciak [RIENEIS kompetenciailleszkedés képzések,
fejlesztése beépitése javul vendégoktatok,
modularis
bevezetés
Kockazat:
talzott
Karrierutak és specializacio
Opcid 3 - kompetenciak  Karrierut-illeszkedés Mitigacio:
Karrierorientacio [N%)iei: javul, hallgatoi Alacsony 3-6 rugalmas,
erdsitése megjelenitése  tudatossag nd el

a képzésben iranyok, nem

kotelezo6 track-
ek

F) Kockazatok és kezelések

1.

Gyakorlati fokusz talterheli a tantervet. Kezelés: a gyakorlati elemek nem 1j
kurzusokként, hanem meglév$ tantargyakba integralt projekt- és esetalapu
feladatokként kertiljenek be; a terhelés ECTS-alapu tjrakalibralasa sziikséges.
Technologiai fejlesztések oktatoi kapacitashianyba iitk6znek. Kezelés: célzott
oktatoi tovabbképzések, kiilsé szakértok bevondsa, valamint moduldris (pl.
vendégeldadasok, rovid kurzuselemek) bevezetés.

Karrierorientacié talzott sziikitést okoz. Kezelés: a karrierutak nem kotelezo
palyaként, hanem valaszthat6 irdnyokként jelenjenek meg, megdrizve a képzés
altalanos kompetenciaalapt jellegét.

A munka-szervezetpszicholdgia és kognitiv specializaciok kozti kiilonbségek
er0sdodnek. Kezelés: kozos, alapozd és moddszertani kurzusok megerdsitése,
valamint a specializdciok kozotti atjdrhatosag és kozos kompetencidk
tudatositasa.

Piaci trendek gyors valtozasa. Kezelés: rendszeres (pl. évente tOrténd)
curriculum review, alumni és munkaerdpiaci visszajelzések beépitése, valamint
rugalmas, konnyen frissithet6 tantervi elemek kialakitasa.

Bizonyiték-hivatkozasok (abrak, tablak, mellékletek)

Allitas / megallapitas Bizonyiték tipusa Hivatkozas Megjegyzés

(abra/tablazat/melléklet)

1. melléklet -

Gyors elhelyezkedés Létszamtrendek, DPR létszamtrendek; 3. 0,81 hénap

melléklet - DPR
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Magas foglalkoztatottsag

Létszamtrendek, DPR

1. melléklet -
létszamtrendek; 3.
melléklet - DPR

82,5%

Gyakorlati gap

IPA + alumni

1. 4bra - IPA/GAP; 5.
melléklet — IPA/GAP
eredmények; 6. melléklet -
alumni

~0,5 GAP

Digitalis hiany

Alumni + WEF

6. melléklet - alumni; 11.
melléklet — WEF kivonat

trend

Specializacios kiilonbség

Alumni

1. 4bra — IPA/GAP matrix;
5. melléklet — IPA/GAP
eredmények, 6. melléklet

Munka-szervezet vs.
kognitiv

alumni

G) ESG kapcsolodas és bizonyiték

ESG standard(ok)

1.2 Képzési programok
kialakitasa és jovahagyasa

1.7 Informaciokezelés

1.8 Nyilvanos informaciok

1.9 A képzési programok
folyamatos figyelemmel kisérése
és rendszeres értékelése

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

A munkaerdpiaci elvarasok és
alumni visszajelzések kozvetlen
inputot adnak a tantervi
fejlesztésekhez (pl. gyakorlati és
digitalis elemek erdsitése)

Az alumni, DPR és nemzetkozi
benchmark (WEF) adatok integralt
felhasznalasa biztositja az
adatvezérelt dontéshozatalt

A képzés munkaerdpiaci értékének
és karrierut-lehet6ségeinek
tisztazasa hozzajarul a pontosabb
és transzparensebb
kommunikaciohoz

A KPI-rendszer, az alumni
visszacsatolas és a dontési opcidk
rendszere biztositja a program
folyamatos monitorozasat és
fejlesztését

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

D) Fé megallapitasok; E) Dontési
opcidk; 6. melléklet — alumni; 11.
melléklet — WEF

B) KPI-k; bizonyiték tablazat; 3.
melléklet — DPR; 6. melléklet —
alumni; 11. melléklet - WEF

D) Fé megallapitasok; 3. melléklet —
DPR; 6. melléklet — alumni

Visszacsatolasi napld; B) KPI-k; E)
Déntési opcidk; 6. melléklet —
alumni; 3. melléklet - DPR
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4. pillér - Jovoallosag: digitalizacio, Al, z6ld atmenet, reziliencia
A) Cél és kulcskérdések

1. Milyen mértékben jelennek meg a képzésben a digitalizacidhoz és mesterséges
intelligenciahoz kapcsolédé kompetenciak (adatelemzés, automatizacio, Al-
eszkdzok hasznalata, etikai kérdések)?

2. Milyen mértékben épiilnek be a tantervbe a jové munkaerdpiaca szempontjabodl
kritikus transzverzdlis készségek (problémamegoldds, kommunikacio,
egyuttmtkodés, adaptivitas)?

3. Mennyiben képes a képzés reagalni a gyorsan valtozo6 munkaerdpiaci és
technologiai  kornyezetre (pl. 1j tartalmak beépitése, rugalmas
kurzusstruktara)?

4. Milyen mértékben jelennek meg a fenntarthatdsagi és rendszerszint(i
gondolkodashoz kapcsolddo elemek a képzésben?

5. Milyen mechanizmusok biztositjdk a képzés folyamatos frissitését (pl.
valaszthaté modulok, rovid ciklusu fejlesztések, alumni visszacsatolas)?

B) KPI-ok / mutaték
KPI / mutato tabla (trend + benchmark)

Mutato neve  Definicid t Adatforra Id6abl Szegmenta Bazisért Célérték Megjegyzés

S ak cio ék

MI és
digitalis
készségek

Al adat- és Alumni és
Dicitali 0 g zie »
1gitals . dlglt? h_&_; hallgatdi  2025-  Specializaci  alacsony WEF,
OIS EIGEN eszkozok il 2026 s e 24,2 alapjan
szint hasznalhatosaga kritikus
WEEF

nak megitélése

Fenntarthato
sag

Kommunikacio,

Transzverzal ;gro) blémzi::;:’ TAD 2035 KotelezGen zg(é)lgas S80% Erésség, de
. k /4 /4 k II1 r = = o ” z ”
is készsége e WEF vilaszthatd 70%) boévitheto

fejlesztése
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- i
Tantervi Uj :ca{'ta mak , Oktatoi 2025— alacsony novelen = Strukturalis
rugalmassag beépithetGségén workshop 2026 : -kozepes d6 kérdés
& ek mértéke
Jovoallo Al digitalis, TAD
OIS EIGEN adaptivitas, stb. . Mesterkurz  kozepes Deklarativ
5 B Mintatante . 2
kat megjelenése a v 2025 us projekt /  (=30- >60% vs. valos
tartalmazo tanulasi tantargy 40%) eltérés

|HOR EIChHVAMN eredményekben ~ WEF

Olyan kurzusok
F.r.lte,,g,ra!t . e a},w,l : TAD .. . kozepes Tovabbi
JLVGENGEETSE  szamonkeérés Kotelez6 / . L.
o2 e Z gz 2025 ) . (=80- >60% fejlesztési
értékelések jovéorientalt WEF valaszthato
: iy 40%) pont
aranya kompetenciat
mér
Frissitési Tz?ntferlv% ElomER Intézmény 2025- . rendszer Kulcsindika
. frissitési . - eseti .
ciklus . iadat 2026 es (éves) tor
gyakorisaga

C) Elemzések és abrdk

»  Alumni kérd6iv

Aktiv hallgatdi kérdiv
Oktato6i workshop-sorozat
WEF

Tantargyi adatlapok (TAD)
» Mintatanterv

YV V V

D) F6 megallapitdsok

1. A digitalis és Al-kompetencidk jelenléte korlatozott és nem egységes. Az
alumni visszajelzések, a TAD-alapt elemzés és a nemzetkozi trendek (WEF)
alapjan a digitalis és adatvezérelt készségek iranti igény novekszik, ugyanakkor
ezek explicit megjelenése a tantervben alacsony, és elsGsorban egyes
kurzusokhoz kotddik, nem pedig rendszerszinten, kovetkezetesen jelenik meg.

2. A képzés ers altalanos kompetenciakat fejleszt, de a jovOspecifikus készségek
kevésbé hangsulyosak. A képzés erdssége az analitikus gondolkodas,
problémamegoldds és interperszondlis készségek fejlesztése, amelyek jol
illeszkednek a munkaerdpiaci elvardsokhoz. Ugyanakkor az alkalmazott,
technoldgiai és interdiszciplinaris kompetencidk fejlesztése kevésbé strukturalt,
és a tantervben nem jelenik meg egységes, tudatos fejlesztési ivként.

3. A jovoallo kompetenciak deklarativ és tényleges megjelenése kozott eltérés
van. A tanuldsi eredmények egy részében megjelennek jovdorientalt elemek (pl.
adaptivitds, komplex problémamegoldas), azonban ezek nem minden esetben
jelennek meg a tantargyi gyakorlatban és kiilonosen az értékelési forméakban. Az
integralt, jovikompetencidkat mérd értékelések aranya alacsony, ami korlatozza
a tényleges kompetenciafejlesztést.

4. A pedagogiai innovacié jelen van, de nem rendszerszintii. Az oktatoi
workshopok alapjan innovativ oktatdsi megoldasok (pl. projektalapu tanulas,
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valds esetek feldolgozasa) tobb kurzusban megjelennek, azonban ezek nem
alkotnak egységes pedagogiai stratégiat, és nem skaldzddnak programszinten.

5. A fenntarthatdsagi és

rendszerszintii

szemlélet kevésbé explicit. A

fenntarthatosagi és rendszerszint(i gondolkodas elemei elszértan megjelennek a
képzésben, azonban explicit modon csak korlatozottan vannak jelen. Ezek
jelenleg nem alkotnak kiilon fejlesztési dimenzidt, és nem jelennek meg
kovetkezetesen a tanulasi eredményekben és értékelésekben.

E) Dontési opciok

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Opci6 1 - Digitalis
és Al-
kompetenciak
célzott beépitése

Opcio 2 -
Jovékompetenciak
integralasa LO-
kba és
értékelésekbe

Opci6 3 — Tantervi
frissitési ciklus
formalizalasa

Opci6 4 -
Pedagoégiai
innovacio
programszintd
kiterjesztése

Opciod 5 -
Fenntarthatdsagi
és rendszerszinti

Leiras

Digitalis és Al-
kompetenciak
explicit integralasa a
TAD-okba,
kiilonosen kotelez
targyak esetében (pl.
adatértelmezés, Al-
eszkozhasznalat)

Tanulasi
eredmények és
értékelési formak
feliilvizsgalata
jovékompetenciak
mentén (digitalis,
komplex
problémamegoldas,
interdiszciplinaritas)

Eves/kétéves TAD-
feliilvizsgalati ciklus
bevezetése
strukturalt
kritériumokkal
(digitalis,
alkalmazhatosag,
jovékompetenciak)

Projektalapu, valos
problémakra épiil6
tanulds és oktatasi
innovaciok
rendszerszint(i
kiterjesztése

Fenntarthatdsagi és
rendszerszint(i
gondolkodas
explicit

Varhato hatas 1do6

(KPI)

Eréforrasigény
/ koltség

MI/digitalis
kompetenciak
aranya né (=5-
10% — >20-25%);
kompetencia-gap
csokken

Kozepes 6-12

LO-k aranya né
(=30-40% —
>60%);
jovékompetenciat
mérd értékelések
nének (=10-15%
— >30-40%)

Kozepes 6-12

Frissitett targyak
aranya no
(230%/év);
gyorsabb
adaptacié

Alacsony—

kozepes 56

Gyakorlati
alkalmazhatosag
javul; hallgatoi
elégedettség n6

Kozepes 6-12

Fenntarthatésagi
tartalom ardnya
né (<5% — >10-
15%)

Alacsony 6-12

(hénap)

Fo6 kockazat +
mitigacio

Kockazat:
oktatoi
kapacitashiany
Mitigacio:
képzések,
vendégoktatdk,

fokozatos
bevezetés

Kockazat:
tulterhelés
Mitigacio:
meglévé
kurzusok
atalakitasa,
nem 4j targyak

Kockazat:
szervezeti
ellenallas
Mitigacid:
egyszerUsitett
folyamat,
vezet6i
tamogatas

Kockazat:
inkonzisztens
megvalositas
Mitigacio: jo
gyakorlatok
megosztasa,
kozos
iranyelvek

Kockazat:

alacsony
relevanciaérzet
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Leiras Varhato hatas Eréforrasigény Idé6 F6 kockazat +
(KPI) / koltség (hénap) mitigacio

szemlélet megjelenitése a Mitigacio:

beépitése TAD-okban és LO- pszichologiai
kban kontextusba
agyazas

F) Kockazatok és kezelések

1. A technoldgiai és munkaerdpiaci trendek gyors valtozasa miatt a képzés
tartalma elavulhat. Kezelés: rendszeres (éves) curriculum review bevezetése
alumni és kiils6 szakértok bevondasaval.

2. Az oktatéi kapacitashiany lassithatja az 1j, kiilonosen digitalis és
interdiszciplinaris tartalmak bevezetését. Kezelés: célzott oktatoi képzések és
kiils6 partnerek bevonasa, fokozatos implementacidval.

3. A tanterv tulzott komplexitasa novelheti a hallgatdi terhelést és csokkentheti
az atlathatosagot. Kezelés: a ,beépités, nem bovités” elv alkalmazdsa és
moduldris fejlesztési megkozelités.

4. A pedagdgiai innovacio szigetszer(i maradhat, ha nem épiil be programszinti
miikodésbe. Kezelés: egységes pedagogiai irdnyelvek kialakitdsa és a jo
gyakorlatok intézményesitése.

5. A fejlesztések a hallgatodi talterhelés novekedéséhez vezethetnek. Kezelés: a
fejlesztések integralasa meglévo kurzusokba és a terhelés tudatos tjrakalibralasa.

Bizonyiték-hivatkozasok (dbrak, tablak, mellékletek)

Allitas / megallapitas Bizonyiték tipusa Hivatkozas Megjegyzés
(abra/tablazat/melléklet)
A digitalis és AI- ;
. melléklet — al
kompetenciak Alumni felmérés + WEF 6 ,meme ea ur’nru Alacsony TAD arany
bes i +TAD el , kérdoiv; 11. melléklet; 8. ~5-10%
A elemzes melléklet; KPI tébla (=5-10%)
korlatozott
A gyakorlati . . .
Hall IPA +al . melléklet — IPA/GAP
alkalmazhatodsag jelentds .a ge}tm ] *aiumni 5. me E,Bk et /G ; GAP =0,5-0,6
visszajelzés eredmények; 6. melléklet
gap-et mutat
A pedagogiai 1n'no‘:ac10 Okt whag 7. melléklet — oktatdi Egyedi ],o’gyakorlatok,
nem rendszerszint{ workshop nem skalazott

4. melléklet — hallgatoi
Hallgatdi IPA kérdéiv; 5 melléklet —
IPA/GAP eredmények

Legnagyobb GAP-ek
(pl. 0,8-1,1)

A képzés miikodési
rugalmassaga korlatozott

A jovékompetenciak
deklarativ és tényleges
megjelenése kozott
eltérés van

KPI tabla (4. pillér); 6.
TAD elemzés + alumni melléklet; 8. melléklet; 11. LO vs. értékelés eltérés
melléklet — WEF kivonat

A transzverzalis 6. melléklet — alumni . .
[ . . . L ' ans , Stabil pozitiv
készségek fejlesztése a Alumni felmérés kérdéiv; 11. melléklet - . S
g . visszajelzések
képzés erdssége WEEF kivonat
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G) ESG kapcsolodds és bizonyiték

ESG standard(ok)

Hogyan kapcsol6dik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

1.2 Képzési programok
kialakitasa és jovahagyasa

1.3 Hallgatékozponta tanulas,
tanitas és értékelés

1.9 A képzési programok
folyamatos figyelemmel kisérése
és rendszeres értékelése

A munkaerdpiaci trendek (WEF),
alumni visszajelzések és TAD-
alapt elemzés kozvetlen inputot
adnak az 4j tartalmak tantervi
integracidjahoz

A jovékompetenciak és azok
értékelésének vizsgalata biztositja,
hogy a képzés a hallgatdk jovébeli
sziikségleteire és tanulasi
eredményeire épiiljon

A KPI-rendszer (kiilonGsen a TAD-
alapti mutatok) és a rendszeres
feliilvizsgalat biztositja a képzés
folyamatos adaptaciojat

D) F6 megallapitasok; E) Dontési
opcidk; 11. melléklet - WEEF; 6.
melléklet — alumni; 8. melléklet —
TAD; KPI tabla (4. pillér)

A) Cél és kulcskérdések; D) F6
megallapitasok; 5. melléklet —
IPA/GAP; 1. abra; 6. melléklet —
alumni; KPI tabla (4. pillér)

Visszacsatolasi napld; B) KPI-k; E)
Dontési opcidk; 8. melléklet — TAD;
6. melléklet — alumni
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» 5. pillér - Tantervi struktura, terhelés, munkavégzés melletti tanulhatosag
A) Cél és kulcskérdések

1. Milyen mértékben teszi lehet6vé a jelenlegi tantervi strukttra és draszervezés a
képzés sikeres teljesitését kiilonbozo mértékii/oraszamu munkavégzés mellett?

2. Mennyiben felel meg a tantargyakhoz rendelt ECTS-érték a hallgatok altal
ténylegesen raforditott idének, kiilonds tekintettel a beadandok,
projektfeladatok és vizsgak terhelésére?

3. A tanterv mely pontjain jelennek meg terhelési torlédasok vagy kritikus
idészakok (pl. beadanddk, vizsgak koncentracidja), és ezek hogyan
befolyasoljak a hallgatoi el6rehaladast?

4. Milyen mértékben biztosit a képzés rugalmas tanuldsi utakat (pl. valaszthaté
teljesitési formak, aszinkron elemek, elétanulmanyi rend rugalmassaga), és
ezek mennyiben tdmogatjak a kiilonb6z6 hallgatoi élethelyzeteket?

5. Mennyire atlathato és tervezhet6 a hallgatok szdmara a tanuladsi ut
(el6kovetelmények, tantargyi egymasra épiilés, specializacios dontések), és ez
mennyiben tdAmogatja a zOkkendmentes elérehaladast?

B) KPI-ok / mutatdk
KPI / mutato tabla (trend + benchmark)

Definici6 t Adatforras Id6ab Szegme  Bazisérték Célérték Megjegyzés

ntacio

lak
Tanulman
yok
melletti
munka
Oraszama

A hallgatok
83.6%-a

Tervezett A hallgato a megfeleld Tervezett A hallgato a
versus megfelel6 iitemben versus megfelel6
valés utemben, a Hallgatéi halad, mig a valds ttemben, a
tanulmén halStervnek TecmdlEsi 2025- Szak valaszad ok tanulmén halotervnek

; megfelelen 2026 16.4%-a csak ; megfelelGen
y Y halad OHV részben y . halad
eléremene , . . eléremene , .
tel tanulmanyaiv (nincs il tanulmanyaiv

al hallgato, aki al

NEM valaszt
adott)

Tanterv
atlathatos
aga
57



Pszicholdgia MA Képzésfeliilvizsgélati jelentés — 2026

d

A heti atlagos

: z atlagosan kb. A heti dtlagos
kontaktorasza

h kontaktdrasza
18 ora
ma ma

Heti . NEPTUN, . , (specializaci  Heti .
, mintatantervb Mindkét ) ., , mintatantervb
atlagos P orarendek o onkként és atlagos B
: en szerepld .., ., 2026 specializ : en szerepl6
kontaktor , specializacié L., évfolyamonk kontaktor .
, tantargyak , acio . s , tantargyak
aszam L, nkként ént kisebb aszam .,
kimérete ., kimérete
alapjan e alapjan
,P] , valtozik) ’P] ,
szamolhato szamolhato

Kritikus
targyak

Egyetemi Egyetemi
Lemorzsol ZI:Z:; };latban Mesterszako Lemorzsol \arlssz;)ill?;latban
S meznn ire S 2021- Szak 2019-2025 CEE = meznn ire
. y . létszamtren 2026 5.6% globalis . y ,,
jellemzé a 070 jellemz6 a

, ., dek mutatd Y 1y
lemorzsoléda lemorzsoléda

globalis
mutato

S S
Lemorzsol
odas 2 -
lokalis
mutato
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“HiEE

C) Elemzeések és abrak

> Mesterszakos létszamtrendek

> Szegmentdcio (specializacid, eltér§ Oraszdmban tanulds mellett dolgozd
hallgatok)

IPA/GAP matrix

Aktiv hallgatdi kérddiv

Neptun

Tanszéki statisztika

> OHV

YV V V V

D) F6 megallapitdsok

1. A képzés kiilonb6zé mértékli Oraterhelés mellett is relative gordiilékenyen, a
halétervnek megfeleléen teljesithetd, de kirajzolddik az a tendencia, hogy a
hallgatok képzéssel valdo elégedettségénél befolydsold tényezd, hogy a
tanulmanyaik mellett dolgozd hallgatok heti hany ordban dolgoznak.
Megmutatkozik tovabbd, hogy a képzés két specializcidja esetén eltérd
hangsulyokat talaltunk az IPA/GAP elemzésben, mely azt mutatta, hogy a munka-
és szervezetpszicholdgiai specializacio esetében a képzés munkdval vald
Osszeegyeztethetsége komoly logisztikat igényel.

2. Csupan részben felel meg a kurzushoz rendelt ECTS érték és a valddi befektetett
id6 és energia. Altaldnosan igaz mindkét specializaciéra, hogy a legtobb kritika az
alacsonyabb kreditszdamu, amde sok koordindcidt vagy késziilést igényld
kurzusokkal van (statisztika, laborgyakorlat, projektkurzusok).

3. A két specializcio esetében a halotervek és féléves terhelések, projektmunkak
versus gyakorlati feladatok fiiggvényében félévenként mas mintdzat figyelhetd
meg. Mig a munka- és szervezetpszichologia specializacid esetében taldn a 3. félév
a legnehezebb, addig a kognitiv specializacio esetében az els6, valamint a féként a
diplomamunka elkészitésére, valamint az ehhez kapcsolt adatgytjtésre szant 4.
télév a kritikus.

4. A két specializacio esetében ugyan megjelenik a képzésbeli rugalmassag, de mas
teriileteken. A munka- és szervezetpszicholdgia specializacid esetében nagyobb
lehet&ség van az egyéni erdsségekhez valo alkalmazkodashoz, a hallgatoknak tobb
lehetdségiik van aszinkron tanulasi elemekhez, a tdrgyak kevésbé épiilnek
egymasra, igy rugalmasabban tervezhetd tjra a képzeés. A kognitiv specializacion
a legnagyobb rugalmassagot az adja, hogy a hallgatdk egyéni karrierterveik
fiiggvényében allithatjdk Ossze a 3. féléviiket, igy valoban azokbol a
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részteriiletekbdl kapnak a legtobb elméleti és/vagy gyakorlati tudast, melyek 6ket
leginkabb érdeklik.

5. Nemzetkozi és hazai adatok alapjan a mesterszakos hallgatok tobbsége (=60-80%)
munkavégzés mellett tanul, igy a jelenlegi mutikodési modell korlatai nem
marginalis problémat, hanem a képzés egyik alapvetd strukturdlis kihivasat
jelentik.

E) Déntési opcidk

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Leiras Varhato hatas Eréforrasigény/  Id6 (hénap) F6 kockazat +
koltség mitigacié

Opcio 1 -
Kritkus
targyak

munkaora

Opei6 2 mellet N2 Jsebb fluktucis Kockizat: nincs
: ) és/vagy ,j6 megoldas
Egyetem és egyetemi lemorzsolodas, erds 9-12ho Bt o
munka feladatokkal - ! Mltlga,af).
osszhangja 0sszehangolni, a svekedése modullarls
haléterv noveke struktara
rugalmasabba

tétele

Opcio6 3 -
Rugalmassag
novelése

F) Kockazatok és kezelések

1. Az oktatdi terhelés novekedése lassithatja a fejlesztések megvaldsitasat.
Kezelés: kiils6 partnerek bevonasa és oktatdi kapacitasfejlesztés.

2. A tantervi atalakitdas komplexitasa szervezeti ellenallast valthat ki.
Kezelés: fokozatos, pilot-alapti bevezetés és folyamatos visszacsatolas.

3. A terhelési problémak fennmaradasa csokkentheti a hallgatoi elégedettséget.
Kezelés: ECTS-alapu terhelés tjrakalibralds és rendszeres monitorozas.

Bizonyiték-hivatkozasok (abrak, tablak, mellékletek)
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Allitas / megallapitas

Bizonyiték tipusa

Hivatkozas

Megjegyzés

(abra/tablazat/melléklet)

A hallgatok talnyomo
tobbsége (87,3%) Hallgatoéi kérd6ives 4. melléklet — hallgatoi A munkavégzés tipikus
tanulmanyai mellett felmérés kérdéiv élethelyzet, nem kivétel
munkat végez
A munkaval valo
1. abra IPA/GAP matrix; 5.
0 hetosé Hallgatoi IPA/GAP !
Osszeegyeztethetdséga | Hallgatdi IPA/G melléklet — IPA/GAP GAP ~0,8-1,1
legnagyobb elégedettségi | elemzés ,
- eredmények
gap-ek kozott szerepel
4. melléklet — hallgatoi ,
A képzés miikodési Hallgatdi IPA/GAP ,mewek et a, gatol Orarend, rugalmassag
rugalmassaga korlatozott | elemzés kérdgiv; 5. melléklet - kiemelt probléma
8 8 IPA/GAP eredmények P
A specializacidk kozott .
4. melléklet — hallgatd ka- .
eltérd terhelési és Szegmentalt IPA/GAP meliexet ~halgatol Munka-szervezet spec

Osszeegyeztethetdségi

elemzés + hallgatdi

kérddiv; 5. melléklet —

OsszeegyeztethetGség;

mintizatok figyelhetdk visszajelzések IPA/GAP eredmények; 28- kf)gnltlv: kritikus
30.0. félévek

meg

Az ECTS és a tényleges Hallgatéi kérdéfv + 4. melléklet — hallgatoi Kiilonosen alacsony

hallgatdi terhelés kozott
eltérés van

kvalitativ visszajelzések

kérdoiv (szabad szoveges
valaszok)

kreditd, magas
workload targyaknal

A hallgatoi
elégedettséget
els6sorban miikodési és

IPA/GAP elemzés

1. abra IPA/GAP maétrix; 5.
melléklet — IPA/GAP

Nem tartalmi, hanem
miikodési probléma

szervezeési tényezok
befolyasoljak

eredmények

dominal

G) ESG kapcsolodas és bizonyiték

ESG standard(ok)

Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

1.3 Hallgatokozponta tanulas,
tanitas és értékelés

1.4 Hallgatok el6rehaladasa és
képesités odaitélése

1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi
szolgaltatasok

1.9 A képzési programok
folyamatos figyelemmel kisérése
és rendszeres értékelése

A hallgatoi élethelyzet (kiilondsen
a munkavégzés melletti tanulds) és
a rugalmassag vizsgalata biztositja,
hogy a képzés a hallgatdi
sziikségletekre épiiljon

A tantervi terhelés, az ECTS-
workload illeszkedés és a kritikus
tanulmanyi pontok elemzése
biztositja az elérehaladas realis
feltételeit

A hallgatoéi tamogatasi rendszerek
(oktatok, specializacio-felel6sok,
adminisztracio) elérhetésége és
miikodése hozzajarul a tanulasi
utak sikeres teljesitéséhez

A hallgatoi terhelés, a
munkavégzés és a rugalmassag
rendszeres monitorozasa, valamint
az ezekre épiilo fejlesztési
dontések biztositjak a program
folyamatos adaptaciojat

A) Cél és kulcskérdések; 5.
melléklet — IPA/GAP; 4. melléklet —
hallgatoéi kérd6iv

D) F6 megallapitasok; 4. melléklet —
hallgatoi kérdéiv (szoveges
valaszok); 5. melléklet — IPA/GAP

4. melléklet — hallgatéi kérd6iv; 5.
melléklet — IPA/GAP

Visszacsatolasi napld; B) KPI-k; D)
F6 megallapitasok; E) Dontési
opcidk; 5. melléklet — IPA/GAP; 4.
melléklet — hallgatoi kérd6iv
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6. pillér - Nemzetkoziesités és mobilitas

A) Cél és kulcskérdések

1. Van-e elég idegen nyelv(i kurzuskinalat és kiszamithato-e félévrol félévre?

2. Hogyan alakul a kimend és bejové mobilitas?

3. Mikdodik-e a kreditelismerés gyorsan és transzparensen?

4. A program lebontja vagy termeli a mobilitasi akadalyokat (mobilitasi ablak van-e,
utkozések/elofeltételek)?

5. Csatlakoznak-e a képzéshez nemzetkozi hallgatok, amennyiben igen, ez mennyire
muikoddképes?

B) KPI-ok / mutatck
KPI / mutato tabla (trend + benchmark)

Mutat6 Definici6 Adatforra Idéabl Szegment Bazisérték Célérték Megjegyzé

neve acio s

t s ak
Kimené
mobilitasi
rata

Beavatkoza

ioénvel
a 1 kotelezd képzés stigenye
knyelvi !
kifejezett munka- és szaxnye x'n . ., soran/
kommunikéacié legalabb 2-2 ,
en szervezet Cél:
angolul specializa e szakirodal
Angolnyel [Bi NEPTUN P mindkét )

. tartott , ,. cio . ., . .. , . miangol
vi Kotelezd és oktatoi  2021- 1 kotelezGen specializaci nvelviudast
kurzusok visszajelz 2026 valaszthato on ,y, 5

: vagy p . . igényl6
EVEN £ ] , ések ., tudomanykommu  (minimum

valasztha kognitiv o r s kurzusok

. . .., nikado, illetve KV) 2

té specializa elszamoltat
oa szabadon X

kurzusok cio valaszthatd asa

szama részkreditk

szakmai el6adasok , .
ént a nyelvi

kreditekhez

Mobilitasi
ablak-
kompatibi
litas

62



Pszicholdgia MA Képzésfeliilvizsgélati jelentés — 2026

C) Elemzeések és abrak

> Szegmentacio (specializacio)
» Neptun
> Mobilitasi adatok

D) Fo megallapitasok

1.

Az idegen nyelvii kurzusok szama nagyon alulreprezentalt, mikdzben szdmos
magyar nyelv(i elméleti és gyakorlati kurzus legtobb elérhetd, nemzetkozi szinten
is relevans és kurrens tudast biztositd irodalma angol nyelvi.

A mobilitas alig van jelen a képzésen, ezek mindegyike kimend mobilitds. Nagyobb
aranyban élnek vele a kognitiv specializacid hallgatdi, akik elsésorban szakmai
gyakorlatra mennek és csak masodsorban tanulmanyi félévre.

Az utdlagos kreditelismertetéssel nem szokott gond lenni, ez nagyrészt annak
koszonhetd, hogy a preferalt mobilitdsi ablak a 3. félév, amikor a hallgatok
rugalmasabban allithatjdk 0ssze kurzusaikat.

Ugyan a program (az egyetemi elvardsokhoz igazodva) rendelkezik mobilitasi
ablakkal, de a haldtervek strukturalizaltsdga, valamint a lemorzsolodastol vagy
lemaradastol vald félelem miatt a hallgatok nem élnek a lehetdséggel.

Mobilitasi félévre eleddig nem jelentkezett kiilfoldi hallgato. A képzés magyar
nyelve és a haloterv struktdrdja miatt nagyobb esély van arra, hogy szakmai
gyakorlatként jelentkezzenek kutatasi/kisérleti érdekl6désbdl.

E) Déntési opcidk

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Leiras Varhato hatas Erdforrasigény Idé Fé6 kockazat +

(KPI) / koltség (hdonap) mitigacio

Kockazatok:
lemorzsolodas,

: talterhelés,
kulcstargyak kmoii:’:lzl:j(;jécié felszinesebb
opcionalisan ) ¢ tudasatadas

. versenyképes
(01T [ BN )l angol nyelven Shiloa Mitigacio:
1 14 . . ’ 4 .. _ 7 , ”
szpakn olvi val6 hozzéférés és szintfelmeérés,
K Y acie e tamaszkodas CLIL
ommunikacio . osabb (tartalomvezérelt
oktatas),
fokozatos
bevezetés
, Kockazat: eltér
versenyképesebb . .
. L. elvarasok, nyelvi
diploma, kiterjedt ,
., . akadalyok,
Opcio 2 - e . szakmai APy
k6z0s projektek, adminisztracié

Partnerportfolio

kapcsolatrendszer ~kozepes/magas 9 -12ho

kozos témak miatti talterhelés

attekintése (hallgatoi és
intézményi Mitigacio: nyelvi
oldalrdl is) felkészités,
centralizalt
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Leiras Varhato hatas Eréforrasigény Idé F6 kockazat +
(KPI) / koltség (honap) mitigacid

koordinacié (pl.
Erasmus)

Opcio 3 -
Rugalmas
mobilitasi
formak

F) Kockazatok és kezelések

1. Nem megfelel6 szakmai idegennyelvtudas mellett a hallgat6 a kurzust nem érti
— nem deriil ki, hogy nyelvi nehézség okozza a rosszabb érdemjegyet/a kurzus
teljesitésének sikertelenségét vagy a tananyag nehézsége. Ugyanez az oktatoi
oldalrdl is felmeriilhet — az oktatd hidnyos nyelvtudasa neheziti a kurzus/tananyag
megértését. Kezelése lehet: belépd szintfelmérés, oktatok nyelvi coachingja,
kétnyelv(i terminoldgia lista kiadasa.

2. A hallgaték nem élnek a mobilizaciés ablak adta lehetdséggel, nem terveznek
kiilf6ldi gyakorlati utakat és/vagy tanulmanyokat. Kezelés: a mobilitasi lehetdség
népszertusitése, eldnyok kihangsulyozasa.

3. A tény, hogy nem jelentkeznek a képzésre kiilfoldi hallgaték a mobilizacids
ablakban, csokkenti a képzés nemzetkozi elismertségét. Kezelése: kozos
nemzetkozi projektek, kapcsolatok kiépitése, reklam.

4. A mobilitasi lehet6ségek alacsony kihasznaltsaga fennmarad. Kezelés: célzott
kommunikacid, hallgatoi élethelyzethez igazitott mobilitasi formak.
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Bizonyiték-hivatkozasok (dbrak, tablak, mellékletek)

Allitas / megallapitas Bizonyiték tipusa Hivatkozas Megjegyzés

(abra/tablazat/melléklet)

Az angol nyelvii

kurzusok aranya Korlatozza a
alacsony a kotelezd és Tantervi hal6 elemzés 9. melléklet — halotervek nemzetkdzi lathatosagot
kotelez6en valaszthato és a bejovo mobilitast
targyak kozott
A mobilitasi ablak . L

. . c 1o Formalis lehetség
mindkét specializacio

Tantervi halo elemzés 9. melléklet — halétervek adott, de kihasznaltsag

tantervében !
nem ismert

strukturalisan biztositott

A mobilitasi lehetéségek 1. tiblazat — munkavégzés

klhaszna}asat korlatozza Tl e s e bemids Strukturalis ak.a.dfal'y a
a hallgatok magas felmerés ) hosszabb mobilitasi
aranya munkavégzése 4. melléklet — hallgatoi formék szdmara
(’4870/0) kérdbiv
A mobilitasi ablak
kihasznaltsagat a o Lo . ‘- S .
1 inrs , Hallgatdi visszajelzések | 4. melléklet - hallgatoi Percepcids és szerkezeti
tantervi kotottségek és a s Caxs P
L ? (kvalitativ) kérdbiv akadaly
lemaradastol valé
félelem is csokkenti
A mobilitasi ablak
kompetencia-alapu Mobilitasi ablak 10. melléklet — mobilitasi Erésség: LO-alapu
kreditelismerést tesz dokumentum ablak megfeleltetés
lehetdvé
A mobilitési ablak Hozzéjarul a jovealls
interdiszciplinaris Mobilitasi ablak 10. melléklet — mobilitasi jartt , J
L. kompetencidk

kurzusok bevonasat is dokumentum ablak . .,

. . fejlesztéséhez
tamogatja
A képzés nemzetkozi D) F6 megallapitasok; 9.
dimenzidja jelenleg melléklet — halotervek; 4.

Tobb forras (haloterv +
hallgatdi visszajelzés)

Alacsony angol kinalat

inkabb lehet6ségként, melléklet — hallgatoi + mobilitasi korlatok

mint integralt elemként kérdoiv; 10. melléklet —
jelenik meg mobilitasi ablak

G) ESG kapcsolodas és bizonyiték
ESG standard(ok) Hogyan kapcsolodik a pillérhez?  Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat) ‘

A mobilitasi ablak és a
kreditelismerési rendszer elemzése

o kozvetlen inputot ad a program D) F6 megallapitasok; E) Dontési
1"2 KeI,’ZIESI ?r(')igr?mok ) strukturélis fejlesztéséhez és a opciok; 9. melléklet — halétervek;
kialakitasa és jovahagyasa nemzetkozi integraci6 erésitéséhez | 10 melléklet — mobilitasi ablak
Tudatosan beépitend6 angol nyelvi
kurzusok a K és KV kinalatban
A hallgatoi élethelyzet (kiilondsen
.y ; : A) Cél és kulcskérdések; 5.
1.3 Hallgatokozponta tanulas, a munkavégzés melletti tanulds, ) Cél és kuleskérdések; 5

:87%) és az IPA/GAP elemzésben melléklet — IPA/GAP, 4. melléklet —

tanitas és értékelés L4 1a
hallgatoi kérd6iv

azonositott rugalmassagi
problémak vizsgalata tamogatja a
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1.4 Hallgatok el6rehaladasa és
képesités odaitélése

1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi
szolgaltatasok

1.9 A képzési programok
folyamatos figyelemmel kisérése
és rendszeres értékelése

hallgatokozpontt miikodés
fejlesztését

A mobilitasi ablak biztositdsaval és
a nyelvi megértési nehézségek
esetén egyéni tamogatds

A tantervi terhelés, a kritikus
félévek és az ECTS-valds workload
eltérések elemzése biztositja az
el6rehaladas realis feltételeinek
értékelését és fejlesztését

A kiilfoldon teljesitett
kurzusok/kreditek/szakmai
gyakorlatok elfogad(tat)asa

A hallgatoi tamogatasi rendszer
(oktatok, specializacio-felel6sok,
adminisztracio) mikodése
hozzajarul a tanulasi utak sikeres
teljesitéséhez, kiilondsen a
munkavégzés mellett tanuld
hallgatok esetében

Hallgatdi szolgaltatasok biztositasa
— informécidk az Erasmus
programrol

A mobilitasi lehetéségek
kihasznaltsaganak, a hallgatoi
visszajelzéseknek és a mobilitasi
ablak mtikodésének rendszeres
monitorozasa biztositja a program
folyamatos fejlesztését

Tovabbi partnerkapcsolatok
kiépitése

D) F6 megallapitasok; 4. melléklet —
hallgatdi kérddiv (szoveges
valaszok); 5. melléklet — IPA/GAP;
10. melléklet — mobilitasi ablak

4. melléklet — hallgatdi kérdéiv; 5.
melléklet — IPA/GAP; 10. melléklet
— mobilitasi ablak

B) KPI-k; D) F6 megallapitasok; E)
Dontési opciok; 4. melléklet —
hallgatoéi kérd6iv; 10. melléklet —
mobilitasi ablak
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7. pillér - Mindségbiztositas és bizonyitékalapu iranyitas (PDCA)
A) Cél és kulcskérdések

1. Milyen a program PDCA-érettsége?

2. Milyen adatokra tAmaszkodnak, milyen gyakorisaggal?

3. Van-e visszacsatolasi naplé?

4. Mekkora a mindségbiztositas transzparenciaja?

5. Van-e, és ha igen, akkor hogyan épiil be a kiils6 mindségbiztositas?
B) KPI-ok / mutatdk

KPI / mutato tabla (trend + benchmark)

Mutaté neve Definicido t Adatforras Id6abla Szegmentac Bazisérté Célérté Megjegyzés
k i0 k k

Intézkedése

k lezarasi
aranya,
intézkedési
idé

tudatos,

bels6 szisztematikus
adatok legalabb
1. , Van-e o s 2 .,
Feliilvizsgal (szakfelel6 binaris, évenkénti
.. rendszeres 2021- 1 .
ati ciklus . , s, szak idedlis 1 feliilvizsgalat az
. ) feltilvizsgal s 2026
jelenléte . specializac esetben 1 egyes csoportok
i6 minGségbiztosit
felel6sok) asi felmérései

alapjan

Visszajelzési
valaszaranyo

k

bels6

halétervek
adatok , ,
Van-e trend L .. valtoztatasa,
: (szakfeleld binaris, o
Beavatkozas [ieYa% 2021- & T jov6beni terv:
.. i . . s, szak idealis 1 . ,
utani hatas jelents o 2026 szintentartd
, , specializac esetben 1 ,
valtozas? o Orak
10 Atstrukturalasa
Z.: a
felel6sok)

C) Elemzések és abrik

» Aktiv hallgatoi kérd6iv
> Szegmentdcio (specializacio)
> Bels6 adatok (szak- és specializacio felelds)
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D) F6 megallapitdsok

1. A program miikddésében a PDCA-elv alapjai jelen vannak, ugyanakkor annak
rendszerszint(i, dokumentalt és visszamérhetd alkalmazasa még nem teljes.
Kiemelend6 azonban, hogy hallgatoi problémak esetén muakodik egy
kikommunikalt felel6sségi rend, a képzés indulasakor erre kifejezetten felhivjuk a
hallgatok figyelmét.

2. Specializaciénkként eltér6  gyakorisaggal torténnek  mérések,  sokkal
kidolgozottabb ¢és rendszeresebb a mérés és utdnkovetés a munka- és
szervezetpszicholdgia specializacid esetében.

3. A mérések tapasztalataival kapcsolatban jellemzdbb a helyi (specializaciohoz/
tanszékhez kotott) forumok Osszehivasa, a jovoben tervben van az egész szakot
érintéen mind a komplexebb mérések inditasa, mind a k6zos forumok kialakitasa.
A visszacsatoldsi napld hidnya kiilonosen kritikus, mivel ez akadalyozza az
intézkedések hatdsanak bizonyitdsat és a mindségbiztositds transzparenciajat.

4. A kari és egyetemi mindségbiztositasi csoportok/bizottsagok kozeljovEbeni
feladata a kari és Osszegyetemi transzparencia novelése, ehhez a kért adatokat a
képzés biztositani fogja.

5. Az eddigi kezdeményezések az alumni kutatdsok kapcsan részben irdanyultak arra
is, hogy munkaltatokkal is felvettiik a kapcsolatot a képzés és az itt végzett
hallgatok értékelésével kapcsolatban, valamint vendégoktatok véleményét is
kértiik, sajnos alacsony kitoltési affinitast mutattak.

E) Déntési opcick

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Leiras Varhato hatas (KPI) Er6forrasigény Idé6 F6 kockazat +
/ koltség (hénap mitigacio

)
Opcio 1 -
szintentarto
kurzusok
atstrukturalas
a

A problémakra Kockazat:
Opcio 2 - & ai reagaloképesség javulasa, megnovekedet

visszacsatolas £ novekvd hallgatoi . 6-9

. , megoldasi . ) 8 kozepes/magas ) t

inaplo folyamatara elégedettség, vezetdi ho adminisztracio

bevezetése kialakitott napl, dontéstamogatas , nincs jelezve
mely tartalmazza a lezaras,
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Opci6 3 -
felelGsségi
rend

Opci6 4 -
Egységes
KPI- és
mérési
rendszer
kialakitasa

Opcid 5 -
Bels6
benchmarkin
g ésjo
gyakorlatok
skalazasa

Opcio 6 —
Kiilsé
visszajelzési
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Leiras

az észrevételt,
annak forrasat,
sulyossagat,
érintettségi korét,
felelGsét, a
beavatkozashoz
kotheto
hataridoket,
statuszokat,
megtett
intézkedéseket és
lezarast.

Az egyes
felmertiild
problémak
kezelésekor a
hallgato el6tt
legyen egy
vilagosan lathaté
ligyintézési
atvonal.

A kiilonboz6
adatforrasok
(hallgatoi
kérdGiv,
IPA/GAP,
alumni, TAD)
egységes KPI-
rendszerbe
integralasa és
rendszeres
(éves/féléves)
értékelése

A specializaciok
kozotti eltérd
gyakorlatok
feltardsa és a jol
miikodd
mindségbiztosita
si megoldasok
program szint(i
Kiterjesztése

Alumni és
munkaadoéi
visszajelzések
rendszeresebb és
strukturaltabb

Varhat6 hatas (KPI) Eréforrasigény Idé
/ koltség (hénap
)

ligyintézési hatékonysag
novekedik, hallgatoi 1-2

2 ; alacsony )
elégedettség, vezet6i ho
terhelés csokkenése
Adatvezérelt
dontéshozatal erdsodik;
Osszehasonlithatosag Kozepes 6-12
javul; mindségbiztositas
érettsége nd
Gyakorlatok
egységesednek; Al 36
mindségbiztositas
szinvonala kiegyenlitédik
Munkaer6piaci relevancia Az
jobban mérheto; iz 6-12

visszacsatolasi kor boviil

F6 kockazat +
mitigacié

talterhelés
(aranytalanul)
Mitigacio:
felelGs
kijelolése,
listaszer(i
visszajelzés,
workflow

Kockazat:
hallgatoi
ellenallas a
talzott
buirokracia
miatt, tigyek
elhtizodasa,
rendszer
megkeriilése
Mitigacio:
hatariddk,
kovetkezetessé
g

Kockazat:
adatintegracio
nehézségei
Mitigacio:
sztenderd
definiciok és
meérési
sablonok

Kockazat:
lokalis
ellenallas
Mitigacié:
bevonas és
ko6z06s forumok

Kockazat:
alacsony
valaszaddsi
hajlandésag —
Mitigacio:
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1d6
(honap
)

F6 kockazat +
mitigacié

Leiras

Varhato hatas (KPI)

Eréforrasigény
/ koltség

csatornak gyujtése (pl. roviditett

erdsitése célzott interjuk, kérdéivek,
rovid kérdéivek) személyes
megkeresés

F) Kockazatok és kezelések

1. Visszacsatolasi naplé hidanyaban a dontések és intézkedések nem kovethet6k
vissza, igy nehéz bizonyitani az intézkedések hatasat. A hallgatok problémaikkal
nem a megfelel§ szinthez fordulnak. Kezelése: PDCA- vagy intézkedési naplo
bevezetése,
ujrakommunikalasa.

2. Eltér6 mindségbiztositasi gyakorlat egy képzésen beliil is, mig a jol miikodo
gyakorlaton ,helyben maradnak”. Kezelése: mérési sztenderdek képzésszint(i
meghatdrozasa, bels6 benchmarking.

3. A problémak lokalis kezelésével a rendszerszintii tanulsagok elveszhetnek. Ha
az intézkedéseknek nincs nyoma, az bizalomvesztéssel tarsulhat. Kezelése:
férumok, visszacsatoldsi naplo.

4. 1d6- és energiaigényes adatszolgaltatas, eltér6 adatmennyiség miatt az
osszehasonlithatdosag nehézzé valik. Kezelése: sztenderd sablonok, definicidk.

5. Alacsony visszajelzési szamok esetén sériil a reprezentativitas. Kezelése:
célzottabb kérddivek, személyes interjuk.

félévenkénti  megbeszélés,  felel6sségi  rend  rendszeres

Bizonyiték-hivatkozasok (dbrak, tablak, mellékletek)

Hivatkozas
(abra/tablazat/melléklet)

Allitas / megallapitas

Bizonyiték tipusa Megjegyzés

A hallgatok szamara a A, Do” szakasz

., Intézményi P
problémakezelési és “ y L, L, mukodik, de
v s kommunikacié (évnyitd, | www.bme.hu / gtk.bme.hu L,
felel6sségi rend T 619) dokumentaltsag
kommunikalt és elérhet6 ) korlatozott

A munka- és
szervezetpszichologia
specializaciéban

Kérdébivek, férumok,

4. melléklet — hallgatoi
kérddsiv; 6. melléklet —

TObb mérési szegmens,

fejlettebb PDCA-
rendszeresebb és belsé mérések alumni; 7. melléklet — éer]e:tsz
strukturaltabb mérési workshop 8
gyakorlat mikodik
A mindségbiztositasi
gyakorlat Osszehasonlit6 elemzés | D) F6 megallapitésok; 7. Széttagoltsag, nem

specializacionként eltérd
érettséget mutat

(kvalitativ)

melléklet — workshop

egységes miikodés

A visszacsatolasi naplo
hianya korlatozza az
intézkedések nyomon
kovethetdségét

Dokumentumelemzés

D) F6 megallapitasok;
visszacsatolasi naplo
(hiany)

,,Check—Act” szakasz
gyenge
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A rendelkezésre allo
adatforrasok (hallgatoi

4. melléklet — hallgatoi

., Tobb adatforras kérddiv; 5. melléklet — Adatvezérelt miikodés

kérdéiv, IPA/GAP, . . . . .
. . , Osszevetése IPA/GAP; 6. melléklet — részben megvaldsul

alumni) nem integraltan alumni: KPI tablék
keriilnek felhasznalasra —
A problémakezelés
jellemzden lokalis 7. melléklet — workshop; 4.
szinten torténik, Oktato6i workshop + melléklet - hallgatsi PDCA , Act” szint nem
rendszerszinti kvalitativ visszajelzés Kérdéiv skalazodik
tanulsagok korlatozottan
képzédnek
Az intézkedések hatasa
jelenleg nem mérhetd KPI-rendszer BB) KPI-k; D) F6 Nincs egységes
strukturalt KPI-rendszer | hianyossagai megallapitasok visszameérés

mentén

G) ESG kapcsolodas és bizonyiték

ESG standard(ok) Hogyan kapcsolodik a pillérhez?

A PDCA-elv alkalmazasa és a
visszacsatolasi naplo tervezett
bevezetése biztositja a
mindségbiztositas strukturalt és
bizonyitékalapt miikodését

1.1 Mindségbiztositasi politika

A hallgatoi visszajelzések
(IPA/GAP), alumni adatok és
oktatoi workshopok eredményei
kozvetlen inputot adnak a
program fejlesztéséhez

1.2 A képzési programok
kialakitasa és jovahagyasa

A hallgatok aktiv bevonasa
(kérddivek, férumok) és az
eredmények beépitése a PDCA
ciklusba biztositja a
hallgatokozpontt miikodést

1.3 Hallgatokozponta tanulas,
tanitas és értékelés

A hallgatéi tamogatasi rendszer
miikodése és a férumok biztositjak
a problémak kezelését, ugyanakkor
ezek dokumentaltsaga és
visszakovethet6sége fejlesztendd

1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi
szolgaltatasok

A kiilonb6z6 adatforrasok
(hallgatoi kérdoiv, IPA/GAP,
alumni, TAD) rendelkezésre
allnak, de integralt felhasznalasuk
és rendszeres visszamérésiik
jelenleg nem teljes

1.7 Informacidokezelés

A mérések (IPA, hallgatoi és
alumni kérddivek) biztositjak a
monitoring alapjat, ugyanakkor a
PDCA ,, Check—Act” szakasz
formalizalasa sziikséges

1.9 A képzési programok
folyamatos figyelemmel kisérése
és rendszeres értékelése

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

D) Fé megallapitasok; E) Dontési
opcidk; visszacsatolasi naplo
(tervezett)

D) F6 megallapitasok; 5. melléklet —
IPA/GAP; 6. melléklet — alumni; 7.
melléklet — workshop

4. melléklet — hallgatdi kérd6iv; 5.
melléklet — IPA/GAP; 6. melléklet —
alumni

D) F6 megallapitasok; 4. melléklet —
hallgatoi kérd6iv; 7. melléklet —
workshop

B) KPI-k; bizonyiték tablazatok; 4.
melléklet — hallgatéi kérd6iv; 5.
melléklet — IPA/GAP; 6. melléklet —
alumni; 8. melléklet — TAD

D) F6 megallapitasok; 4. melléklet —
hallgatoi kérdéiv; 5. melléklet —
IPA/GAP; 6. melléklet — alumni;
visszacsatolasi naplé (hiany)
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8. pillér - Esélyegyenldség, hozzaférés, hallgatdi jollét (UDL, akadalymentesség)

A) Cél és kulcskérdések

Mely pontokon szenvedhetnek hatranyt egyes csoportok?
Mennyire akadalymentes a tananyag €s a kornyezet?
Milyen a hallgatoi jollétet tamogato szolgaltatasok vannak?
Van-e rugalmas tanuldsszervezés és mennyire kovetkezetes?
Tapasztalhato-e egyenlStlenségi rés?

Gl L=

B) KPI-ok / mutatck
KPI / mutato tabla (trend + benchmark)

Mutato Deﬁn1c10t Adatfor Idoab Szegme  Bazisérték Célérték Megjegyz
neve ras ntacié és

Lemorzsolo
das és
kreditel6re
haladas
kiilonbo6z6s
égei egyes
csoportok
kozott

alacsony

mértékben az adott
NEPTU jelentkezik (testi helyzethez
fogyatékossag alkalmazk
Kedvezménye N miatti konnyitések, odunk,
- statiszti élsportold, ‘a1s
s tanulmanyi X P 2 elbiralas
Ml rend a,k , egeészségiigyi utan az
 cHanyoss igénylésének SZAC S H021- okok) érintettekk
agi L, speciali szak
Kérelmek  [ERARAMEE De: munkavégzés ¢
elbiralasanak felelést — egyedileg
kikommunikal K egyéni tanrend egyeztetiin
t feltételei statiszti kérésére, ezt mar a k
Kai felvételi online (igenyekhe

tajékoztatds soran %

kikommunikalja a igazodva)
képzés

Hallgatoi
jollét
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d

Egyedi
alacsony megoldas
el6fordulassal (a ok

Indokolt szak- és képzés estén a dominaln
esetben speciali hallgatok nagyon igény ak; UDL-
Rugalmas alternativ/kom  zacio 2021- ritkan szerint alapu,
értékelés penzald utak felel6so 2026 LS morzsolodnak le, maximalis  rendszers
biztositasa, k, pl. az egyes an zint
tamogatasa oktatok tanegységek megkozel
felvételi ités
gyakorisaga 1.03) fejleszten
dé

Munkavégz
és melletti
tanulas
EVEN£:]

Digitalis

Tananya tananyagok EEIIE Specializ fenntartan
o g . y”g’ oi 2026 p . magas . Erésség
V423Gl elérhetGsége  1nr acio do
kérddiv

(%)

Rugalmas
tanulasi
elemek
EVEN£:]

C) Elemzések és abrik

> Aktiv hallgatoi kérd6iv
Szegmentacio (specializacio)
» Neptun

» IPA/GAP matrix (ha relevans)
» Oktatoi workshop

Y

D) F6 megdllapitdsok

1. A hallgatéi kérdbivek egyértelmiien megallapitjdk, hogy a legnagyobb
hatranyossag az egyetemi tevékenység melletti munkavégzés. Ennek az IPA/GAP
elemzéseink specializacionkként egy arnyaltabb képét is kirajzoltak, de altalanosan
is elmondhatd, hogy a képzés ugyan elvégezhet6 munka mellett is, de idealis
esetben ez inkabb részmunka vagy nagy rugalmassaggal jellemezheto
munkak/munkaltatok esetén okoz kevesebb nehézséget.

2. A képzésben az oktatdk nyitottak az anyagok hallgatokkal torténé megosztasara
(a munka- és szervezetpszichologia specializacio esetében a Moodle feliiletet, mig
a kognitiv specializaci6 esetén az oktatok a Teams feliiletet haszndljak az anyagok
megosztasara). Specialis hallgatoi igényekhez alkalmazkodunk (latassériilt
hallgaténak az anyagok felmonddsa). A fizikalis kornyezet is nagyon eltér a két
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specializdcio esetén — mig a munka- és szervezetpszicholdgusok a modern Q
épiiletben vannak, addig a kognitiv specializaciot gondozé Kognitiv Tudomanyi
Tanszék a régi, feltjitdsra szoruld T épiiletben taldlhaté (erre a hallgatoi
kérdobivekben is torténik szoveges utalds).

3. Tanszéki, kari és Osszegyetemi szolgaltatasok is vannak a hallgatdoi jollét
tamogatasara, ezek igénybevétele nem til magas és etikai okok miatt egy résziikrdl
biztos gyakorisagi adatunk sincsen. Alapvetéen befolyasolja ezt az alacsony értéket
az is, hogy eleve pszicholdgia szakos hallgatokrol beszéliink, akik nagy eséllyel
eleve nyitottan 4llnak a témahoz és gyakran Onismereti folyamatban
vesznek/vettek részt.

4. A rugalmas tanulasszervezésben mindkét tanszék az optimalis rugalmassagra
torekszik. Az oktatok nyitottak, megértéek, segitGkészek,
szabalyozasnak megfeleléen biztositanak plusz szamonkérési lehetOségeket.
Ekozben végig szem el6tt tartjak a kovetkezetesség elvét.

5. Az egyetem melletti munkavégzés és/vagy csalad hatdssal lehet a hallgatoi
elérehaladasra.

az egyetemi

E) Dontési opcick

Dontési opcidk (min. 2-3 alternativa)

Leiras Varhato hatas  Erdéforrasigény Ido F6 kockazat +
(KPI) / koltség (honap) mitigacié
Kockazat:
sztenderdek
gyengiilése
csokkend minéségromlashoz
- l,emorzscl)lédés vezethet, oktat6i
Opci6 1 - ?}“‘m;lm, . ??ll?aslim, tulterhelés, ha
Akadalymentesités ﬁvetﬂe n:?l};e B kozepes 3-6ho széttartfﬁ'a.k’a
sztenderdizilisa [SEEETRE e hallgatéi igények
biztositasa elégedettség, a
hallgaték Mitigacid:
megtartasa egyseges
szabalyrendszer,
transzparens
kommunikacid
Kockazat: sok
téves riasztas,
lemorzsolodas jelzés van, de
.. ) lemorzsolddési  csokkenése, segitség nincsen
Opei6 2 - Korai kockazat korai tanulmanyi kozepes/magas 6 -9 ho Al .
jelzbrendszer felismerése el6rehaladés .l\{lltI,g aciorkeves,
jol célzott
novekedése indikator,
hatékony
kommunikacié
nd az Kockazat:
Opcid 3 - jogosultsagok, elégedettség, alacsony
Szolgaltatasok utvonalak kozvetetten kozepes 3-6ho kihasznaltsag,
lathatova tétele lathatova tétele  csOkken a tulkereslet miatt
lemorzsolodas varolista
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Leiras Varhato hatas  Erdforrasigény Idé F6 kockazat +
(KPI) / koltség (hénap) mitigacio
Mitigacid:
tobbcsatornas
kommunikécio,
prioritas
monitorozasa
Aszinkron
el Kockazat:
OpCié 4 - :eli:eerslztae?:;:, Rugalmasségi kéVetelmények
Rugalmas tanulasi J L, GAP csokken; . fellazuldsa
tak erdsité formak és halleatdi Kozepes 6-12
?U?) Le)ros1 ése rugalmasabb 181, gz Otlt . Mitigacio: LO-
tanulasi utak clegedetiseg no alapu egységes
beépitése keretek
programszinten
Opcio 5 - Egységes Moodle/Teams Kockazat: oktatoi
e iits s hasznalat Hozzaférés ellenallas
digitdlis és egységesitése egységesedik;
t - ! ! Al 3-6 BB
ananry?g’ . tananyagok hallgatdi acsony Mitigacid:
hozzaférési 5 e x minimalis
sztenderdek strukturalt élmény javul
elérhet6sége sztenderdek

F) Kockazatok és kezelések

1. Strukturalis egyenlétlenség alakulhat ki a munkavégzés miatt, még ha nincs is
fizikai értelemben vett lemorzsolddds, de a tanulmanyi id6 megnovekedhet az
egyetemi tanulmdnyok mellett dolgozé hallgatok esetében. Kezelése: rugalmas
tanulasi utvonalak, célzott tdAmogatas.

2. Eltér6 hallgatoi élmény (digitalis tartalmak) és infrastrukturalis kiilonbségek
miatt ndvekedhet az egyenl6tlenség érzése. Kezelése: egységes sztenderdek,
infrastrukturalis eltérések kikommunikalasa, azok valtozasa esetében a valtozasi
folyamatok naprakész ismertetése.

3. A hallgatok nem veszik igénybe a jolléti szolgaltatasokat. A latszdélagos alacsony
sziikséglet torzitja a valds képet, Onellatas elvardsa miatt a hallgatok nem keresik
fel az egyetem altal biztositott szolgaltatasokat. Kezelése: proaktiv kommunikacio,
beagyazott szolgaltatasok.

4. Inkonzisztens oktatoi rugalmassag egyenl6tlenséget okozhat. Mas oktatd
,mashogyan rugalmas”, illetve egyedi kedvezmények altaldanos elvarasokka
valhatnak. Kezelése: egységes irdnyelvek minimum - maximum keretekkel,
dokumentalt dontéshozatal.

5. Rejtett kumulativ hatranyok (munka ES csalad) nem keriilnek azonositasra.
Explicit panasz hidnydban a hatrdnyossdg rejtve marad. Kezelése: korai
jelzérendszer beépitése, célzott egyéni utak és beépitett méltanyossagok.
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Bizonyiték-hivatkozasok (dbrak, tablak, mellékletek)

Allitas / megallapitas

Bizonyiték tipusa

Hivatkozas
(abra/tablazat/melléklet)

Megjegyzés

A hallgatok talnyomo
tobbsége (87,3%)
tanulmanyai mellett
munkat végez, ami
jelentGsen befolyasolja a
tanulasi élményt és a
képzésszervezési
igényeket

Hallgatéi kérdéiv;
IPA/GAP elemzés

4. melléklet — hallgatoi
kérddiv; 5. melléklet —
IPA/GAP

Strukturalis tényezd;
kozvetlen hatas a
rugalmassagi igényekre

A munkavégzés melletti
tanulasbol fakado
terhelés egyenlétlen
tanulasi feltételeket
eredményez

IPA/GAP elemzés

1. abra; 5. melléklet —
IPA/GAP; 4. melléklet —
hallgatdi kérdéiv

Rejtett egyenlétlenség;
nem jelenik meg
formalis indikatorokban

A kognitiv specializacio6
hallgatoi
elégedetlenséget
jeleznek az
infrastruktara
allapotaval kapcsolatban
(kiilonosen a T épiilet
esetében)

Hallgatdi kérd6iv —
szabad szoveges
valaszok

4. melléklet — hallgatoi
kérdéiv; IPA/GAP rangsor
(specializacio)

Percepcios és valds
kiilonbségek;
egyenlétlenség érzete

Infrastrukturalis
kiilonbségek a
specializaciok kozott
eltérd hallgato6i élményt
eredményeznek

Kvalitativ visszajelzések

4. melléklet — hallgatoi
kérddiv

Hozzaférési és
élménybeli kiilonbségek

A jolléti és tamogato

szolgaltatasok jelen Hallgatoéi kérd6iv 4. melléklet — hallgatoi Alacsony hasznalat #
vannak, de (korlatozott adat) kérdoiv alacsony sziikséglet
igénybevételiik alacsony

A rugalmas tanulasi és

értékelési megoldasok Oktatéi workshop + 4. melléklet — hallgatoi Egyedi megoldasok

jelen vannak, de nem
egységesen
alkalmazottak

hallgatoi visszajelzés

kérddoiv; 7. melléklet —
workshop

dominalnak, nem
rendszerszintl

A képzés inkluzivitasa
jelenleg inkabb egyedi
megoldasokon, mint
strukturalt UDL-
megkozelitésen alapul

Tobb forras (kérdébiv,
workshop)

D) F6 megallapitasok; 4.
melléklet — hallgatoi
kérdoiv; 7. melléklet —

workshop

Fejlesztési irany:
rendszerszinti UDL
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G) ESG kapcsolddis és bizonyiték

ESG standard(ok)

Hogyan kapcsol6dik a pillérhez?

Bizonyiték (fejezet/abra/tablazat)

1.3 Hallgatokozpontd tanulas

A munkavégzés és rugalmassag
elemzése kozvetleniil a
hallgatékézpontt miikodést
vizsgalja

4. melléklet — hallgatdi kérd6iv; 5.
melléklet — IPA/GAP

1.4 Hallgatéi el6rehaladas

Workload és tantervi akadalyok
feltarasa biztositja az elérehaladas
feltételeit

D) F6 megallapitasok; 4. melléklet —
hallgatoi kérdéiv (szoveges
valaszok); 5. melléklet — IPA/GAP

1.6 Tanulastamogatas

Jolléti és tAmogato rendszerek
elemzése

4. melléklet — hallgatéi kérdéiv; 7.
melléklet — workshop

1.9 Monitoring

IPA, kérdéiv és kvalitativ adatok
biztositjak a folyamatos értékelést

B) KPI-k; 4. melléklet — hallgatéi
kérdoiv; 5. melléklet — IPA/GAP; 7.
melléklet — workshop
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Az ESG onértékelési melléklet célja annak bemutatdsa, hogy a képzés feliilvizsgalata
és a javasolt fejlesztési iranyok hogyan illeszkednek az ESG 2015 standardjaihoz. A
matrix nemcsak a megfelelést, hanem a hidnyokat és fejlesztési lehetOségeket is
azonositja, timogatva a program folyamatos, bizonyitékalapt fejlesztését.

ESG 2015 megfelelési és bizonyiték-matrix

ESG
standard

1.1
Mingségbizto
sitasi politika

1.2 Programok
tervezése és
jovahagyasa

1.3
Hallgatokozp
ontu tanulas,
tanitas és
értékelés

1.4 Felvétel,
el6érehaladas,
elismerés és
oklevél

1.5 Oktatéi
allomany

1.6 Tanulasi
er6forrasok és
hallgatoi
tamogatas

1.7
Informaciome
nedzsment

1.8 Nyilvanos
informaciok

1.9
Monitoring és
feliilvizsgalat

Elvaras roviden

Intézményi szintd,
dokumentalt és
miik6dé
mindségbiztositas

Programfejlesztés
bizonyitékalapon

Hallgatéi
sziikségletekhez
igazodé miikodés

Atlathat6 és timogato

elérehaladas

Megfelel oktatoi
kapacitas és fejlesztés

Hozzaférés és
tamogatas biztositasa

Adatok gytijtése és
felhasznalasa

Naprakész és relevans

informacidk

Folyamatos értékelés és

fejlesztés

Bizonyiték a
jelentésben

(fejezet/abra/tablazat)

7. pillér (PDCA);
visszacsatolasi naplo;
dontési opciok

2-4. pillér; IPA/GAP
elemzés; TAD
elemzés; workshop

1. pillér (IPA); 5. pillér
(munkavégzés 87,3%);

8. pillér (UDL)

1. pillér (el6rehaladas,
1.03 felvételi arany); 5.

pillér (workload)

2. pillér (oktatoi
workshop); dontési
opcidk

8. pillér (jollét,
infrastruktura);
kérdbiv

KPI tablak; IPA;
alumni; TAD;
bizonyiték tablak

6. pillér (angol
kurzusok hianya;
mobilitas)

1-8. pillér; IPA/GAP;
KPI-k; déntési opciok

Hiany / kockazat

PDCA nem teljes
kortien formalizalt;
visszacsatolasi
napld hianyos

Adatok integralt
felhasznaldasa nem
teljes

Rugalmassag
hianya; mtikodési
modell nem
illeszkedik teljesen

Rejtett
egyenlétlenségek
(munka mellett
tanulok)
Innovacié
szigetszer(;
kapacitas
korlatozott

Egyenl6tlenség (Q
vs T épiilet);
alacsony
igénybevétel
Adatok nem
integraltak;
visszameéreés
hianyos

Nemzetkozi
lathatosag alacsony

,Check—Act”
szakasz gyenge

Tervezett
intézkedés

Visszacsatolasi
naplé bevezetése;
PDCA ciklus
formalizalasa

Egységes KPI-
rendszer;
adatvezérelt
dontéshozatal

Rugalmas tanulasi
utak; UDL-alapta
fejlesztés

Terhelés
yjrakalibralas; korai
jelzérendszer

Oktatdi képzések;
j6 gyakorlatok
skalazasa

Infrastrukturalis
fejlesztések;
beagyazott
tamogatas

KPI-dashboard;
egységes mérési
rendszer

Angol
kurzuskinalat
bovitése;
kommunikacié
fejlesztése

PDCA
formalizalasa;
rendszeres
feliilvizsgalat
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1.10 Kiils6

.0 o u so. Kiils6 visszajelzések és | Alumni; DPR; WEF;
mindségbizto L,
sités értékelés benchmark

Dontési javaslatok és priorizalas

Prioritasi portfolio (javasolt abra: hatas x er6forras)

Prioritdsi elvek és értékelési szempontok

A fejlesztési javaslatok priorizalasa négy f6 szempont mentén tortént:

1. Varhaté hatas: milyen mértékben javitja a kulcs KPI-ket (pl

Kiilsé inputok
korlatozottak (pl.
munkaltatok)

Kiils6 partnerek
bevonasanak
erdsitése

csokkentése, hallgatdi elégedettség, munka melletti végezhetdség)

2. Eréforrasigény: szervezeti, oktatoi és infrastrukturalis raforditds mértéke

3. Idéigény: a megvalositas idStavija (quick win vs. strukturalis reform)

4. Kockazat: megvalositasi és miikodési kockazatok

A portfdlié harom {6 kategdriat kiilonit el:

1. Quick win (alacsony er6forras, magas hatas)

2. Kozéptavu fejlesztés (kozepes er6forras és hatas)

3. Strukturalis beavatkozas (magas hatas, magas er6forras)

A javaslatok egymadsra épiilnek:

a mukodési

rugalmassag javitdsa és

mindségbiztositas megerdsitése eldfeltétele a tartalmi és stratégiai fejlesztéseknek.

Fejlesztési javaslatlista

Javaslat

Kapcsolodo

pillér(ek)

Varhato hatas

Er6forras

Kockazat

IPA/GAP

a

Rangsor

Rugalmas tanulasi utak és Magas — IPA gap
kovetelményrendszer (UDL) 1,58 csokken Kozepes 6-12 | MinGségromlas 1
bevezetése (0,8—0,4)
A d- 14 rrknd( .
Orarendi e’s mlf ° ,eSI Magas — hallgatéi | Alacsony- Oktatoi
rugalmassag novelése L5 elégedettség nd kozepes 36 ellenallas 2
(blokkositas, hibrid elemek) & & p
. B o fcnfin Magas —
T K,PI- e’s m erest 7 adatvezérelt Kozepes 6-12 | Adatintegracio 3
rendszer kialakitasa 1 e 12
miuikodés
Vlsszacs’atolam naplé (PDCA) ” Kozepes—magasj Alacsony 36 Adminisztrativ 4
bevezetése transzparencia no
Gyakorlati és munkaerdpiaci Kézepes—magas
elemek erdsitése (kiilonosen | 2, 4 pesTmag Kozepes 6-12 | Tulterhelés 5
" relevancia n6

kognitiv spec.)
Digitalis és AI k tenciak M -

181ta71s es A% Kompetendak | 4 agasT Kézepes 6-12 | Oktatéi 6
beépitése jovéallosag né
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Javaslat Kapcsolédé Varhato hatas Er6forras 6 Kockazat

R
pillér(ek) angsor
A},\g’o{ nyelvii kurzuskinalat 6 Kozepes - Kozepes 6-12 | Alacsony -
bévitése nemzetkdziesités
Infrastrukturalis kiilonbségek Kozepes -
hallgatdi élmé 12 Er&forrashia
csokkentése (Q vs T épiilet) 8 ha gatoi élmény | Magas + réforrashiany 8
javul
q 4 . Kozepes — rejtett
plléti és ta ta
Jolléti és amo’ga a51’ 8 problémak Alacsony 6-12 | Alacsony 9
rendszerek beagyazasa ..
csokkennek
Kiils6 partnerek
K& - Al - Al
(munkaltatok) bevonasanak 3,4 ozepes P’ acsony 6-12 a.cs'o?y 10
R relevancia né kozepes aktivitas
erositese
Kockdzati lista
Kockazat Ok Valészintiség  Hatas Mitigacio FelelSs
Oktatdi ellenallas | Megszokott Pilot . NSy
. 2 p—py .. . SzakfelelGs/specializacio
a valtozasokkal muikodés, Kozepes Magas projektek, B
. 2 . felels
szemben tobbletterhelés bevonas
Rugalmassag
nﬁ.veﬂlé’se , I\Tfem egys’éges Kozepes Magas LO-alapu Oktatés,i dékén,l}elyettes
mindségromlashoz | kovetelmények keretek / Tanszékvezetd
vezethet
Adatintegracio Széttagolt KPI ; .

K& Ko Mindségbiztosita
sikertelensége rendszerek ozepes OZEPES | sztenderdek fnosegbiziosttas
Hallgatdi Uj elemek Kézepes Magas Integralt SzakfelelGs/specializacié
talterhelés né hozzaadasa P & fejlesztés felel6s
N tkéziesité

emzetkoziesties Alacsony Alacsony— .. Fokozatos Kari és tanszéki
alacsony . Kozepes : .
. e kereslet kozepes bevezetés koordinator
kihasznaltsaga
Infrastrukturalis C
. . e [ 1eg . Priorizalt . ,
fejlesztések Eréforrashidany | Magas Ko6zepes .y Kari vezetés
, beruhazas
elmaradasa
Jolléti
Igaltatasok Al Bed tt
sz07galtataso acsony, Kozepes Kozepes eagy,azo , Hallgatdi szolgaltatasok
alacsony tudatossag szolgaltatasok
hasznalata
PDCA rend S ti F lizalas, SR
. r.q'en szer . ZerYeze ! Kozepes Magas Om:a,,l zaas Mindségbiztositas
nem épiil be inertia felel6sok
Kiilsé partnerek
{80 partnere Alacsony . N Célzott SzakfelelGs/specializacid
bevonasa nem ., Kozepes Kozepes , B
. aktivitas megkeresés felel6s
sikeriil
Digitalis o ) Kiils6 Oktatasi dékénhelyettes
fejlesztések Kapacitashiany | Kézepes Magas , , B
bevonas / tanszékvezetd

elakadnak
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Mellékletek

1. Létszamtrendek (jelentkezdk, felvettek, végzettek szama)
OHV (elérehaladas és eredményesség)

DPR (elhelyezkedési adatok)

Aktiv hallgatdi kérddiv

IPA/GAP eredmények

Alumni kérd6iv

Oktatoi workshop f6 insightjai

TAD

Tantervi halok (munka- és szervezetpszicholdgia / kognitiv pszichologia

¥ 0 Nl Db

specializaciok)
10. Mobilitasi ablak (szakos dokumentum)
11. WEF kivonat (jovékompetencidk)
12. ESCO kompetencialista (0sszevetés alapja)
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@ 1.sz. melléklet

Létszamtrendek
Jelentkezok
Jelentkezdk Elsé helyes Tuljelentkezés
szama jelentkezdk
2020 185 87 2.72
2021 195 78 3.15
2022 174 60 3.87
2023 192 45 4.36
2024 233 60 5.97
2025 202 45 4.70
Felvettek
Felvettek szama Elso helyen,
felvettek szama
2020 68 67
2021 62 61
2022 45 42
2023 44 34
2024 39 35
2025 43 28
Megoszlas satusz szerint
Ve’gzettek Elbocsatott Abszolvalt Passziv
szama
2022 64 2 1 -
2023 54 5 1 1
2024 40 1 3 -
2025 34 3 5 2
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2.sz. melléklet

OHV (elérehaladas és eredményesség)

Eldrehaladas — teljes szak

Az adott tantargy egy hallgato altal térténé felvételének atlagos szama képzés és mintatantervi félév szerinti bontasban

Tantargy tipusa Félév Modulkéd Mintatanterv neve
Multiple selections Y Multiple select... ~ TN-M12 v Multiple selections
Kovetelmény
Egyenes Kereszt L )
&Y Evkozi jegy Vizsga
2.0
15 o
L 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.01 1.02 1.05
1.0
Az emlékezet Bevezetésa Fejlodéspsz... Kommunik... Modszertani M ic... N ic... Neurobiologia Palyaszocia... Személyisé... AXXI. szazad Pszicholing...
és tanulds kognitiy  (BMETEA7... készségfejle... készségfejle... modszerek 1. mddszerek 2. 1-Alapokés és (BMEGT5?2... munkapszic... (BMETE47. .
20
m v
8 1.00 100 100 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 102 102 105 I HO
1.0 . . - N ————— B — |
Evoliciés  Kognitiv és Lahorgvak Munkajog  Neurobiol . Szaknyelvi Szervezetp . Szervezep . Szervezeip. . Marketing = Modszertami Szocialpsz. . Neuropszi .
pszichologia  evolicios (BMEGTS... 2 - Szenzoros kommunik... médszerek 1. médszerek 2. és vezetds (BMEGT2... készségfejl. .. (BMEGTS... (BMETE4...
20
111 —
. 1.00 1.00 1.00 1.00 100 1.00 1.00 1.00 100 1.00 1.00 1.02 1.02
10
(N)Agy - Ember-sz... Fejlodési  Kognitiv Laborgya... Megismerés Neurobiol... Neuropsz...  Tarsas  Terepgya... Termékél. .. HR Kutatéste... Tudoman...
,,,bﬂhiﬂ .mﬁe_njakcié '}EE“&PEL— newropszi.. 2 ésﬁézzeiem 3= diagnfgﬁka ngifsxnferés L (BMEGT... folya_m’flt’ok (BMEGT... (BMETE..

Eldrehaladas — munka- és szervezetpszichologia specializacio

Az adott tantargy egy hallgato altal torténé felvételének Atlagos szama képzés és mintatantervi félév szerinti bontasban

Tantargy tipusa Felev Modulked Mintatanterv neve
Multiple selections e Multiple select... TN-M12 ~ Pszicholégia mesterszak - Munka és szervezetpszicholdgia specializicid 2020/21/1 félévtsl
Kévetelmény
Egyenes Kereszt P
EY Evkozi jegy Vizsga
20
15
I' 1.00 100 100 1.00 1.00 100 Lol 102
1.0
Fejlodéspszichologia ~ Kommunikicids Modszemm Munkapszichologiai Mmkapsncholnglzl Palyaszocializacid &s  Személyiségpszich AXXI szizad
(BMETE47MNO1) kers afeil keszsegfei] IL, modszerek 1 odszerck 2. psmholcguseuka (BMEGT52M100) mun]mpszwhnlomaja
20
} 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 L02 102 L0s L.08
10 . . .
Kognitiv és Munkajog Szaknyelvi Szervezetpszich. .. Szenezetpsztch Szervezetpszich... Marketingmened...  Modszertani Szocidlpszicholo. ..
_evolucibs (BMEGT))]\.ED?.) kom.mumkacto & modszerek 1. mobdszerek 2. ésvezetds  (BMEGT20M300) készségfejlesztés (BMEGTS2ZMI06)
20
111 A
- L00 Loo L00 102 L0z
10 - c c s c
Ember-szamitogép interakeio és Terepgyakorlat I. Termékélmény HR folyamatok pszicholégidja Kutatastervezés
felhasznaloi élmény (BMEGT52M115) (BMEGT52M114) (BMEGT>2M112) (BMEGT52M116)
20
V. =
1.00
10

Terepgyakorlat IT. (BMEGT52M117)
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Eldrehaladas — kognitiv pszichologia specializacio

Az adott tantargy egy hallgaté altal térténé felvételének atlagos szima képzés és mintatantervi félév szerinti bontisban

Tantargy tipusa Felev Modulked Mintatanterv neve
Multiple selections ~ Multiple select... ~ TN-M12 ~ Pszichelogia mesterszak - Kognitiv pszichologia specializacio 2020/21/1 felevtel
Kévetelmény
Egyenes Kereszt 2 _
e Evkozi jegy Yizsga
20
I L.00 100 1.00 100 L00 100 1.00 1.01 105
10 - . . . . . .
Az emlékezet és Bevezetés a Fejlédéspszichol. ..  Kommunikiciés Mbdszertani Neurobiolégia 1 - Pilyaszocializicid Személyiségpszi .. Pszicholingvisztika
tanulds kognitiv (BMETE4TMNO1)  készségfejlesatés  készségfejlesatés . Alapok ésaz &s pszichologus  (BMEGT52M100) (BMETE47MN30)
20 -
: 100 100 100 100 105 108 —
1.0 [————1 = |
Evolacios pszichologia  Kognitiv és evolicios Laborgyakorlat 1 Neurobiologia 2 - Modszertani Szocialpszichologia Neuropszichologia
(BMETE47MNO03) pszichologia (BMETE47MN31)  Szenzoros és motoros keészséglejlesztés IT (BMEGT32M106) (BMETE47TMN21)
20
III' 100 100 1.00 1.00 100 1.00 1.00 1.00 |
1.0
(N)Agy - bajban Fejlodési Kognitiv Laborgyakorlat 2 M esés  Neurobiologia3 - N hologiai Tarsas megismerés  Tudomanykom.
(BMETEAITL\(L\ME) uemupsmhologw neuropszichidtria (BMETE4TMN49)  ézelem M bbrendd _ diagnosstika  (BMETE47TMN44) (BMETE4TMN46)
20 -
V. '
Lo0
10
Kutatémunka (BMETE47MN18)
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Eredményesség — teljes szak

Az adott tantargy egy hallgaté altal torténo felvételének atlagos szima képzés és mintatantervi félév szerinti bontasban

Tantargy tipusa Feélév Modulked Mintatanterv neve
Multiple selections N All ~ TN-M12 ~ Multiple selections v
Kivetelmény
Egvenes Kereszt .
& Evkozi jegy Vizsga
100 %
I 50% 100 % 09.28 % 00.22 % - 00% 08.41 % - 08.30 % 97.56 % 9714 % - 96.77 % 96.34 % 93.98 % | 88.75 %
0% 3 o a 5 5 o 3
Kommunik . Munkapszi . Palyaszocia AXXL Személyisé .. Modszertani Az emiékezet Munkapszi . Fejlodéspsz .. Bevezetésa Pszicholing. . Neurobiologia
készségfejl... modszerek 2 és szazad (BMEGTS... készségfijl.. éstamulis modszerck 1. (BMETE47... kognitiv  (BMETE47... 1-Alapokes
100 %
11 50% 100 % 00 % 98.00 % 98.55 % 9841 % 98.1% 96.86 % 96.2 % 095.02 % 93.7% 00.11 % 80.87 % 38.76 %
0%
Szervezet... Szervezet... Szakmyeli Szervezet.. Kogmtives Munkajog Marketing .. Laborgyak... Szocidlpsz... Modszerfams Evolocios  Neurobiol.. Neuropszi...
modszerek 2. & vezetés  kommu kl ewlm:ms (BMEGTS... (BMEGT2... 1 (BMEGTS... készségfej... pszichologia — 2- (BMETE4....
100 %
1II 50% 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100% | [99.19...| [99.06...] {98.82...] |98.31... 96 % 04.12...] |88.89...
0% J
(N)Agy - Fejlodési Kognitiv Labergy... Megism .. Neurobi... Newrops... Tarsas  Terepgy... Ember-s.. HR Kutatast .. Terméké... Laborgy... Tudomd...
Jban DCUICPSZ... DEUIOPSZ... 2  cserzelem 3- diagnosz... megisme... L mlt(a.kclo fol)amalok (BMEG... (BMEG... 2 (BMET..
100 %
50% 082% L 0605%
0%
Terepgyakorlat I (BMEGTS2M117) Kutatomunka (BMETE47TMN18)
J4 4 k 4 . h 1 O . 1. 7 _er
Eredmenyesseg — munka- es SZGI’VGZthSZlC 0logia specializacCio
Az adott tantargy egy hallgaté altal térténé felvételének atlagos szima képzés és mintatantervi félév szerinti bontisban
Tantargy tipusa Felev Modulked Mintatanterv neve
Multiple selections ~ All ~ TN-M12 ~ Pszichologia mesterszak - Munka es szervezetpszichologia specializacié 2020/21/1 feleviel
Kovetelmény
Egyenes Kereszt R .
Y Evkozi jegy Vizsga
100 %
I 50 % - 100% 0028 % ©99.22% - - 99 % 0841 % 98.39% 97.14% - 96.77 %

0% . . . s s . tana .
Kommunikicios Mlmkapsztchnlogm levasmmhmcm és ADD szizad Személyiségpszich . Modszertani Munkapszicholégiai Fejlédéspszichologia
készségfeilesztés modszerck 2. (BMEGTS2M100)  készségfejlesztés [ médszerek 1 (BMETE47TMNO1)

100 %
11 50% ---100 % - 909 - 08.00 % 9855 % 9841 % 98.1% - 96.86 % 95.02% 093.7%

0%

Szervezetpszich...  Szervezetpszich... Szaknyelvi Szervezetpszich. .. Kognitiv és Munkajog Aarketingmene... Szocidlpszichol. . Modszertani
_ modszerek2. issEz_e_ta __ kommunilicio és mo@sfgmk_l ) evoliciés ('BMEGTSSMBOZ) (BMIEGTZOMJOO) (BMIEGTSMIOG) keszsegfe]lesﬂes
100 %
11 50% 9919 % - - 09.06% - - - 08.82 % 0881 % - 96 %
0% o .
Terepgyakorlat L Ember-szamitogép interakcio és  HR ful}amamk psnchulogmja Kutatastervezés Termékélmeény
(BMEGT52M115) felhasznali élmény (BMEGT>2M112) (BMEGT52M116) (BMEGT52M114)
100 %
V. 50 % 98.2 %
0%

Terepgyakorlat IL (BMEGT32M117)
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Eredményesség — kognitiv pszichologia specializacio

Az adott tantargy egy hallgaté altal torténd felvételének atlagos szama képzés és mintatantervi félév szerinti bontasban

Tantargy tipusa Feélev Modulkad Mintatanterv neve
Multiple selections ~ All ~ TN-M12 ~ Pszicholégia mesterszak - Kognitiv pszicholdgia specializicié 2020/21/1 félévtsl
Kovetelmény
Egyenes Kereszt Evkizi T Vizsga
100 %
I 0% - 100% 0922% 9841 % 9830 % C97.56% - 96.77% - 96.34% - 93908% - 8875%
) 0%

Meads 16k

Kommunikiciés Palyaszocializicio Személyiségpszi. .. Az és  Fejlodéspszicho. .. B esa  Pszicholingviszt... Neurobiologia -
keszséofejlesztés & pszichologus  (BMEGTS2MI100) készséofejlesztés L tanulas (BMETE47TMNO1) kognitiv (BMETE47MN30)  Alapok ésaz

100 %
II. 50% - 0841% - 9%62% 05.02% 93.7% 90.11 % 89.87 % - 88.76 %
Kognitiv és evoliiciés Laborgyakorlat 1 Szocidlpszichologia Evoluciés pszichologia Neurobiolagia 2 - Neuropszichologia
pszichologia (BMETE47TMN31) (BMEGT32M106) (BMETE47MNO3)  Szenzoros &s motoros (BMETE47MN21
100 %
I 50% - 100% 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 0412% 88.80 %
0% . . . | . . .
(N)Agy - bajban Fejlodési Kognitiv Laborgyakorlat2  Megi: ésés Neurobioldgia3 Ni ichol Térsas Laborgyakorlat 2 Tudominyko.
(BMETE47M... neuropszichol... neuropszichidtria (BMETE4TM... érzelem - abt di. ik ismeres  (BMETE47M... (BMETE47M...
100 %
IV, 0% N .~ TTRINR
0%
Kutatdmunka (BMETE47MN18)
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ﬂ 3. sz. melléklet

DPR (Diplomas Palyakovetd Rendszer)
1. Elhelyezkedési arany

Képzés vége tanéve | Munkaerdpiaci statusz | Szazalék
2018/19 dolgozik 68.12
egyéb 21.79
tanul és dolgozik 8.26
tanul 1.83
2020/21 dolgozik 66.49
egyéb 14.04
tanul és dolgozik 17.89
tanul 1.58
2022/23 dolgozik 71.92
egyéb 9.93
tanul és dolgozik 15.75
tanul 2.40

2. Elhelyezkedési id6 (az els6 jovedelem és a képzés vége kozott eltelt id6

honapokban szamolva)

Képzés vége tanéve

Elhelyezkedési id6 (honap)

2018/19 0.81
2020/21 0.76
2022/23 0.58

3. Bér, jovedelmi trend

Képzés vége tanéve

Brutto atlagjovedelem

A képz6 egyetem (BME)
hozzaadott bértobblete

2018/19 739.080 Ft 125%
2020/21 699.841 Ft 138%
2022/23 591.823 Ft 110%

4. Tovabbtanulas, késdbbi tanulmanyok

Képzés vége tanéve

Kés6bbi tanulmanyok

2018/19

39.68%

2020/21

25.86%

2022/23

25%
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4. sz. melléklet

Aktiv hallgatoi kérddiv
Instrukcio

Kedves Hallgato!

Szeretnénk megkérni, hogy a képzésiink feliilvizsgalatahoz toltsd ki az alabbi

7”7

kérddivet. A kérddiv végso célja a képzés fejlesztése. Kérjiikk, minden allitast két

szempontbol értékelj:

1. Mennyire fontos Neked ez a teriilet?

2. Mennyire vagy elégedett a jelenlegi miikodéssel?

Kérjiik, hogy egy 5-foku skéla segitségével értékelj, ahol 1 = egyaltalan nem / nagyon

alacsony, 5 =nagyon / kivalo

1. TANTERV ES TARTALOM

Fontossag

Elégedettség

A tananyag szakmai szinvonala

A tananyag naprakészsége

Az elmélet és gyakorlat aranya

A tantargyak egymasra épiilése

A tanterv atlathatésaga

2. OKTATAS MINOSEGE

Az oktatok szakmai felkésziiltsége

Az oktatas érthetGsége

Az oktatok elérhetdsége

A visszajelzések mindsége

Az értékelés igazsagossaga

3. GYAKORLATI HASZNOSITHATOSAG

A tanultak alkalmazhatésaga

Gyakorlati példak hasznalata

Projektalapt tanulas lehet6sége

Valés problémak feldolgozasa

Munkaerdpiaci relevancia

4. TANULASI ELMENY

A képzés terhelése kiegyenstulyozott

A tanulasi ut atlathato

Az érarend szervezhetOsége

A tanuldsi kornyezet mindsége

A képzés Osszességében élvezetes

5. TAMOGATAS ES ADMINISZTRACIO

Tanulmanyi tigyintézés hatékonysaga

Informaciok elérhet6sége
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Hallgatdi tdmogatdas (oktatd, képzésfelelds, stb.)

Kommunikacio atlathatésaga

6. MUNKA MELLETT TANULAS

A képzés Osszeegyeztetheté munkaval

Rugalmassag (hatariddk, jelenlét)

Online/blended elemek hasznossaga

7. OSSZKEP

Osszességében mennyire vagy elégedett a képzéssel?

Ajanlanad-e masoknak? (NPS 0-10)

8. NYITOTT KERDESEK

Mi a képzés legnagyobb erdssége?

Mi az a 2-3 teriilet, ahol a leginkabb fejlesztést latsz
sziikségesnek?

Mi hianyzik leginkabb a képzésbdl?

Volt-e olyan tantargy/élmény, ami kiilonosen hasznos
volt? Miért?

Szoveges hallgatdi vélemények 6sszegzése

A valaszok alapjan a képzés megitélése Osszességében pozitiv. A hallgatdk

leggyakrabban a képzés gyakorlatorientaltsagat, az oktatok szakmai felkésziiltségét,

segit6készségét, valamint a tananyag naprakészségét emelték ki. Tobb valasz utalt

arra is, hogy a képzés tamogatd, inspirald, hallgatobarat légkort biztosit, és jol

lathatova teszi a lehetséges karrierutakat.
1. A képzés legnagyobb erdsségei

o gyakorlati szemlélet

oktatok magas szakmai szinvonala és tdmogato attitidje

naprakész, relevans tuddsanyag, illetve a képzés sokszintisége

kognitiv specializacidn: szakmailag erds elméleti és gyakorlati alapozas

munka- és szervezetpszichologia specializacion a 3 mesterkurzus: a 21. szdzad
munkapszicholdgidja, a szervezetpszicholdgia és vezetés és a HR folyamatok

pszicholdgidja targyak gyakorlati haszna

2. Mi hianyzik leginkabb a képzésbol?

lehetdség még tobb gyakorlati tapasztalatszerzésre

nagyobb rugalmassag, kiilondsen a munkaval 0Osszeegyeztethetdség
szempontjabol

igény szakmailag relevansabb valaszthatd targyakra

interdiszciplinaris nyitas, példaul gazdasagi, szervezetfejlesztési, programozasi

vagy adatfeldolgozasi ismeretek iranyaba
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» 3. Fejlesztendd teriiletek

o statisztika/mddszertani oktatas
o Orarend, a terhelés és a kovetelmények idObeli elosztasa
o koz0s targyak relevancidja
o kommunikacid és (pl. kovetelmények, hataridék, elvardsok, szervezési
informaciok)
4. Kiilondsen hasznos tantargyak és élmények

A munka- és szervezetpszichologiai orientdcioju valaszokban kiemelten gyakran
jelentek meg a mesterkurzusokhoz kapcsolodd élmények (21. szazad
munkapszichologiaja, Szervezetpszichologia és vezetés, HR  folyamatok
pszicholdgidja), valamint a tréningvezetéshez és projektmunkdhoz kapcsolédd

kurzusok.

A kognitiv specializaciohoz kapcsolddé valaszokban kiilonosen sokszor szerepelt a
neurobioldgia, a neuropszicholdgia, a neuropszicholdgiai diagnosztika, a kognitiv
neuropszichiatria és az emlékezet és tanulds pszicholdgidja, valamint a korhazi és

intézményi gyakorlatok.

Mindkét specializacibban pozitivan jelentek meg az alumni el6adasok, a
vendégel6adok, a minikurzusok (példaul coaching, medidcio, tandcsadasi modszerek,
vallalkozdéva valas), valamint minden olyan alkalom, ahol a hallgatok szakemberek
tapasztalatain, intézményldtogatdsokon vagy sajat élményli feladatokon keresztiil
tanulhattak.

Osszegz6 megallapitas

A nyitott végli valaszok alapjan a képzés legerdsebb pontjai a gyakorlatorientalt,
naprakész szemlélet, az oktatok magas szakmai mindsége, valamint a tamogato,

hallgatokozponta kozeg.

A fejlesztési igények els6sorban nem a képzés alapvetd irdnyat, hanem annak
szervezési, terhelési és moddszertani finomhangolasat érintik. A legfontosabb
fejlesztendd teriiletek a statisztikaoktatds, a kozos targyak relevancidja, az drarend és
a kovetelmények munkabaratabb kialakitdsa, valamint a kommunikacié és

atlathatosag erdsitése.
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» 5. sz. melléklet

Importance-Performance (IPA) és GAP analizis eredményei

Teriilet Fontossa | Elégedettség | ., IPA kvadrans
g atlaga atlaga

A képzés OsszeegyeztethetGsége 4.58 3.49 1.09 | IIL. Nem siirgds /

a munkaval masodlagos

Az orarend szervezhetOsége 4.71 3.75 0.96 | L. Azonnali fejlesztési
prioritas

Rugalmassag (jelenlét, hataridok, 4.73 3.93 0.8 | I. Azonnali fejlesztési

feladat jellegének kivalasztasa, prioritas

stb.)

A képzés terhelésének 4.36 3.65 0.71 | III. Nem stirg0s /

kiegyensulyozottsaga masodlagos

Informaciok elérhetdsége 4.73 4.09 0.64 | I. Azonnali fejlesztési
prioritas

Munkaerdpiaci relevancia 4.8 4.24 0.56 | L. Azonnali fejlesztési
prioritas

A tanultak alkalmazhatoésaga 491 4.35 0.56 | II. Erésség / fenntartando

Az elmélet és gyakorlat ardnya 4.55 4.09 0.45 | III. Nem stirg0s /
masodlagos

Valos problémak, esetek, példak 4.85 4.44 0.42 | II. Er6sség / fenntartando

feldolgozasa

Gyakorlati példak hasznalata 4.87 4.55 0.33 | II. Erésség / fenntartando

A tanulasi ut atlathatésaga 4.62 4.31 0.31 | II. Er6sség / fenntartando

Kommunikacié atlathatésaga, 4.8 4.51 0.29 | II. Er6sség / fenntartando

egyértelmiisége, mindsége,

rendszeressége

Az oktatok szakmai 4.84 4.56 0.27 | II. Er6sség / fenntartandd

felkésziiltsége

A visszajelzések minGsége 4.56 4.29 0.27 | IV. Lehetséges
talallokacio

A tananyag szakmai szinvonala 4.84 4.58 0.25 | II. Erésség / fenntartando

Az értékelés igazsagossaga, 4.76 4.53 0.24 | II. Er6sség / fenntartando

méltanyossaga

A tananyag naprakészsége 4.78 4.58 0.2 | II. Er6sség / fenntartand6

Tanulmanyi tigyintézés 4.53 4.38 0.15 | IV. Lehetséges

hatékonysaga (tanszéki szinten!) talallokacié

A képzés nytjtotta élmény 4.45 4.33 0.13 | IV. Lehetséges

mindsége

tulallokacio
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Az oktatok modszertani 4.56 4.45 0.11 | IV. Lehetséges

eszkoztara talallokacio

A tanterv atlathat6saga 4.49 4.38 0.11 | IV. Lehetséges
talallokacio

Az oktatok elérhetdsége, 4.75 4.65 0.09 | II. Er6sség / fenntartandd

tamogatdsa, segitokészsége

Online/blended elemek 4 4 0 III. Nem stirg0s /

hasznalata a képzésben masodlagos

Projektalapa/ 4.4 4.4 0 IV. Lehetséges

gyakorlatalapt/gyakorlatoriental talallokacio

t tanulas lehetOsége

A tantargyak és tartalom 4.16 422 -0.05 | III. Nem siirg0s /

egymasra épiilése masodlagos

Hallgatdi tamogatds (oktato, 4.44 4.58 -0.15 | IV. Lehetséges

képzéstelelGs, specializacio talallokacié

felels, adminisztrativ

munkatarsak, stb.)

A tanulasi kornyezet mindsége 4.31 4.47 -0.16 | IV. Lehetséges

tulallokacio

Megjegyzés: Az IPA kvadransbesorolds az dtlagértékekhez viszonyitott relativ poziciot tiikrozi, ezért bizonyos
esetekben — kiilondsen magas dtlagértékek mellett — a nagy gap-ek nem jelennek meg a ,,magas fontossig — alacsony
teljesitmény” kvadrdnsban. Emiatt a prioritisok meghatdrozdsakor a gap-ek nagysdga is figyelembe lett véve.
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6. sz. melléklet

Alumni kérdoiv

Munka- és szervezetpszichologia specializacio

Instrukcio

Kedves volt Hallgatonk!

Bizony, szdmunkra is hihetetlen, de lassan 16 éve, hogy a mesterképzés elindult a BME
Ergonomia és Pszichologia Tanszékén. Azota sok viz folyt le a Dunan, 2020-ban meg
is valtoztattuk a tantervi halot - reagalva a piaci trendekre és a hallgatdi igényekre.
Ugy dontottiink, hogy ebben az évben visszakapcsolédnank hozzatok és az aldbbi
kérddiv mentén szeretnénk visszajelzést kérni Toletek arrdl, milyennek éltétek meg
hajdan a mesterképzést, de azt még jobban szeretnénk tudni, milyen szakmai utat,
karriert tudtatok kialakitani, amiben remélhetéen, a mi képzésiik is tamogatott
benneteket. Valaszaitok segitenek abban, hogy tovabbfejleszthessiik a képzést,
kialakithassunk egy alumni kozosséget és megtudjuk, milyen formdban szeretnétek
esetleg visszakapcsolddni hozzank a jovOben. A kitoltés onkéntes és anonim, kb. 10-12
percet vesz igénybe.

Ko6szonjiikk, hogy a valaszaiddal segited a tovabbi munkdkat és reméljiik, hogy
valamilyen formaban viszontlathatunk a mesterképzésben!

Sok koszonettel a mesterképzés minden oktatdja nevében is: Kun Agota - jelenlegi
szakfelelds

1. Melyik tanévben kezdted a mesterképzést?

2. Melyik évben fejezted be a képzést?

3. A diplomad megszerzése Ota részt vettél vagy veszel jelenleg valamilyen képzésben?
4. Szivesen vessziik, ha leirod, milyen képzés(ek)ben vettél részt eddig vagy veszel
részt éppen !

5. A végzést kovetden mennyi ideig kerestél a szakmaban alldst, mire sikertilt
elhelyezkedned?

6. A képzés befejezte Ota (minden eddigi munkahelyedet egybevéve) hanyszor
valtottdl munkahelyet?

7. Ha tobbszor valtottal, annak mi volt a £6 oka?

8. Jelenleg a mesterképzéshez is kapcsolddd, munka- és/vagy szervezetpszichologiai
ismereteket alkalmazd szakmadban, teriileten, témaban dolgozol?

9. Jelenleg milyen teriileten dolgozol? Mik alkotjdk a f& tevékenységedet vagy
szerepkorodet? (tobb is jelolhetd)

10. Jelenleg milyen foglalkoztatdsi formaban dolgozol?

11. Jelenleg mi a beosztasod?

12. Milyen szféraban dolgozol?
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13. A mesterképzésre gondolva melyik volt a képzés soran az az ismeret, téma, teriilet,
amelyet a leginkabb hasznositani tudsz a munkad sordn? Kérjiik, maximum hdrmat
jelolj meg!

14. A képzésben szerepl6 tantargyak tartalmaval milyen mértékben voltal elégedett
OSSZESSEGEBEN?

15. A képzéssel, mint szolgaltatdssal milyen mértékben voltadl elégedett
(OSSZESSGEBEN? (hallgatéi {igyek tanszéki szinti intézése, tantérgyakon kiviili
események, informéciodramlas, hallgatdkkal valo banasmaod, stb.)

16. Az oktatok felkésziiltségével, szakmai hozzaértésével milyen mértékben voltal
elégedett OSSZESSEGEBEN?

17. Szerinted milyen mértékben jarult hozzd a képzésen tanultak a szakmai
sikereidhez, eldmeneteledhez, a karriered kedvez6 alakulasahoz?

18. Kérlek, jelolj be minden olyan allitast, amit igaznak érzel a sajat szakmai palyadhoz
kapcsoltan!

19. A képzés milyen mértékben felelt meg az elvarasaidnak?

20. Szerinted mik a képzés fejlesztendd pontjai, mi hidnyzott esetleg a képzésbdl
ahhoz, hogy még jobban tdmogassa a szakmai eldrejutasodat?

21. Milyen szakteriileten fejlédnél még szivesen?

22. Tartod a kapcsolatot mas, volt hallgatdkkal a képzésbdl? (akar a sajat, akar a tobbi
évfolyambol)

23. Szivesen vallalnal diplomamunka értékelést a jovoben?

24. Szivesen részt vennél a zardvizsgan bizottsagi tagként?

25. Szivesen részt vennél az alabbi tevékenységek valamelyikében? (tobb valasz is
jelolhetd)

26. Ha el6adoként visszatérnél hozzank a mesterképzésbe, milyen témakat hoznal
szivesen a hallgatoknak?

27.Mi az, ami miatt szivesen ajanlandd a képzésiinket masoknak?

28. Szerinted mi (volt) a mesterképzés 3 {6 erdssége?

29. Kovetsz egyetemi, kari vagy szakirdnyos kozosségi média csatornakat (pl. Insta,
Facebook, LinkedIn)?

30. Van-e barmi, amit még szivesen megosztanal veliink?

31. Ha szivesen visszakapcsolodndl hozzank a jovében (pl. rendezvények, meghivasok
kapcsan), kérjiik, add meg az e-mail cimedet!

Koszonjiik, hogy idot szantal a valaszokra!

Megjegyzés: az itt bemutatott kérdoiv valaszopciokat nem tartalmaz, mert azzal egyiitt nagyon
hosszii, 13 oldalas lenne mellékletként.
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” 7. sz. melléklet

Az oktatoi workshop-sorozat f6bb insightjai

Munka- és szervezetpszichologia specializacio

A megallapitdsok harom f6 dimenzié koré rendezhetOk: tartalom, miikodés és
jovOorientacio.

1. A tantervi tartalom alapvetden erds, de folyamatos megujitast igényel

Az oktatok egyetértenek abban, hogy a képzés szakmai szinvonala megfeleld,
ugyanakkor sziikséges a tananyagok rendszeres frissitése a valtozo szakmai és
munkaerdpiaci igényekhez igazodva. Kiemelt igényként jelenik meg a trendek
kovetése, valamint 1j tartalmak — kiilondsen gazdasagi, tizleti és interdiszciplinaris
elemek — integraldsa. Ezzel parhuzamosan fontosnak tartjak egy stabil ,alaptudas”

definidlasat, amely minden hallgatd szdmara egységesen biztositott, és amelyre a
tovabbi specializaciok épiilhetnek.

2. A tantervi koherencia és koordinacio fejlesztend6

A workshopok egyik legerdsebb iizenete a kurzusok kozotti koordinacié hianya és az
ebbdl fakadd parhuzamossagok, illetve esetleges hidnyok jelenléte. Az oktatdk
sziikségesnek latjak:

o atantdrgyak kozotti rendszeres egyeztetést,

e a tanulasi utak tudatosabb strukturalasat,

o valamint a tanterv egészének kozos attekintését.

3. A miikodési modell nem illeszkedik megfelelGen a hallgatdi élethelyzethez

Az oktatok egyértelmien érzékelik, hogy a hallgatdk jelentds része munkavégzés
mellett tanul, ami komoly fesziiltséget okoz a jelenlegi miikodési modellben.
Ennek kezelésére javaslatként megjelenik:

e az Jdrarend tOmbositése,

¢ az online és aszinkron elemek bovitése,

o valamint a rugalmasabb jelenléti és szamonkérési formak alkalmazasa.

4. A gyakorlati orientacio erésitése kulcskérdés

Az oktatok szerint a képzés egyik fO fejlesztési irdnya a gyakorlat és elmélet
integracidjanak erdsitése. Ennek eszkozei lehetnek:

o valds esetek és problémak tudatosabb beemelése,
» gyakorlati szakemberek bevonasa,

o valamint a hallgatdk sajat munkatapasztalatainak feldolgozasa.
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5. Az oktatoi miikodés és mindségbiztositas fejlesztése sziikséges

A workshopok ramutatnak arra, hogy a képzés mindségének fenntartasa érdekében
sziikséges egy tudatosabb bels6 mindségbiztositasi rendszer kialakitasa. Ennek
elemei:

» oktatdi tovabbképzések,

» tananyagok rendszeres frissitése,

o valamint egy k6zos ,MA szemlélet” kialakitdsa és fenntartasa.
6. A képzés jovoallosaganak erdsitése stratégiai kérdés
Az oktatok érzékelik a szakmai és piaci kornyezet gyors valtozasat, és szitkségesnek
tartjdk a képzés rugalmasabb, konnyebben frissithet6 strukturajanak kialakitasat.
Kiemelt irany:

« 1Uj témak gyorsabb beépitése,

o oktatdi tuddsmegosztas erdsitése,

o valamint az innovacié intézményesitése.

Osszegzés

Az oktatdi visszajelzések egyértelmiien azt mutatjak, hogy a képzés szakmai tartalma
stabil és erds, ugyanakkor a miikddési modell, a tantervi koordindcio és a gyakorlati
alkalmazhatosag teriiletén rendszerszintli fejlesztések sziikségesek, kiilonosen a
munkavégzés mellett tanuld hallgatok igényeihez valo jobb illeszkedés érdekében.
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» 8. sz. melléklet

Tantargyi adatlapok (TAD) alapu elemzés 6sszefoglalo tablazata

Kapcsolodo Tantargya | Munkaer6piac ,
tapd ‘ . s Lefedettség a Gap ) ,
Kompetenciateriilet kurzusok k szama / i elvaras tantervben meértéke Megjegyzés
(példak) arany (WEF/ESCO)
Analitikus Kutatasmodszerta A képzés egyik
. o magas .
gondolkodas, n, Statisztika, o magas magas alacsony | legerdsebb
Iy iy . (~20-25%) -
kutatdsmddszertan | Kisérlettervezés teriilete
1 , d
Problémamegoldas . ) Jelen van, de
1 eier s Mesterkurzusok, | kozepes— kozepes— nem minden
és kritikai , magas alacsony
, esettanulményok | magas magas kurzusban
gondolkodas .
explicit
Interperszonalis és | Tanacsadas, Inkabb implicit
s . . N alacsony . .
kommunikacids tréning, csoportos | kdzepes magas kozepes Kbzepes modon jelenik
készségek gyakorlatok P meg
Gyakorlati
yaoriatt ., A visszajelzések
alkalmazhatdsag Terepgyakorlat, . .. .. .
kozepes magas kozepes kozepes | alapjan
(alkalmazott mesterkurzusok . .
. L. fejlesztendd
pszicholégia)
Digitalis és Statisztika -
., , alacsony Kritikus
adatkompetencidk | (korlatozott), o nagyon magas | alacsony magas . ..
. . (~5-10%) hianyteriilet
(Al analytics) opciondlis elemek
Interdiszciplinaris | Néhany
P . . Nem
készségek (pl. UX, | vélaszthatd alacsony magas alacsony magas i
rendszerszint(i
HCI) kurzus
Tanulasi
folyamaton
. , keresztiil implicit, ..
Onmenedzsment és . . . . . Nem explicit LO
. s kotelezéen alacsony magas implicit kozepes .
adaptivitas , , szinten
valaszthatd
kurzusokba
épitve
Nincs dedikalt
kurzus, csak
Ka}rrie}‘- 'é,s szakmai ku.rzus’b,a épitett nagyon kozepes— alacsony magas Fejlesztends
orientacio orientald alacsony magas
eléadasok vannak
jelen
Fenntarthatosagi és . i
. Szoérvanyosan . « kozepes— ,
rendszerszinti Dy alacsony novekvo alacsony Nem strukturalt
, jelenik meg magas
szemlélet
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@ 9. sz. melléklet

Tantervi haldk (érvényes)

Munka- és szervezetpszichologia specializacio

TANTERVI M?DULOK ZV |Tipus | JELLEG | FELEVEK
MEGNEVEZESE

Szakmai torzsanyag: 26 kredit 1 2 3

Elméleti alapozas (16)

Fejlodéspszicholdgia K SZT 2/0/v/4

Kogr}itl’v é,s ?VOII’lCiC’)S K SZT 2/0/v/4
pszichologia

Személyiségpszichologia K SZT 2/0/v/4

Szocialpszicholdgia K SZT 2/0/v/4

Szakmai torzstargyak (10)

Moédszertani készségfejlesztés 1. K SZT 2/1/£/3

Moédszertani készségfejlesztés II. K SZT 2/1/1/3

Pélya'\szoci,alizéci.é és K SZT 2/0/£/2
pszichologus etika

Kommunikacios készségfejlesztés K SZT 0/2/£/2

Szakiranyi stidiumok: (68) kredit (mesterkurzusok +

1 2
tarstudomany + szakmai gyakorlat és vezetett kutatomunka) 3
Specializacios mesterkurzusok (32)
munkapszichologiaja
Szervezetpszicholdgia és vezetés | ZV | K SZ5 4/4/v/[9
HR folyamatok pszicholégiaja VAY SZS 2/4/v/8
Ml/mkapszmhologlal KV S7S 0/1/£/2
modszerek 1.
ermkapszmhologlal KV S7S 0/1/£/2
modszerek 2.
Sz/ervezetpszmholog1a1 KV s75 0/1/£/2
modszerek 1.
Sziarvezetpszu:hologlal KV S75 0/1/£/2
modszerek 2.
Ember-szra,rfultog?p interakci6 és KV s75 0/1/£/2
felhasznaldi élmény
Termékélmény KV SZS 0/1/£/2
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TANTERVI MF)DULOK ZV |Tirus | JELLEG | FELEVEK
MEGNEVEZESE
Tarstudomany (3)
Munkajog KV SZS 2/0/t/3
Marketingmenedzsment KV SZS 2/0/t/3
Szakmai terepgyakorlat és vezetett kutatbmunka (33)
Terepgyakorlat I. K SZs 0/10/t/16
Terepgyakorlat IL K SZS 0/6/£/10
Kutatastervezés K S7ZS 0/3/£/3
$zaknyelvi kor,nmunikécié és K S7S 1/2/6/4
irodalomkutatas
Szabadon vdlaszthaté: 6 kredit 1 2 3 4
Szabadon valaszthato targy 1. \% - 2/0/f/2
Szabadon valaszthat6 targy IL \% - 2/0/t/2
Szabadon valaszthaté targy III. A% - 2/0/f/2
Diplomamunka: 20 kredit 1 2 3 4
Diplomamunka K SZS 0/12/£/20
Osszes félévi (tovdbbi szabadon vdlaszthaté targyak nélkiil)| 16/6/3v/ | 15/8/3v/5 | 4/18/1v/ | 0/18/0v/
(elméleti 6ra/gyakorlati 6ra/v/flkredit) 5£/28 £/31 5£/31 2£/30
Testnevelés \Y% 0/2/£/0 0/2/£/0
Idegen nyelv \% 0/4/£/0 0/4/£/0
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Kognitiv pszicholdgia specializacio

TANTERVI MODULOK ZV | Tirus | JELL FELEVEK
MEGNEVEZESE EG
1 2 3
1. félév:
Fejlédéspszicholdgia K SZT 2/0/v/4
Személyiségpszicholdgia K SZT 2/0/v/4
Médszertani K SZT 2/1/£/3
készségfejlesztés 1.
Pélyaszocializ4cié és K SZT | 2/0/f/2
pszichologus etika
Kommunikacios K SZT 0/2/t/2
készségfejlesztés
Neurobioldgia 1. — Alapok, VAY K SZS | 2/2/v/5
az észlelés neurobiologiaja
Szabadon vdlaszthato tdrgy \Y - 2/0/f/2
Pszicholingvisztika yAYS K S7S 2/0/£/3
Az emlékezet és tanulas VAY K SZS 2/0/v/3
pszicholdgiaja
Bevezetés a kognitiv K V4] 2/0/t/2
tudomanyba
2. félév:
Kognitiv és evolticios K SZT 2/0/v/4
pszicholodgia
Szocialpszicholdgia K SZT 2/0/v/4
Médszertani K SZT 2/1/1/3
készségfejlesztés 1L
Neuropszichologia VAY K SZS 2/2/t/5
Evoltcids pszichologia VAY K SZS 2/0/v/3
Szabadon vdlaszthato tdrgy \Y - 2/0/f/2
Laborgyakorlat L. K SZS 0/6/t/7
Neurobioldgia 2. VAY K SZS 2/0/v/2
3. félév:
Neurobioldgia 3. ZV*| KV | SZS 2/0/t/3
Elmefilozéfia ZV*| KV | SZS 2/0/t/3
Kognitiv neuropszichiatria KV | 5Zs 0/4/t/6
Nyelvi olvasdszeminarium ZV*| KV | SZS 0/2/t/3
Megismerés és érzelem Zv*| KV | SZS 2/0/t/3
Tarsas megismerés ZV*| KV | SZS 0/2/t/3

100




Pszicholdgia MA Képzésfeliilvizsgélati jelentés — 2026

Pragmatika és kognitiv ZV*| KV 5ZS 0/2/t/3

nyelvszemlélet

(N)Agy bajban ZV*| KV SZS 2/2/t/6

Fejlédési neuropszichologia ZV*| KV SZS 2/2/1/6

Neuropszichologiai ZV*¥| KV S7ZS 2/2/1/6

diagnosztika

Az emlékezeti zavarok ZV*| KV SZS 2/0/£/3

neuropszicholégidja

Tudomanykommunikacié ZV*| KV | SZS 2/0/t/3

Laborgyakorlat II. K SZS 0/6/£/12

Szabadon vdlaszthato tdrgy \% - 2/0/1/2

4. félév:

Diplomamunka K SZS 0/12/£/20

Kutatomunka K SZS 0/8/£/10

Osszes félévi (tovabbi szabadon valaszthat6 23/4v/6£/30 | 23/4v/4£/30 | 20/0v/3-6£/30 | 20/0v/2£/30
targyak nélkiil) (ora/v/f/kredit)

Testnevelés \Y% 0/2/£/0 0/2/t/0

Idegen nyelv \% 0/4/£/0 0/4/£/0
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10. sz. melléklet

Mobilitasi ablakra vonatkozo rendelkezések

Tantargykod

Tantargynév

Kredit

Az egyenértékiiségi megfeleltetés (kreditelismerés) modja a felsorolt
tantargyak, amelyek tanulasi eredményei tartalmazzak az alabbi
kompetenciakat

Munka- és szervezetpszicholdgia specializacio

BMEGT52M112

HR folyamatok
pszicholdgiaja

a) tudasa

- A hallgato ismeri a szervezeti szocializacié modelljeit, jellemzdit és hatasait,

a pre-onboarding, az on-boarding és a re-boarding folyamatok elemeit és
modszereit

-A hallgatd ismeretet szerez a szervezeti képzések stratégiai tervezésérol,
céljairol, tipusairol, felépitésérdl, a képzési hatékonysag kritériumairdl és
értékelésének lehetdségeirdl

b) képessége

A hallgaté képes munkakor- és kompetencia elemzésre, munkakor értékelésre,
valamint a kapcsolddé rendszerek tervezésére, kialakitasara, megfeleld
hasznélatara

- A hallgato képes a toborzasi és kivalasztasi modszertan és eszk6zok
kialakitasara és alkalmazasara

-A hallgatd képes a pre-onboarding, az onboarding és a re-boarding és képzési
folyamatok megtervezésé-re és megvalositasara

BMEGT52M113

Ember-szamitogép
interakcio és

felhasznaldi élmény

a) tudasa

-Atfogé ismeretekkel rendelkezik az ember-szamitogép interakcié teriileten
hasznalt fontosabb fogalmakrol, dsszefiiggésekrdl

-Ismeri az ember-szamitogép interakcié tudomanyteriileten térténd kutatdshoz,
illetve a tudomanyos munkahoz sziikséges széles korben alkalmazhatd
problémamegoldé technikakat

b) képessége

-Sokoldald, interdiszciplindris megkozelitéssel azonosit szakmai problémakat
az ember-szamitdgeép interakcid teriiletén, valamint feltarja és megfogalmazza
az azok megoldasahoz sziikséges részletes elméleti és gyakorlati hatteret

-Az ember-szamitdgép interakcié tudomany szaktertilet elméleteit és az
azokkal Osszefiliggd terminologiat a problémak megoldasakor innovativ médon
alkalmazza

BMEGT52M114

Termékélmény

a) tudasa

-Ismeri a termékélményekhez k6t6d6 £6 ergondmiai elméleteket

-Ismeri a termékélményekhez kotdo £6 kozgazdasagi elméleteket
-Ismeri a termékélményekhez kotédé fogyasztéi magatartas trendeket.
b) képessége

-Képes megérteni és hasznalni a termékélmény és design témak jellemz6
szakirodalmat, konyvtari forrasait

-Képes arra, hogy a termékélményeire szakmai tudas alapjan reflektaljon
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BMEGT52MN17

Terepgyakorlat 1.

16

a) tudasa

-Elmélyiilt ismeretekkel rendelkezik egy altala valasztott szlikebb szakteriileti
témaban

-Ismeri és érti a magyar és eurépai identitas kulturalis és szellemi konstrukcioit,
ezek pszichologiai megkozelitéseit, specialis ismereteit ebben a témaban magas|
szinten

alkalmazni képes

b) képessége

-Képes véleményét 6nélldan, a szakmai-tudomanyos elvarasoknak megfeleléen,
akar idegen nyelven is megfogalmazni, és szakmai férumokon megvédeni
-Képes a kognitiv pszicholdgia teriiletén 6nallé6 munkara, sokoldalu és

kritikai elemzésre

-Képes a kognitiv pszicholdgiaban alkalmazott gyakorlati mddszerek, elemzé és
beavatkozd eljarasok hasznalatara

BMEGT52M116

Kutatéastervezés

a) tudasa

-Ismeri a kutatas etikai kérdéseit, szempontjait

-Ismeri a f6 pszichologiai folydiratokat, kutatési eredményeket szemlézo
portalokat

-Ismeri a pszicholdgia aktudlis kutatasi iranyait, modszereit és témait

b) képessége

-Képes sajat szakmai gyakorlatanak rendszeres megujitasara a legfrissebb
tudoményos eredmények alapjan

-Képes megtervezni egy kutatast

-Képes egy kutatas kivitelezésére

Kognitiv

pszichologia specializacio6

BMETE47MN40

Neurobioldgia 3.

a) tudasa

-Ismeri a magasabbrendi kognitiv funkcidkhoz kothet6 alapfogalmakat,
Osszefiiggéseket és elméleteket

b) képessége

-Képes megérteni a magasabbrendti idegi feldolgozassal kapcsolatos témak
jellemz6 szakirodalmat, és 6ndlloan is képes szakirodalmi forrasokat keresni
-Képes arra, hogy szakmailag adekvat moédon, szoban és irasban

kommunikaljon a magsabbszint(i kognitiv funkciok kiilonboz6 témakoreiben

BMETE47MN41

Elmefilozofia

a) tudasa

-Ismeri az elmefilozoéfiahoz kothetd alapfogalmakat, 6sszefliggéseket és
elméleteket

b) képessége

-Képes megérteni az elmefilozéfiaval kapcsolatos témak jellemz6
szakirodalmat, és 6nalléan is képes szakirodalmi forrasokat keresni
Képes arra, hogy szakmailag adekvat mddon, széban és irasban

kommunikaljon a elmefilozofia kiilonb6z6 témakoreiben

BMETE47MN42

Kognitiv

neuropszichiatria

a) tudasa

-Ismeri a magasabbrendti kognitiv funkciokhoz k&thet6 alapfogalmakat,
Osszeftiggéseket és elméleteket

b) képessége

-Képes megérteni a magasabbrendii idegi feldolgozassal kapcsolatos témak
jellemz6 szakirodalmat, és &ndlloan is képes szakirodalmi forrasokat keresni
-Képes arra, hogy szakmailag adekvat moédon, széban és irasban

kommunikaljon a magsabbszinti kognitiv funkciok kiilonboz6 témakoreibe
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BMETE47MN29

Nyelvi
olvasdszeminarium

a) tudasa

-Ismeri az alapvetd nyelvi miikodéseket leir6 fogalomrendszereket, a
legfontosabb Osszefiiggéseket és elméleteket. Elméleti ismereteit ssze tudja
parositani gyakorlati tapasztalataival

b) képessége

-Képes megérteni a nyelvészeti témak jellemzd szakirodalmat, és dnalldan is
képes szakirodalmi forrasokat keresni. Képes kritikusan értékelni a téma
szakirodalmat

-Képes arra, hogy szakmailag adekvat médon, szoban és irasban
kommunikaljon a nyelvészet alapkutatasainak és alkalmazott kutatasainak
témakoreiben

BMETE47MN48

Megismerés és érzelem

a) tudasa

-A hallgaté ismeri az érzelmi és kognitiv folyamatok interakcidival
kapcsolatos alapvet6 modelleket, elképzeléseket, kutatasokat

-A hallgaté ismeri az érzelmi és kognitiv folyamatok diszfunkcidinak
szerepét kiilonbdzd pszichopatologidk kialakuldsaban

b) képessége

-Képes arra, hogy szakmailag adekvat médon széban és irdsban
kommunikaljon a kiilénb5z6 érzelmi, megismerési modellekrdl
-Képes aktivan keresni a teriilet szakirodalmat és feldolgozni a kurrens
szakirodalmat

BMETE47MN44

Tarsas megismerés

a) tudasa
-A hallgaté ismeri a tarsas kognicidval kapcsolatos alapveté modelleket,
elképzeléseket, kutatasokat

-A hallgaté ismeri a tarsas kognitiv folyamatok viszonyat kulturalis
folyamatokkal

b) képessége
-Képes arra, hogy szakmailag adekvat médon széban és irasban
kommunikaljon a kiilonb6z6 tarsas, megismerési modellekrdl

-Képes aktivan keresni a teriilet szakirodalmat és feldolgozni a kurrens
szakirodalmat

BMETE47MC15

Pragmatika és kognitiv

nyelvszemlélet

[68)

a) tudasa

-Ismeri a pragmatika alapfogalmait, Gsszefiiggéseit és elméleteit

b) képessége

-Képes megérteni a pragmatikaval kapcsolatos témak jellemz6 szakirodalmat,
és Onalldan is képes szakirodalmi forrasokat keresni

-Képes arra, hogy szakmailag adekvat médon, széban és irasban

kommunikaljon a pragmatikaval kiilonb6z6 témakéoreiben

BMETE47MN43

(N)Agy bajban

a) tudasa

-Ismeri az alapvetd idegi miikodéseket leird fogalomrendszert, a legfontosabb
Osszefliggéseket és elméleteket. Elméleti ismereteit ssze tudja parositani
gyakorlati tapasztalataival

b) képessége

-Képes megérteni a kognitiv idegtudomannyal kapcsolatos témak jellemz6
szakirodalmat, és 6nalldan is képes szakirodalmi forrasokat keresni.
Egyszeriibbé vélik az esettanulmanyok, klinikai vizsgalatok megértése
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BMETE47MN45

a) tudasa

-Ismeri a fejlédésneuropszicholégiai zavarokhoz és magyarazoé elméletekhez

alapfogalmakat, 6sszefliggéseket és elméleteket

b) képessége

Fejlodési ), pesses ety . iy iy «

: choléed 6 -Képes megérteni a fejlédésneuropszicholdgiaval kapcsolatos témak jellemzd

neuropsziciologia szakirodalmat, és onalldan is képes szakirodalmi forrasokat keresni

P & kirodalmat, és 5nalléan is ké kirodalmi forrésokat keresni

-Képes arra, hogy szakmailag adekvat modon, széban és irasban

kommunikaljon a fejlédésneuropszicholdgia kiilonb6z6 témakoreiben

BMETE47MN47

a) tudasa

-Képes megérteni az agysériilések kovetkeztében létrejovo kognitiv és pszichés

funkciévaltozasokat

-Képes arra, hogy szakmailag adekvat médon, széban és irasban

. L. kommunikaljon a kiilénb6z6 neuropszicholdgiai vizsgaldeljarasokkal

Neuropszicholdgiai
) ) 6 kapcsolatban

diagnosziika -Szupervizié mellett képes adekvat kommunikaciot folytatni agysériilt

betegekkel

b) képessége

-Nyitott a szakteriiletéhez kapcsolédd elméleti és gyakorlati tudas bévitésére

-Nyitott és motivalt a megszerzett tudds alkalmazasara, kiilonos hangsullyal

a gyakorlati alkalmazasra

BMETE47MN37

a) tudasa

Ismeri az emlékezeti zavarok alapvetd fogalomrendszert és az emlékezet
mikodésének legfontosabb elméleteit, vizsgalati eljarasait

] . - Elméleti ismereteit 9ssze tudja kapcsolni gyakorlati tapasztalataival

Az emlékezeti zavarok . .
. o b) képessége
neuropszichol6gidja - Képes megérteni a kiilonb6z6 etologiaji emlékezeti funkcidvaltozasokat
-Képes arra, hogy szakmailag adekvat médon széban és irdsban
kommunikaljon a kiilénb6z6 emlékezeti modellekrdl, zavarokrol,

vizsgéloeljarasokrol

BMETE47MN46

a) tudasa

-A kommunikacios jelenségek tanulméanyozasahoz sziikséges
tarsadalomtudomanyi fogalomkészlet ismerete

-Kommunikacios és médiajelenségek leirasdhoz sziikséges fogalomkészlet
Tudoménykommunikacié |3 ismerete.

b) képessége

-Tarsadalmi és kommunikaciés problémak megoldasanak képessége
-Gyakorlati jellegti feladatoknal j6 itél6képesség, 6nallo dontés képessége

-Elemzési képesség

BMETE47MN49

a) tudasa

-Ismeri az alapvetd kognitiv pszicholdgiai paradigmakat, f6bb mérési
eljarasokat, legalabb egy programozasi nyelvet, melyben kisérletet tud
leprogramozni. Emellett jelen félévben egy adott paradigmat és annak
mérését, valamint elméleti kereteit elsajatitja

Laborgyakorlat II. 12 b) képessége

-Képes megérteni az adott paradigmaval kapcsolatos témak jellemzd
szakirodalmat, és onalldan is képes szakirodalmi forrasokat keresni
-Képes arra, hogy szakmailag adekvat médon, széban és irdsban

kommunikaljon a paradigmaval, kutatasi tervvel kapcsolatban
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11. sz. melléklet

Munkaerdpiaci kompetenciatrendek (WEF kivonat)
Legfontosabb kompetenciak a Pszicholégia MA szempontjabol
Forras: World Economic Forum — Future of Jobs Report (2023-2025)

A WEF elemzése alapjan a kovetkez6 kompetenciak irant n6 leginkabb a kereslet:

1. Kognitiv és problémamegoldé készségek
« Analitikus gondolkodas
« Komplex problémamegoldas
o Kiritikai gondolkodas

2. Interperszonalis és szocialis készségek
o Kommunikacio
o Csapatmunka
« Empatia és tarsas érzékenység

3. Digitalis és adatvezérelt kompetencidk
o Adatértelmezés és adatelemzés
« Digitalis eszkdzhasznalat
o Al és automatizacios rendszerek megértése

4. Adaptivitas és 6nmenedzsment
e Rugalmassag
o Tanulasi képesség
o Stresszkezelés

5. Interdiszciplinaris gondolkodas
o Technologia és human teriiletek integracidja
« UX, HCI, people analytics iranyok

Gap dsszefoglalo: WEF vs. Pszichologia MA képzés

Munkaeré6piaci igény Jelenlét a
Kompetenciateriilet . Ga
P (WEF) képzésben P

Kognitiv és problémamegoldé

o magas magas alacsony
készségek
Interperszonalis és szocidlis .

. magas kozepes alacsony
készségek
Digitalis és adatvezérelt naevon magas alacson macas
kompetenciak 8y & Y &
Adaptivitds és onmenedzsment magas implicit kozepes
Interdiszciplindris gondolkodas magas alacsony magas
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12. sz. melléklet

ESCO kompetencialista
Forras: European Skills, Competences, Qualifications and Occupations (ESCO)

Az ESCO keretrendszer alapjan a pszichologia MA képzéshez kapcsolédd
kompetencidk az alabbi f6 csoportokba rendezhet6k (példakkal):

1. Kognitiv és analitikus kompetenciak

Adatok elemzése és értelmezése

Kutatasi modszerek alkalmazasa
Kritikai gondolkodas
Problémamegoldas

2. Interperszonalis és kommunikacids kompetenciak

Hatékony kommunikacid

Aktiv figyelem

Empatia

Csoportmunkaban valo részvétel

3. Alkalmazott szakmai kompetenciak

e DPszicholdgiai modszerek alkalmazasa
« Diagnosztikai és értékelési eszk6zok haszndlata
¢ Intervencids technikdk alkalmazdasa

4. Digitalis és adatkompetencidk

o Adatelemzés digitalis eszkozokkel
o Adatvizualizacio

« Digitalis rendszerek hasznalata

o Al-alapt eszkozok értelmezése

5. Onszabalyozas és adaptivitas

e Idémenedzsment
o Tanulasi képesség
e Rugalmassag

6. Interdiszciplinaris kompetenciak

o Human és technoldgiai teriiletek integracioja
« UX/HCI alapok
o Szervezeti és lizleti kontextus értelmezése
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Gap 6sszefoglalo: ESCO vs. Pszicholdgia MA képzés

Kompetenciacsoport | ESCO elvaras | Jelenlét a képzésben | Gap
Kognitiv / analitikus | magas magas alacsony
Interperszonalis magas kozepes—-magas alacsony
Alkalmazott szakmai | magas kozepes kozepes
Digitalis / adat magas alacsony magas
Adaptivitas magas implicit kozepes
Interdiszciplinaris magas alacsony magas
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